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El Fondo de Inversiones de Teruel
inicia su actividad en 1993. Desde
entonces, hasta la actualidad, ha
aportado todos los afios un
considerable volumen de recutrsos
destinados a la financiacién de
proyectos de inversion, con la finalidad
de promover la generacion de renta
y empleo en la provincia de Teruel y
de contribuir a fijar su poblacién.

Este libro aborda el estudio de la
actuacion del Fondo, su justificacion
econoOmica, las caracteristicas del
entorno socio-econémico en el que
interviene y el impacto econémico
que tal actuacion ha tenido en el
mismo. A lo largo de sus cuatro
capitulos se aporta abundante y
novedosa informacién sobre estas
cuestiones, junto con su analisis desde
una perspectiva econémica. Su
objetivo es contribuir a un mejor
conocimiento de este instrumento de
promocién econémica y la realidad
sobre la que opera, asi como ayudar
a los decisores publicos en la continua
mejora de la gestion del Fondo y el
disefio de sus lineas de actuacion.
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El Fondo de Inversiones de Teruel es un instrumento de promo-
cién econémica cuya base legal se introdujo en el preambulo de la Ley
20/1990, de 26 de septiembre de Fondo de Compensacién Interterti-
torial al advertirse que Teruel no sélo quedaba fuera de ser considerada
“zona menos desarrollada” y, por lo tanto, fuera del Objetivo 1 de los
Fondos estructurales comunitarios, sino que, ademas, tampoco se le
atendia mediante el Fondo de Compensacion Interterritorial.

De esta forma, el 20 de octubre de 1992 se firmé el primer
convenio del Fondo Especial de Teruel con una dotacién inicial de
1.900 millones de pesetas anuales, que se financiarfan al 50% entre
el Estado y la Comunidad Auténoma de Aragén. Un acuerdo que se
materializé a partir de 1993.

En 1996 tuvo lugar la primera revision del convenio incremen-
tando el presupuesto hasta la cifra de 3.600 millones de pesetas anua-
les. En 2002 hubo una nueva modificaciéon del acuerdo, incremen-
tando el presupuesto hasta 30 millones de euros. El aumento de la
dotacién del Fondo ha ido creciendo hasta llegar al presupuesto de
60 millones de euros anuales, cifra con la que ha contado el Fondo
en las dltimas anualidades. Esta duplicacién de su cuantia a partir del
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afio 2006 se ha producido gracias al Plan Especial de Teruel, en el que
ademds destacan las convocatotias de reindustrializacion, asi como el
desarrollo de diferentes infraestructuras.

ILa evolucion de las dotaciones es una muestra evidente del inte-
rés de las Administraciones publicas por seguir apoyando un instru-
mento que tiene como finalidad impulsar el desarrollo econémico y
social de la provincia de Teruel.

Con el objeto de aportar informacion sobre el impacto econo-
mico y repercusion del Fondo de Inversiones de Teruel en la provin-
cia y de evaluar su funcionamiento, y en cumplimiento del acuerdo
de su Comisioén de Seguimiento, el Gobierno de Aragon, a través del
Departamento de Economia, Hacienda y Empleo, firmé un conve-
nio de investigaciéon con la Universidad de Zaragoza en marzo de
20006. Encargandose de dicho trabajo a un equipo de investigacion
integrado por profesores de la Facultad de Econémicas.

En el libro que ahora tengo el placer de presentar se ofrece una
version revisada, actualizada y ampliada de dicho informe. Los cam-
bios introducidos tienen como finalidad hacerlo accesible a los lec-
tores no especializados, incorporar los ultimos datos disponibles y
estimular la reflexion sobre el propio Fondo.

Alberto Larraz Vileta

Consejero de Economia, Hacienda y Empleo

Gobierno de Aragén
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Este libro tiene su origen en la investigacion realizada por encargo
de la Consejeria de Economia y Hacienda del Gobierno de Aragon,
en el marco de un convenio de investigaciéon con la Universidad de
Zaragoza, cuya finalidad era evaluar el funcionamiento del Fondo
de Inversiones de Teruel (FIT) y estimar su impacto econémico en
la provincia. Dicha investigacion se plasmé en un informe cuya ver-
sién final fue entregada al Gobierno de Aragon en junio de 2007. A
los efectos de esta publicacion, tal informe ha sido adaptado para
hacerlo mas accesible a los lectores y actualizar sus datos, corrigiendo
en parte el efecto del tiempo transcurrido desde su elaboracion. Tam-
bién se han incorporado contenidos adicionales con la finalidad de
estimular la reflexion en torno a la justificacién del propio Fondo.

Los autores son profesores de la Universidad de Zaragoza, que
desempefian su actividad docente e investigadora en la Facultad de
Ciencias Econémicas y Empresariales. Rosa Duarte y Julio Sanchez
pertenecen al Departamento de Analisis Econémico, en tanto que
Luis Antonio Saez y quien escribe esta presentacion, Ramon Barbe-
ran, pertenecemos al Departamento de Estructura e Historia Econé-
micas y Economia Publica.
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El libro retne cuatro trabajos, organizados en capitulos inde-
pendientes, que tienen como objeto comuin de estudio el Fondo de
Inversiones de Teruel y el entorno socio-econémico en el que inter-
viene, pero cuyo enfoque es distinto en cada caso de acuerdo con
sus objetivos especificos. Cada uno de los trabajos puede leerse inde-
pendientemente de los otros, aunque es con la lectura sistematica de
todos ellos, en el orden en que se presentan, que se obtiene la mejor
comprension y aprovechamiento de los mismos.

El primer capitulo, titulado “Analisis presupuestatio y econémico
del Fondo de Inversiones de Teruel”, atiende a varios objetivos. El
primero, dar a conocer como y por qué se crea, qué es y como opera
el rrr. El segundo, construir las series de datos de gasto ejecutado
anualmente con cargo al FIT desde el inicio de su actividad en 1993,
dado que tales series no existian. Para lograr este objetivo, su autor
ha partido de la informacién sobre dotaciones y pagos contenida en
las actas de la Comisién mixta de seguimiento de FIT y en otros docu-
mentos diversos generados a lo largo del proceso de gestion y control
de los proyectos de inversion. El resultado es un conjunto amplio de
cuadros, integrados en el anexo 1 del capitulo, que permiten al lector
interesado conocer qué proyectos se aprobaron inicialmente, cuales
se han ejecutado y por qué cuantia, cual ha sido el desarrollo tempo-
ral de dicha ejecucion, en qué municipio y comarca se localiza cada
uno de ellos y, finalmente, cudl ha sido la financiacién aportada por el
Ministerio de Economia y Hacienda (MEH) en cada caso. A partir de
esta informacion detallada, se ha acometido el analisis presupuestario
y econémico del FIT, que constituye el tercero y principal objetivo de
este primer capitulo.

El analisis presupuestario llevado a cabo permite conocer cémo
ha evolucionado el importe de las dotaciones anuales del Fit y de las
inversiones realmente ejecutadas cada afio, cual ha sido el grado de
ejecucion de las inversiones previstas, qué factores pueden explicar
el retraso observado en el proceso de ejecucion —elemento clave del
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analisis que permite abordar las posibles alternativas de mejora en la
gestibn—y, finalmente, qué consecuencias ha tenido ese retraso sobre
la cofinanciacion aportada por el MEH.

El analisis econémico ha ido dirigido, en primer lugar, a estable-
cer el destino territorial de la inversion, lo que ha puesto de mani-
fiesto la existencia de una distribucién muy desigual por comarcas.
En segundo lugar, este analisis se ha volcado en la clasificacion de la
inversion atendiendo a tres dimensiones: su naturaleza (distinguiendo
entre inversion directamente productiva, inversion en infraestructu-
ras y equipamientos publicos ligados a la produccion, e inversion en
tras infraestructuras y equipamientos publicos), la rama productiva
que ejecuta la inversion (distinguiendo entre industria, construccion-
edificacion, construccion-infraestructuras, servicios y varios) y la
rama de destino de la inversion (distinguiendo entre quince ramas
productivas). De esta clasificacion se desprende que los recursos del
FIT se destinan principalmente a la inversion en infraestructuras y
equipamientos publicos no ligados a la produccion, se ejecutan casi
en su totalidad por las ramas de construccion y, por ultimo, se desti-
nan especialmente a incrementar o mejorar la dotacion de capital en
actividades recreativas, culturales y deportivas, en transporte y comu-
nicaciones y en industria.

El capitulo segundo, titulado “En torno a las justificaciones del
Fondo de Inversiones de Teruel”, tiene como objetivo aportar ele-
mentos tedricos y empiricos para la reflexion sobre la justificacion
de la propia existencia del Fir. El analisis se estructura en dos par-
tes. En la primera se discute sobre si Teruel puede considerarse o
no un area poco desarrollada y, por tanto, una legitima destinataria
de las ayudas de la politica regional. Al respecto, el autor establece
que, tanto en términos europeos como nacionales, los indicadores
econoémicos —principalmente la renta per capita— de la provincia de
Teruel son buenos en la actualidad, y que la principal limitacién que
hipoteca el futuro de la provincia es la escasez, la baja densidad y el
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envejecimiento de la poblacion. Es para evitar la espiral de declive a
la que conducen esas condiciones demograficas que se hace impres-
cindible el apoyo de las Administraciones publicas a través de los
diversos instrumentos disponibles de politica regional.

En la segunda parte de este capitulo se reflexiona sobre las politi-
cas de desarrollo regional en general y sobre las dirigidas a Teruel en
particular, adoptando una perspectiva historica que se remonta a los
afios cincuenta del siglo pasado. De la revision de las distintas etapas
seguidas desde entonces por la politica regional en Espafia, se des-
prende una cierta frustraciéon por su inadaptacion a las necesidades de
Teruel y por la falta de consecuencias practicas de algunos rigurosos
analisis estratégicos sobre el desarrollo econdémico de la provincia
realizados a finales del siglo pasado. En ese contexto, la creacion del
FIT supone, de hecho, una excepcion y la compensacion necesaria por
el inadecuado tratamiento recibido por la provincia de los instrumen-
tos generales de politica regional, en especial, los Fondos Estructura-
les comunitarios y el Fondo de Compensacion Interterritorial.

El capitulo tercero, titulado “Evolucion social y estructura eco-
némica de Teruel y sus comarcas”, tiene como finalidad establecer
los rasgos caracteristicos de la provincia de Teruel en el presente y
avanzar posibles tendencias futuras, condicion necesaria para poder
evaluar la actuacion del FiT. Se estructura en tres partes. En la primera,
se analiza la evolucién mas reciente de la sociedad y la economia turo-
lenses, comparando dicha evolucién con la seguida por el conjunto
de Aragén y de Espana, para lo que se hace uso de la informacion
publicada por el Instituto Nacional de Estadistica. En la segunda, a
través de las estadisticas provinciales, comarcales y municipales ela-
boradas por el Instituto Aragonés de Estadistica, se trata de identifi-
car patrones diferenciales de comportamiento entre las comarca para
algunas de las variables relevantes del analisis. Por dltimo, tomando
como punto de partida el Marco Input-Output de Aragén en 1999 y
la correspondiente Matriz de Contabilidad Social, se obtiene la Matriz
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de Contabilidad Social para Teruel y se analizan las relaciones econé-
micas entre los distintos sectores productivos, y entre éstos y el resto
de instituciones econémicas de la provincia.

Alo largo del capitulo se comprueba que la economia de Teruel
es pequefia y esta aquejada de fuertes debilidades. Aunque algunas
variables, como el PIB per capita, el nimero de vehiculos por habi-
tante, la productividad por empleo o la tasa de paro, sittan a Teruel
en una posicién semejante o incluso mejor que la del conjunto ara-
gonés, hay otras numerosas variables que muestran la debilidad de
la provincia. Cabe destacar a este respecto, la pérdida constante de
poblacion en las décadas recientes —aunque en los tultimos afios esté
creciendo por efecto de la inmigracion—, el envejecimiento, la baja
densidad y la dispersién de su poblacion, la baja tasa de actividad,
el reducido tamano de su renta, la atomizacion de su estructura
empresarial, la dependencia de las subvenciones de muchas de sus
actividades econémicas —especialmente la industria agroalimenta-
ria, la agricultura y la ganaderfa—, la elevada dependencia de las acti-
vidades energéticas y las deficientes comunicaciones. En cuanto a
las comarcas, su economia presenta fuertes disparidades, tanto si se
atiende a su estructura econémica, medida a través de la especiali-
zacion productiva, o a su dinamica, representada por el crecimiento
del empleo y de la renta.

Segun ponen de manifiesto los autores de este capitulo, los cuatro
bloques principales de actividad de la provincia presentan limitacio-
nes importantes: el bloque servicios tiene una participacion relativa-
mente baja tanto en empleo como en produccién y su productividad
no es muy elevada; el bloque industrial esta muy poco diversificado,
con un predominio extraordinario del sector energético —muy con-
centrado territorialmente—, y su grado de integraciéon es muy bajo; el
bloque agroalimentario tiene una baja productividad y una elevada
dependencia de las subvenciones; y la construccion depende mucho
de los demas sectores, asi como de las infraestructuras y segundas
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residencias. L.a consecuencia, segun los autores, es que la economia
de Teruel no tiene definido un conjunto de actividades que pueda
liderar su crecimiento en los proximos afos, lo que dificulta el disefio
de las politicas de apoyo, entre ellas las financiadas por el Fir.

En el cuarto y dltimo capitulo, titulado “Estimacion de los
impactos del Fondo de Inversiones de Teruel”, se llevaba a cabo una
aproximacion al impacto macroeconémico de las inversiones finan-
ciadas por este Fondo sobre la provincia de Teruel. A estos efectos,
el autor toma como punto de partida los datos elaborados en el capi-
tulo primero sobre las inversiones del FIT segun la rama ejecutora y
la receptora en el periodo 1993-2005, junto a los del capitulo tercero
sobre la Matriz de Contabilidad Social para Teruel en 1999. A partir
de esta Matriz de Contabilidad Social se obtiene un modelo abierto
de Leontief, donde las inversiones del rIT son interpretadas como
shocks exégenos.

Los principales efectos globales de las inversiones del FIT en la
economia de la provincia de Teruel que se obtienen de la estimacion
realizada en este capitulo son el incremento del P18 en 1.316 millo-
nes de euros de 1999, equivalente al 71,2 % del piB de dicho afio,
y el incremento del empleo en 33.082 empleos-afno, equivalente al
70,7 % de la ocupacion de 1999. En términos de incremento anual
medio, esto representa un 5,5 % del PIB y un 5,4% de la ocupacién
de cada afio, equivalente a 500 empleos. Si se supone que el 20 % de
estos efectos se mantiene a largo plazo, ello implica un crecimiento
consolidado de la economia de Teruel en el periodo 1993-1995 de
entorno al 14 %, algo mas del 1 % anual, tanto en términos de PIB
como de empleo.

Por sectores productivos, los efectos se distribuyen muy homo-
géneamente, consecuencia de que buena parte de las inversiones
se ha destinado a construccién y a que ningun sector es lo sufi-
cientemente fuerte en su arrastre o impulso como para apropiarse
de la mayor parte de los efectos. No obstante, los relativamente
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mas favorecidos son construccion, industrias extractivas y el bloque
agroalimentario.

A la vista de estos resultados, el autor concluye que el Frt ha propi-
ciado una importante generacion de renta y empleo y, con ello, la fijacion
de poblacién en la provincia, lo que resulta coherente con los objetivos
que tiene atribuidos este instrumento financiero. Ademas, de que tales
efectos ponen de manifiesto un alto nivel de eficiencia global del pro-
ceso inversor, ya que por cada millén de euros invertidos se ha logrado
un incremento de 6,17 millones de euros en el PiB y 155 empleos-afio.

Tras esta breve presentacion del contenido del libro y de sus prin-
cipales conclusiones, que sirve también como guia de lectura, confio en
que el lector se vea estimulado a sumergirse en él, bien acometiendo su
lectura sistematica o bien seleccionando las partes de su interés.

El esfuerzo que ha supuesto la elaboraciéon del libro habra mere-
cido la pena por el sélo hecho de contribuir a que la sociedad arago-
nesa conozca y comprenda mejor el FIT y la realidad socio-econémica
de la provincia de Teruel. Aunque espero que sirva también para esti-
mular a los agentes econémicos y sociales de la provincia a aprove-
char las posibilidades que les brinda este instrumento financiero, y
para ayudar a los decisores publicos en la continua mejora de la ges-
tién del Fondo y en el disefio de sus lineas de actuacion. En cualquier
caso, quedan muchas cuestiones abiertas, especialmente en cuanto a
cudl es el modo mas eficaz de contribuit, con un instrumento como
el FIT, a vencer las inercias negativas que durante décadas han gober-
nado la economia turolense.

Ramén Barberan Orti
Coordinador

Universidad de Zaragoza

Zaragoza, 4 de julio de 2008
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INTRODUCCION

La justificacién del nacimiento del Fondo de Inversiones de
Teruel esta en el reconocimiento de que la exclusion de la provincia
de Teruel de los principales instrumentos financieros de desarrollo
regional (Fondos de Compensacion Interterritorial y Objetivo 1 de
la politica regional de la Unién Europea) no se correspondia con su
situacion socioeconomica relativa en el contexto nacional y europeo.

Los Fondos de Compensacién Interterritorial (FCI) son el instru-
mento a través del cual el Estado canaliza recursos financieros a las
regiones espafiolas mas desfavorecidas con la finalidad de estimular
su desarrollo, conforme al principio constitucional de solidaridad
interterritorial. Los Fondos Estructurales, en particular el Fondo de
Desarrollo Regional (FEDER), son el instrumento a través del que la
Unién Europea hace llegar recursos a las regiones europeas mas des-
favorecidas, haciendo efectivo el principio de cohesion econdémica
establecido en el Tratado de la Comunidad Europea. En particular,
las regiones con un nivel de renta per capita inferior al 75 % del
promedio comunitario eran incluidas en el denominado Objetivo 1
(fomento del desarrollo y ajuste estructural de las regiones menos
desarrolladas), al que se destinaron gran parte de los recursos de los
Fondos Estructurales europeos entre 1989 y 2006 en unas condicio-
nes de cofinanciacién especialmente ventajosas.
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La vinculacion, a partir del afio 1991, de la seleccion de las regio-
nes beneficiarias del Fcr a su inclusion en el Objetivo 1 de los Fondos
Estructurales, supuso la exclusion simultanea de Aragén del acceso
a las ayudas regionales canalizadas por esas dos vias. De este modo,
la provincia de Teruel quedaba excluida de esas ayudas y pasaba a ser
tratada como las regiones mas desarrolladas de Espafa y Europa. Sin
embargo, la realidad socioeconémica de la provincia era bien distinta,
como ponia de manifiesto su nivel de renta y, sobre todo, su pérdida
continuada de peso demografico y econémico.

En este contexto, la Diputaciéon General de Aragén (DGA) y el
Ministerio de Economia y Hacienda (MEH) negociaron y firmaron un
Convenio de Colaboracién, en octubre de 1992, para la financiacion
de inversiones en la provincia de Teruel. En este convenio reconocen
que la Comunidad Auténoma de Aragén, no siendo region Objetivo
1 por su nivel de renta, presenta desigualdades interterritoriales sig-
nificativas sobre las que la politica regional no puede actuar suficien-
temente con los mecanismos existentes de caracter mas general. En
particular admiten que la provincia de Teruel debe ser objeto de la
accion publica para la mejora de su dotacion de capital productivo y
su nivel de renta y que para ello se requieren medidas excepcionales.

Nace asi el Fondo de Inversiones de Teruel (F1T), operativo desde
el afio 1993, por el que la Administracién del Estado y la Comuni-
dad Autéonoma de Aragén se comprometen a efectuar una aporta-
ci6n anual especificamente destinada a «facilitar la financiaciéon de
proyectos de inversion que promuevan directa o indirectamente la
generacion de renta y de riqueza en la provincia de Teruel»'. En 2002
se aflade «que sean generadores de empleo y contribuyan a la fijacion
de poblacion en la provincia de Teruel.

Hasta 2008 se han firmado cuatro convenios entre la Adminis-
tracion General del Estado (Ministerio de Economia y Hacienda) y la

1. Esta definicién de la finalidad del F1T es idéntica a la establecida para el rcr.
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Diputaciéon General de Aragén, mediante los cuales ha ido renovan-
dose y actualizandose el FiT. Estos convenios son los siguientes:

1. Convenio de 20 de Octubre de 1992, por el que se establece
que cada una de las dos administraciones implicadas haran una apor-
tacion de 950 millones de pesetas (5.709.615,99 euros) en cada uno
de sus cinco afios de vigencia (1993-1997).

2. Convenio de 25 de marzo de 1997, por el que se establece
que cada administracién hara una aportacion de 1.800 millones de
pesetas (10.818.217,88 euros) en cada uno de los afios del periodo
1997-2001.

3. Convenio de 25 de junio de 2002, por el que se establece que
cada administracion hara una aportacion de 15.025.300 euros en cada
uno de los afios del periodo 2002-2006. Convenio modificado el 30
de marzo de 2000, incrementandose la aportacion de cada una de las
administraciones firmantes hasta los 30.025.300 euros en 2000.

4. Convenio de 12 de marzo de 2007, por el que se establece que
cada administracion hara una aportacion 30.000.000 euros en cada
uno de los afios del periodo 2007-2011.

LLa seleccion de los proyectos de inversion a financiar por el FIT
se efectia de comun acuerdo entre la Administracién General del
Estado y la Comunidad Auténoma de Aragén. A estos efectos, opera
una Comision paritaria —conocida en la practica como Comision de
seguimiento del FIT—, integrada por representantes de las dos admi-
nistraciones, que anualmente establece los proyectos a financiar con
cargo al Fondo anual correspondiente. Esta comision se ocupa igual-
mente del seguimiento de los proyectos, debiendo dar su aprobacién
a las posibles alteraciones o sustituciones de los proyectos inicial-
mente aprobados.

Por todo ello, el FiT puede caracterizarse como una transferencia
condicionada compensatoria acotada concedida por la Administra-
ciéon General del Estado a la Comunidad Auténoma de Aragdn.
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La condicién que se impone al empleo de los recursos es muy res-
trictiva —realizacién de proyectos de inversion especificos—, por lo
que puede hablarse de una transferencia condicionada especifica o
categdrica. A su vez, la cuantia de la transferencia esta limitada a un
maximo anual y su recepcién depende de que la Comunidad Auté-
noma aporte, con cargo a sus propios ingresos, una cantidad igual a
la del Estado, lo que la convierte en una transferencia compensato-
ria o proporcional al 50 %.

Desde la perspectiva de la provincia de Teruel no importa tanto el
origen de los recursos del FIT sino su cuantia y su distribucion en el iempo,
asf como la medida en que la gestion del Fondo hace posible que las pre-
visiones de inversion realmente se cumplan. Ademads, importa el destino
territorial de las inversiones, su tipologia y los sectores productivos afec-
tados, como factores que influyen de distinto modo en el desarrollo de la
provincia. Esclarecer estas cuestiones es, precisamente, el objetivo de este
trabajo. No obstante, desde la perspectiva de la Comunidad Auténoma
también importa la cuantia de la transferencia percibida del Estado, por lo
que el trabajo también se ocupa de ello.

El Presupuesto de gastos de la Comunidad Auténoma de Ara-
gbn recoge cada afio, en su seccion 30 (Diversos Departamentos),
los créditos destinados al FiT —suma de la transferencia condicionada
del Estado y la aportacion propia de la Comunidad Auténoma—, cuya
gestion esta encomendada al Departamento de Economia, Hacienda
y Empleo. De este modo se da cobertura financiera al conjunto de las
inversiones previstas por el FIT.

Sin embargo, el Presupuesto no aporta informaciéon que per-
mita identificar los proyectos concretos financiados ni la cuantia de la
financiacion que se les asigna y su proceso de ejecucion, ya que com-
puta el FIT como una Unica transferencia global a empresas publicas
y otros entes publicos. Por lo que, para conocer el detalle de los pro-
yectos financiados y la evolucion de su ejecucion, ha debido acudirse
a diversas fuentes extrapresupuestarias y realizar una ardua labor de
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sistematizacion, cuyos resultados, que se presentan en el anexo 1,
constituyen una aportacion destacada de este trabajo: proporcionan
la informacion basica para profundizar en el analisis de la ejecucion
de las inversiones programadas, asi como para abordar el estudio de
la distribucion territorial y sectorial de las mismas.

La finalidad dltima de este trabajo de sistematizacién y analisis
es contribuir a perfecionar el funcionamiento del FIT y a propiciar un
debate informado sobre el mismo en el entorno académico y social
aragonés. También se han tenido en cuenta las necesidades de infor-
macién para hacer posible la estimacion del impacto econémico del
FIT que se realiza en el dltimo capitulo de este libro.

Tras esta introduccion, el capitulo se estructura en cinco seccio-
nes en las que se analiza, desde una perspectiva econémica y presu-
puestaria, la actuacion del FiT en el periodo 1993-2005%. En la primera
seccion se revisa la evolucion de las dotaciones anuales del Fondo
poniéndolas en relacion con las principales magnitudes econémicas
de la provincia. En la segunda, se reconstruyen las series de datos
anuales de gasto ejecutado y se ponen en relacién con las magnitudes
econdémicas de la provincia; ademas se analizan el grado de ejecucion
del gasto previsto y los pagos realizados por el Ministerio de Econo-
mia y Hacienda. En la tercera, se clasifica el gasto previsto y ejecutado
atendiendo a su lugar de ejecucion, tomando como unidad territorial
de referencia la comarca. En la cuarta seccion se clasifica y analiza
el gasto segun el tipo de inversion, el sector productivo de origen y
el sector de destino. En la quinta y dltima se resumen los resultados
obtenidos en las tres secciones precedentes y se presentan unas bre-
ves conclusiones.

2. DPara corregir el efecto del tiempo transcurrido entre el momento de ejecucién del trabajo y el de su
publicacién, actualizamos hasta 2007 los datos de mayor interés. Mantenemos en todo caso el afio
2005 como referencia para el cdlculo de las magnitudes en euros constantes al objeto de preservar la
homogeneidad de la unidad de medida en todos los cuadros y graficos, al margen de que se hayan o
no actualizado.
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1. DotAcCiON DEL FONDO

De acuerdo con lo establecido en los convenios que lo regulan,
la dotacion del FIT es aportada a partes iguales por la Administracién
General del Estado y por la Diputacion General de Aragén, con cargo
a sus respectivos presupuestos. Debe destinarse exclusivamente a la
financiacion de proyectos de inversion que promuevan la generacion
de renta y riqueza en la provincia de Teruel y que sean generadores
de empleo y contribuyan a la fijaciéon de la poblacion en la provincia.

La dotacién del FrT esta limitada por lo previsto en los convenios
reguladores pero tiene su concrecion en la reunioén anual de la Comi-
sion paritaria en la que se aprueban los proyectos a financiar cada afio.
Asi, la informacién sobre la dotacién anual que se presenta a conti-
nuacién se toma de los acuerdos adoptados por la citada Comision,
segun las actas de la misma.

CuADRO 1. EVOLUCION DE LA DOTACION ANUAL DEL FONDO DE INVERSIONES DE TERUEL

Euros corrientes Euros constantes de 2005
Fondo % PIB Teruel
Total Indice Por habitante Total Indice Por habitante

1993 11.305.038 100,0 78,72 17.401.239 100,0 121,17 0,72
1994 11.539.432 102,1 80,58 17.080.519 98,2 119,28 0,70
1995 11.419.230 101,0 79,82 16.125.519 92,7 112,72 0,67
1996 11.419.230 101,0 82,62 15.586.442 89,6 112,77 0,64
1997 21.636.436 191,4 157,33 28.844.537 165,8 209,74 1,14
1998 21.636.436 1914 158,11 28.146.484 161,8 205,69 1,11
1999 21.636.436 191,4 158,10 27.426.008 157,6 200,41 1,07
2000 21.636.436 1914 158,54 26.510.666 152,4 194,26 0,99
2001 21.636.436 1914 158,82 25.442.610 146,2 186,76 0,92
2002 30.050.600 265,8 218,80 33.877.304 194,7 246,66 1,20
2003 30.050.600 265,8 216,68 32.530.275 186,9 234,56 1,15
2004 30.050.600 265,8 215,67 31.283.555 179,8 224,52 1,08
2005 30.050.600 265,8 212,99 30.050.600 172,7 212,99 0,99
2006 60.050.600 531,2 422,42 57.758.898 331,9 406,30 1,83
2007 60.000.000 530,7 416,53 54.355.421 3124 377,35 1,57
Acumulado  394.118.109 2.815,75 442.420.077 3.165,18 15,80
Media 26.274.541 187,72 29.494.672 211,01 1,05
% A 2007/1993 430,7 4291 2124 2114 118,5

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Comision de seguimiento del FIT (dotacion FIT), Instiruro Aragonés de Estadistica (IAEST)
(poblacién segin renovaciones padronales) e Instituto Nacional de Estadistica (INE) Producto Interior Bruto a precio de mercado

(PIBpm).
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En el cuadro 1 se resume la evolucién de la dotacion anual del Frr,
asi como la dotacién acumulada en el periodo 1993-2007, la media
anual y el incremento habido entre el tltimo y el primero de los afos.

La relevancia de la dotacion acumulada en estos trece afos es
indiscutible: 394 millones de euros corrientes (442 millones de euros
constantes de 2005)%, equivalentes al 15,8 % del Producto Intetior
Bruto a precios de mercado (PiBpm) de la provincia de Teruel. En
total, 2.816 euros por persona residente en la provincia (3.165 euros
constantes de 2005).

La evolucién seguida entre el primero y el ultimo de los afos
analizados es claramente creciente, tanto en euros cotrrientes como
en euros constantes de 2005. Basta a estos efectos observar los incre-
mentos mostrados en la ultima fila del cuadro o reparar en que el
indice con base 100 en 1993 alcanza en 2007 el valor 530,7 , en euros
corrientes, y 312,4 en euros constantes.

No obstante, ha de llamarse la atencién sobre la importante dife-
rencia existente entre los {indices segun si las dotaciones se expresan
en euros corrientes o constantes y, con ello, sobre la necesidad de
actualizacion periddica de las dotaciones del FIT para evitar su pér-
dida de valor real. El cuadro 1 permite visualizar claramente el efecto
del incremento de los precios sobre el poder adquisitivo del Frr: a
pesar del importante incremento nominal de los recursos asignados
en el tercer convenio respecto del segundo, los recursos reales en
2005 eran casi los mismos que en 1997.

Las magnitudes en términos per capita presentan una evolucion
casi idéntica a las magnitudes globales, ya que la poblacion de la pro-
vincia de Teruel se ha mantenido practicamente estancada a lo largo
del periodo analizado. Pero el ligero crecimiento de la poblacion
habido en los ultimos afios hace atin mas evidente que, a pesar del

3. Las magnitudes en euros constantes se han obtenido deflactando las magnitudes en euros corrientes
con el deflactor implicito del PIB de Espana.
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incremento de dotacion, la financiacién real per capita en 2005 era
casi idéntica a la de ocho afios antes (véase cuadro 1).

El calculo de la ratio entre la dotacién del it y el piB de la provincia
de Teruel permite conocer la importancia relativa de la intervencion
financiera. Como se comprueba en el cuadro 1 y el grafico 1 ilustra
con claridad, desde 1997 el FIT viene a inyectar anualmente en la pro-
vincia de Teruel recursos financieros equivalentes en media al 1,05 %
de su piB. Esto permite calificar la intervencién como muy significativa
en términos econémicos. Pero esta ratio también permite corroborar
la pérdida de relevancia que se produce con el transcurso del tiempo
si no se actualizan las dotaciones de acuerdo con la evolucion de los
precios y con el crecimiento real de la economia. Asi, el peso del Fir
en la economia turolense en 2005 —antes del ultimo incremento de la
dotacion— resultaba claramente inferior al que tenfa en 1997.

Todo ello pone de manifiesto que la revision del convenio lle-
vada a cabo en 2006 constitufa una necesidad para evitar la pérdida
de relevancia econémica de este instrumento financiero. Aunque con
la duplicacion de las dotaciones, tal y como muestran el cuadro 1y el
grafico 1, se consigue bastante mas que eso.

GRrAFICO 1. EVOLUCION DE LA DOTACION ANUAL DEL FIT (%0 DEL PIB DE TERUEL)
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2. EJECUCION DE LAS INVERSIONES

Esta seccion se ocupa del analisis de como las dotaciones anuales
del F1T y los proyectos aprobados para su financiacién por el mismo
se llevan a la practica. Para ello se estructura en cuatro epigrafes.
En el primero se exponen los aspectos formales y procedimentales
que condicionan el proceso de ejecucion del Fir. Seguidamente, se
cuantifica el gasto ejecutado y se pondera su relevancia econdémica. A
continuacion, se evalta el grado de ejecucion del gasto previsto y se
reflexiona sobre las causas de la demora en la ejecucion de una parte
importante de los proyectos. Por dltimo, se cuantifica la financiacién
recibida del Ministerio de Economia y Hacienda a través del rit, asi
como la financiacién perdida como consecuencia del incumplimiento
de los plazos de ejecucion.

2.1. EL. PROCESO DE EJECUCION

Los proyectos de inversion financiados por el FIT pueden ser eje-
cutados directamente por la Comunidad Auténoma de Aragén, por
las entidades locales en cuyo ambito territorial se desarrollen —segun
sus respectivas competencias- o por otras organizaciones y entidades
que cumplan ciertos requisitos. Requisitos que han sido especificados
de modo diferente en cada convenio. En el convenio de 2007 simple-
mente se indica que sean empresas publicas y entidades de derecho
publico de la Comunidad Auténoma de Aragén. En el convenio de
2002 se exigfa que formasen parte de un plan de desarrollo endo-
geno de caracter comarcal o provincial, que fuesen inversiones con
alto contenido innovador y/o tecnolégico o que correspondiesen a
proyectos promovidos por empresas publicas y entidades de derecho
publico de la Comunidad Auténoma de Aragén. En el convenio de
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1997 se hacia una referencia explicita a las subvenciones concedidas
por el Instituto Aragonés de Fomento.

La via elegida para la ejecucion de los proyectos ha tenido, hasta
2000, consecuencias relevantes sobre el modo en que la Comunidad
Auténoma percibia la financiacion que la Administracion del Estado
aporta al FIT. Por lo que la eleccién del modo de ejecucion de los pro-
yectos por parte de la Comunidad no dependia solo de su funcionali-
dad sino, principalmente, del sistema de percepcion de los recursos del
Estado al que conducia. Esta situacion, poco deseable desde el punto
de vista de la eficiencia, cambia con el convenio de 2007 ya que toda
la financiacién del Estado pasa a percibirse por el sistema de cuartas
partes trimestrales. No obstante, dada la relevancia que esta cuestion
ha tenido en la ejecucion del riT, pasamos a explicar a continuacion
los dos modos de percepcion de la financiacion estatal preexistentes.

Asi, en el caso de los proyectos de inversiéon que no eran ejecu-
tados directamente por la Comunidad Auténoma de Aragdn y figu-
raban en su Presupuesto de gastos como transferencias de capital
(capitulo 7), la financiacién del Estado se percibia por cuantas partes
trimestrales una vez aprobado el Fondo de cada afo.

En el resto de proyectos (en sentido estricto, inversiones ejecuta-
das directamente por la Comunidad Auténoma) la financiacion de la
Administracion del Estado se percibia en funcion de las certificacio-
nes de ejecucion, de la forma siguiente:

a) El veinticinco por ciento del importe de cada proyecto cuando se
produce la adjudicacion de la obra o suministro objeto de la inversion.

b) El cincuenta por ciento siguiente cuando la ejecuciéon del pro-
yecto se ha efectuado en igual porcentaje, debiendo haber transcu-
rrido, al menos, dos trimestres desde la iniciacion del ejercicio al que
se refiere el crédito correspondiente.

c¢) El veinticinco por ciento restante cuando se ha ejecutado la
totalidad del proyecto, debiendo haber transcurrido, al menos, tres
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trimestres desde la iniciacién del ejercicio al que se refiere el crédito
correspondiente.

Dado que a estos efectos la Administracion del Estado solo aten-
dia a las certificaciones presentadas por la Comunidad Auténoma
antes del cierre del ejercicio corriente, ésta podia perder parte de la
financiacion estatal. Circunstancia que se hacfa efectiva cuando las
inversiones previstas en el Fondo de un afio no se ejecutaban dentro
del mismo afio.

El sistema de «pago segun certificaciones» conllevaba, por tanto,
un mayor riesgo financiero para la Comunidad Auténoma que el sis-
tema de «pago por cuartas partes trimestrales». Asi, en la practica ten-
di6 a reducirse el numero de proyectos gestionados directamente por
la Comunidad Auténoma y, en contra partida, se incremento la ejecu-
ciéon mediante transferencias de capital a otros organismos publicos
dependientes de la Comunidad, de modo muy especial el Instituto
Aragonés de Fomento (IAF). Esto ha convertido a este organismo
tanto en ejecutor directo de algunos proyectos como en intermedia-
rio de otros que son ejecutados realmente por empresas, tanto publi-
cas como privadas, o por entidades locales (municipios y Diputacion
Provincial de Teruel).

Esta tendencia se ha visto reforzada por la practica presupues-
taria de la Comunidad Auténoma de Aragoén, en buena parte del
periodo de vigencia del FiT, segin la cual no se autoriza la incor-
poracion de remanentes entre ejercicios presupuestarios. Esto oca-
siona especiales dificultades financieras a los Departamentos que
se responsabilizan de la ejecucién directa de inversiones y que no
llegan a ejecutarlas en tu totalidad antes del término del ejercicio en
que se presupuestaron. Ya que al perder los remanentes asociados a
ese proyecto de inversion, deben de finalizar su ejecucién con cargo
al presupuesto del ejercicio siguiente, reduciendo asi el margen de
maniobra presupuestario del Departamento, es decir, impidiendo la
puesta en marcha de otras inversiones ordinarias.
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Cuando el FIt se ejecuta por la Comunidad Auténoma como trans-
ferencias de capital, la Comunidad transfiere los recursos financieros
a los organismos publicos que actiian de intermediarios o, en su caso,
a los ejecutores ultimos de forma semejante a la prevista por los con-
venios del FIT en el sistema de pago segun certificaciones: de acuerdo
al ritmo de ejecucion y al margen de la secuencia temporal seguida por
los ingresos provenientes del Estado (por cuartas partes trimestrales).
De este modo, en caso de que la ejecucion de las inversiones previstas
para un ejercicio no sea plena, los remanentes de tesoreria generados
por el rIT son gestionados por la Comunidad Auténoma.

Nada se prevé en los convenios sobre el plazo de ejecucion de
los proyectos de inversion ejecutados como transferencias de capital
y, por lo tanto, acogidos al sistema de pago por cuartas partes trimes-
trales. Sin embargo, si que se especifica que la financiacién maxima
a aportar por la Administraciéon del Estado no podra superar el 50 %
de cada proyecto que resulte beneficiario. Esto implica que debe de
hacerse el seguimiento de cada uno de los proyectos inicialmente
aprobados hasta su total ejecucion o, en caso de inviabilidad, hasta la
total ejecucion del proyecto que se aprobé en su lugar. Como en los
Presupuestos de la Comunidad Auténoma solo se registra el importe
global de las transferencias, el citado seguimiento debe de hacerse
extrapresupuestariamente.

Todas estas cuestiones formales han venido condicionando no
solo la ejecucion de las inversiones del 1T sino que han influido tam-
bién en el modo en que esta disponible la informacién sobre las mis-
mas. Este es precisamente el origen de una de las dificultades princi-
pales que ha tenido que superarse para realizar la parte del estudio en
la que se analiza la distribucion territorial y sectorial de la inversion. Ya
que, la falta de informacién en el sistema contable de la Comunidad
Auténoma sobre cudles son los proyectos concretos financiados por
el rit, cual es su dotacién y como ha sido el desarrollo de su ejecu-
ci6én, nos ha obligado construir una base de datos que diese respuesta
a estos interrogantes a partir de fuentes de informacién diversas y
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no siempre compatibles: las actas de la Comision de seguimiento, los
listados proporcionados a la Comunidad Auténoma por el Instituto
Aragonés de Fomento sobre los proyectos que le han sido encomen-
dados y las certificaciones de la Intervencion General sobre los pro-
yectos gestionados directamente por la Comunidad Auténoma son
las principales fuentes utilizadas. El resultado, como ya se ha sefialado
en la introduccion, se recoge en el anexo 1.

Al inconveniente que supone la heterogeneidad de las fuentes, se
suma el hecho de que las fechas de referencia de los datos no siempre
son las adecuadas para el andlisis sistematico del estado anual de eje-
cucion y, también, que el grado de desagregacion de la informacion
sobre los proyectos ejecutados es variable y desigual segtun los afios.

En el cuadro 2 se deja constancia de la fecha de aprobacion de cada
Fondo y de las fechas de referencia de la informacion disponible para
evaluar el estado de ejecucion. Permite comprobar algunos de los incon-
venientes sefialados. En primer lugar, la falta de informacion referida a 31
de diciembre para algunos Fondos en algunos afios (fechas sombreadas
en el cuadro). En segundo lugar, la existencia de fuentes de informacion
distintas para conocer el estado de ejecucion de los proyectos segin estén
acogidos al sistema de pago segun certificacion o al sistema de pago por
cuartas partes trimestrales (Unicamente se ha especificado cuando la fecha
de referencia de ambas fuentes difiere). Afortunadamente, como se apre-
cia en el propio cuadro, desde 2004 se ha subsanado el primer inconve-
niente y se dispone de datos del estado de ejecucion fechados al término
de cada ejercicio presupuestatio.

2.2. LA INVERSION EJECUTADA

En el cuadro 3 se resume la evolucion de la inversion ejecutada
anualmente por el FIT, medida por los pagos efectuados en contra-
prestacion por la ejecucion de los proyectos de inversion aprobados
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en el marco del Frr. También ofrece informacion de la inversién acu-
mulada en el periodo 1993-2007, la inversién media anual y el incre-
mento habido entre el dltimo y el primero de los afos.

CUADRO 3. EVOLUCION DE LA INVERSION EJECUTADA ANUALMENTE

Euros corrientes Euros constantes de 2005 v, PIB
Afo Teruel
Total Indice  Por hab. Total Indice Por hab.
1993 803.921 100,0 5,60 1.237.432 100,0 8,62 0,05
1994 4.342.059 540,1 30,32 6.427.060 519,4 44,88 0,26
1995 13.132.128 1.633,5 91,80 18.544.365 1.498,6 129,63 0,78
1996 13.346.958 1.660,2 96,57 18.217.654 1.4722 131,81 0,75
1997 11.082487  1.378,6 80,59 14774578 11940 107,43 0,59
1998 25.091.967 3.121,2 183,37 32.641.729 2.637,9 238,54 1,28
1999 19.842.402 2.468,2 144,99 25.151.918 2.032,6 183,79 0,98
2000 12.254.580 1.5244 89,80 15.015.277 1.2134 110,02 0,56
2001 17.989.111 2.237,7 132,05 21.153.666 1.709,5 155,28 0,77
2002 19.594.084 24373 142,67 22.089.234 1.785,1 160,83 0,78
2003 23.292.915 2.897.4 167,95 25.214.969 2.037,7 181,81 0,89
2004 30.454.794 3.788,3 218,58 31.704.333 2.562,1 227,54 1,10
2005 34.908.047 4.3422 24742 34.908.047 2.821,0 247,42 1,15
2006 63.616.793 7.913,3 447,50 61.188.995 4.944.8 430,42 1,94
2007 34.366.828 4.2749 238,58 31.133.724 2.516,0 216,14 0,90
Acumulado 324.119.073 2.317,77 359.402.980 2.574,17 12,78
Media 21.607.938 154,52 23.960.199 171,61 0,85
% A 2007/1993 4.1749 4.161,9 2.416,0 2.408,3 1.659,9

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Comisién de seguimiento del FIT (dotacién FIT), JAEST
(poblacién segin renovaciones padronales) e INE (PIBpm).

La inversiéon acumulada en estos quince afios es de 324 millones
de euros corrientes (359 millones de euros constantes de 2005),
equivalentes al 12,8 % del piB de la provincia de Teruel. En total,
2.318 euros por persona residente en la provincia (2.574 euros cons-
tantes de 2005). Constituye, sin duda, una importante inyeccion de
recursos de la que cabe esperar un notable impacto econémico en la
provincia.
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GRAFICO 2. EVOLUCION DE LA INVERSION EJECUTADA ANUALMENTE (%0 DEL PIB DE TERUEL)
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ILa evolucion seguida entre el primero y el ultimo de los afios ana-
lizados es claramente creciente, tanto en euros cortientes como en
euros constantes de 2005, tal y como muestran las tasas de incremento
incluidas en dltima fila del cuadro y el indice con base 100 en 1993. No
obstante, el analisis de cualquiera de las series del cuadro muestra fuer-
tes irregularidades, originando varios maximos y minimos relativos. El
perfil de evolucion puede verse con claridad en el grafico 2.

Tanto los niveles como los perfiles de las series son claramente
distintos de los vistos en el caso de la dotacion del rrT. Ello es conse-
cuencia del proceso de ejecucion de las inversiones y pone de mani-
fiesto la existencia de importantes desajustes temporales entre pro-
gramacion y realizacion, asi como fuertes irregularidades en el desa-
rrollo de esta ultima.

Enlos cuadros 4 y 5 se descomponen los datos agregados expues-
tos en el cuadro 3. Si se leen los citados cuadros por filas, se muestra
la evolucion de la ejecucion de la inversion prevista en cada Fondo
anual, tanto en euros corrientes como en euros constantes. Si se leen
por columnas, se muestra el origen de los recursos que financian la
inversion ejecutada cada afio.
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Se comprueba (véase las filas) que la dotacién del FiT de cada
aflo tarda, en términos medios, de cinco a seis afios en convertirse
en inversion efectiva, aunque el grueso de la inversion tiende a eje-
cutarse en los dos o tres primeros afios tras su programacion. Esto
se traduce (véase las columnas) en que la inversion ejecutada en cada
afio se esta financiando, en términos medios, con cargo a la dotacion
de cinco o seis Fondos anuales simultaneamente. Aunque debido a
que desde 1997 no ha llegado a ejecutarse plenamente ningtin Fondo
anual, en los dos dltimos afios la inversion ejecutada corresponde a
diez Fondos anuales.

No cabe duda, por lo tanto, de que existe algun tipo de dificultad en
el proceso de ejecucion del rir que impide que la totalidad de los pro-
yectos se culminen satisfactoriamente dentro de unos plazos razonables.
Dedicamos el siguiente subapartado a profundizar en esta cuestion.

2.3. EL GRADO DE EJECUCION

En el cuadro 6 puede verse la evolucién de los porcentajes acu-
mulados de ejecucion de los distintos Fondos anuales. Estos porcen-
tajes confirman la impresion obtenida en el epigrafe anterior sobre
la existencia de dificultades en el proceso de ejecucion, permitiendo
una medicién precisa de cual ha sido el ritmo de realizacion de las
inversiones programadas.

Los niveles de ejecucion en el afio de aprobacion de las inversiones
(primer afio de vigencia de cada Fondo) se han movido en un intervalo
que va del 7,11 %, en el peor de los casos, al 56,97 %, en el mejor. En
diez de los quince Fondos anuales analizados, el nivel de ejecucion en el
primer afio es inferior a un tercio de la inversion programada.

Como un primer factor que puede contribuir a explicar estos
decepcionantes porcentajes de ejecucion del primer afio, en la segunda
columna del mismo cuadro 6 se especifica la fecha de aprobacion de los
proyectos a financiar por cada Fondo anual. En principio cabe suponer
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CUADRO 4. INVERSION EJECUTADA ANUALMENTE, CLASIFICADA POR Foxpo (EUR(JS C()RRIENTES)

Fondo 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
FIT 1993 803.921 1.510.434 5.407.334 2.399.798 634.984 548.567 0
FIT 1994 2.831.626 4.046.708 2.443.292 1.601.330 616.477 0
FIT 1995 3.678.085 2.333.314 3.440.206 1.923.996 0
FIT 1996 6.170.553 2.341.451 1.770.617 1.136.608
FIT 1997 3.064.516 9.834.455 3.794.142
FIT 1998 10.397.855 4.909.044
FIT 1999 10.002.607
FIT 2000
FIT 2001
FIT 2002
FIT 2003
FIT 2004
FIT 2005
FIT 2006
FIT 2007

Total Fondos 803.921 4.342.059 13.132.128 13.346.958 11.082.487 25.091.967 19.842.402

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Comision de seguimiento del rr.

CUADRO 5. INVERSION EJECUTADA ANUALMENTE, CLASIFICADA POR FONDO (EUROS CONSTANTES DE 2005)

Fondo 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
FIT 1993 1.239.595 2.239.633 7.649.245 3.281.281 848.007 714.869 0
FIT 1994 4.198.663 5.724.497 3.340.751 2.138.539 803.367 0
FIT 1995 5.203.041 3.190.376 4.594.316 2.507.270 0
FIT 1996 8.437.092 3.126.954 2.307.393 1.443.265
FIT 1997 4.092.590 12.815.846 4.817.803
FIT 1998 13.550.044 6.233.506
FIT 1999 12.701.313
FIT 2000
FIT 2001
FIT 2002
FIT 2003
FIT 2004
FIT 2005
FIT 2006
FIT 2007

Total Fondos 1.239.595 6.438.295 18.576.783 18.249.501 14.800.406 32.698.791 25.195.887

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Comision de seguimiento del .

CUADRO 6. EVOLUCION DEL PORCENTAJE DE EJECL'CION ACUMULADO DE LA INVERSION PREVISTA EN CADA FONDO

Fondo Aprobacién 1993 1994 1995 1996 1997 1998
FIT 1993 15/06/93 7,11 20,47 68,30 89,53 95,15 100,00
FIT 1994 15/06/94 24,54 59,61 80,78 94,66 100,00
FIT 1995 26/04/95 32,21 52,64 82,77 99,62
FIT 1996 31/07/96 54,04 74,54 90,05
FIT 1997 24/07/97 14,16 59,62
FIT 1998 21/07/98 48,06
FIT 1999 01/03/99
FIT 2000 30/10/00
FIT 2001 23/11/01
FIT 2002 14/10/02
FIT 2003 10/12/03
FIT 2004 04/02/04
FIT 2005 01/07/05
FIT 2006 30/06/06
FIT 2007 16/03/07

Total Fondos 7,11 22,53 53,35 69,23 63,44 76,22

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Comisién de seguimiento del Frr.
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

29.172 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

1.964.344 1.272.247 539.207 206.630 0 37.885 218.530 0
2.280.923 2,514,223 293.415 0 120.202 0 411.225 661.114
5.053.383 3.758.243 879.749 291.912 93.074 0 317.418 1.094.551
2.926.757 7.781.214 6.196.262 3.741.997 643.674 0 177.495 90.151
2.663.183 6.172.962 9.553.541 1.690.859 896.972 41.651 330.556

5.512.488 6.826.353 8.850.745 4.725.895 2.110.776 557.968

2672484  10.368.961 8.431.607 6.175.668 898.824

8.687.280  11.528.481 5.452.176 2.673.996

9.287.205  14.501.939 4.503.529

34.200.916 2.252.932

21.303.208

12254580  17.989.111 19.594.084 23292915 30454794  34.908.047  63.616.793  34.366.828
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

35.806 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

2.411.077 1.498.670 608.934 224.067 0 37.885 210.190 0
2.799.653 2.961.682 331.358 0 125.304 0 395.531 598.919
6.202.627 4.427.100 993.512 316.547 97.024 0 305.304 991.580
3.592.362 9.166.042 6.997.518 4.057.784 670.992 0 170.721 81.670
3.137.151 6.971.205  10.359.764 1.762.619 896.972 40.061 299.459

6.225.323 7.402.429 9.226.371 4.725.895 2.030.223 505.476

2.898.015  10.809.020 8.431.607 5.939.987 814.266

9.055.968  11.528.481 5.244.106 2.422.436

9.287.205  13.948.503 4.079.854

32.904.369 2.040.985

19.299.080

15.041.526  21.190.645  22.127.849 25258605  31.747.297  34.908.047  61.188.995  31.133.724
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
99,62 99,87 99,87 99,87 99,87 99,87 99,87 99,87 99,87
100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
77,15 86,23 92,11 94,60 95,56 95,56 95,73 96,74 96,74
70,75 81,29 92,91 94,26 94,26 94,82 94,82 96,72 99,78
46,23 69,59 86,96 91,02 92,37 92,80 92,80 94,27 99,33
13,53 49,49 78,13 95,42 98,40 98,40 99,22 99,64

12,31 40,84 84,99 92,81 96,95 97,15 98,67

18,34 41,06 70,51 86,24 93,26 95,12

8,89 43,40 71,46 92,01 95,00

2891 67,27 85,42 9431

30,91 79,16 94,15

56,97 60,72

3551

79,25 75,55 76,62 74,75 75,14 78,37 82,51 86,72 82,24
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que el retraso con que se aprueban habitualmente los proyectos de
inversion —una vez ha transcurrido mas de la mitad del afio— esté influ-
yendo negativamente en los niveles de ejecucion del primer afio.

Sin embargo, se comprueba que los niveles de ejecucion no estan
claramente asociados a la fecha de aprobacion. Basta a estos efectos
comprobar lo ocurrido en los anos 2006 y 2007: en el primero de
los afios los proyectos se aprobaron al término del mes de junio y
se alcanzé un nivel de ejecucion muy superior al de 2007 en que se
aprobaron a mediados de marzo. Por lo tanto, aunque es indiscu-
tible que el habitual retraso en la reuniéon anual de la Comisiéon de
seguimiento del rIT para la aprobacion de los proyectos de inversion
influye negativamente en los niveles de ejecucion observados, no es
el unico factor explicativo.

El hecho de que al término del segundo afio después de apro-
bados los proyectos todavia no se alcance el 50 % de ejecucion en
una tercera parte de los casos, y que solo se rebase el 75 % en uno
de ellos, parece estar indicando que una parte de los proyectos apro-
bados no se encontraban suficientemente maduros en el momento
de su aprobacién. En lo que abunda el dato de que al término del
tercer afo es habitual que no se supere el 90 % de ejecucion (solo se
ha conseguido superar en dos ocasiones). Por lo tanto, mas alla del
retraso en la aprobaciéon de los proyectos , hay que considerar como
factor explicativo de la excesiva prolongacion de la ejecucion de las
inversiones su inmadurez en el momento de la aprobacion.

CUADRO 7. EJECUCION ANUAL DE LA INVERSION PENDIENTE DE EJECUTAR ACUMULADA TRAS LA APROBACION
DEL FONDO DE CADA ANO (EUROS CORRIENTES)

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Inversion pendiente inicial 11305038 22040549 29117720 27404823 35694301 46248249  42.792.718
g\:ﬁfién cjecutada en 803.921 4342059 13.032128 13346958 11082487  25.001.967  19.842.402
Porcentaje de ejecucion 711 19,70 45,10 48,70 31,05 54,26 46,37
Inversién pendiente final 10501117 17.698.490 15985593  14.057.865  24.611.814  21.156.282  22.950.316

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Comision de seguimiento del FIT.
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GRAFICO 3. EVOLUCION DEL PORCENTAJE DE EJECUCION ACUMULADO DE LA INVERSION PREVISTA
EN EL TOTAL DE FONDOS
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A los efectos de disponer de una vision global de la evolucion del

estado de ejecucion del FiT agregado, se ha incluido una tltima fila en el
cuadro 6 en la que se informa del porcentaje de ejecucion acumulado
de todos los Fondos anuales aprobados hasta el afio de referencia. Idén-

tica informacion se muestra en el grafico 3. La tendencia es creciente,
como cabe esperar, ya que conforme pasa el tiempo va aumentando
el peso de los proyectos antiguos sobre los proyectos recientes. Desde
1998 a 2003 se aprecia un cierto estancamiento alrededor del 75 %, lo
que es indicativo de claros problemas de ejecucion. No obstante, en los
ultimos aflos se ha producido un claro crecimiento del porcentaje, que

ya supera el 80 %, lo que constituye un indicio positivo.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
44586752 53.968.608  66.030.098  76.486.614 83244298  82.840.104  107.982.657 104.365.864
12254580 17.989.111  19.594.084  23.292.915 30454794  34908.047  63.616.793  34.366.828

2748 3333 29,67 3045 36,58 42,14 5891 3293
32332172 35979498  46.436.014  53.193.698  52789.504  47.932.057  44.365.864  69.999.036
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En el cuadro 7 se muestran los datos de la inversion pendiente de
ejecutar cada aflo tras la aprobacién del correspondiente Fondo anual.
Es lo que denominamos inversion pendiente inicial, y que se obtiene
como la suma de la inversion pendiente de ejecutar al final del afio
anterior y la nueva inversion aprobada en el afio. También se exponen
los datos de la inversion ejecutada en el afio, el porcentaje de ejecucion
(inversion ejecutada en el afio / inversion pendiente inicial) y la inver-
sion pendiente de ejecutar al final de cada afo. Es otro modo de abot-
dar el analisis de la ejecucion del i, que complementa la perspectiva
ofrecida por el cuadro 6.

El porcentaje de ejecucion contenido en este cuadro 7 informa
de la capacidad de ejecucion de las inversiones que deberfan hacerse
en cada aflo, por lo que constituye un importante indicador sobre la
gestion del Fit. Solo en dos afos se supera el porcentaje del 50 % y
en seis de los ocho ultimos afios no se supera el 40 %. Ademas no
puede hablarse de la existencia de una clara tendencia de mejora de
la situacion si se atiende a los doce ultimos afios (véase grafico 4).
Con lo que se confirma lo senalado al analizar cada Fondo anual por
separado, es decir, que existen serias dificultades en la ejecucion de las
inversiones financiadas por el FIT.

La ultima fila del cuadro 7 muestra que cada afio finaliza con
unos recursos no utilizados acumulados que casi siempre superan a

CUADRO 8. P()RCENT,—'\)E DE EJECUCION DE LA INVERSION EN EL PRIMERO Y SEGUNDO ANOS DE
VIGENCIA DE CADA F()ND(), SEGUN MODO DE GESTION

FIT 1993 FIT 1994 FIT 1995 FIT 1996

Primer asio

1. Proyectos a pagar segun certificaciones 0,00 40,38 74,81 99,99
2. Proyectos a pagar por cuartas partes trimestrales 7,56 15,89 4,49 4,72
3. Diferencia (1-2) -7,56 24,49 70,32 95,27
Segundo aro

1. Proyectos a pagar segun certificaciones 100,00 99,08 99,03 100,00
2. Proyectos a pagar por cuartas partes trimestrales 15,47 38,06 22,46 47,22
3. Diferencia (1-2) 84,53 61,02 76,57 52,78

Fuente: Elaboracién propia con datos del Anexo 1.
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la dotacion asignada para un periodo anual en los convenios vigen-
tes. Con ello se genera un remanente que engrosa la tesorerfa de la
Comunidad Auténoma pero ocasiona un indiscutible coste de opor-
tunidad en términos de la contribucién al desarrollo de la provincia

de Teruel: la inversiones reales se retrasan y con ellas el impulso al

crecimiento de la renta y riqueza de la provincia.

GRAFICO 4. EVOLUCION DEL PORCENTAJE DE EJCUCION DE LA INVERSION PENDIENTE DE EJECUTAR
CADA ANO TRAS LA APROBACION DEL CORRESPONDIENTE FONDO ANUAL
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Hasta la ultima ampliacion de la dotacion del rrr en 20006, siem-
pre que esta se incrementaba —como consecuencia de la firma de un

nuevo convenio— se incrementaba a su vez, al menos en la misma

cuantia, el remanente existente al final de ese afio. Lo ocurrido en

FIT 1997 FIT 1998 FIT 1999 FIT 2000 FIT 2001 FIT 2002 FIT 2003 FIT 2004 FIT 2005
50,33 82,92 73,96 38,91 45,67 88,50 56,34 98,22 98,91
0,38 35,39 30,58 5,89 2,00 4,98 1,16 17,62 24,05
49,95 47,53 43,38 33,02 43,67 83,52 55,18 80,60 74,86
95,55 99,16 86,77 97,46 92,09 92,01 57,39 98,22 -
36,49 60,42 59,89 35,05 25,00 31,36 41,12 62,23 -
59,06 38,74 26,88 62,41 67,09 60,65 16,27 35,99 -
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20006 resulta asf una satisfactoria excepcion. Aunque el dato de 2007
no permite ser optimistas.

Para finalizar el analisis de la ejecucion del FIT interesa referirse a
los cuadros del anexo 1, donde se muestra la evolucion de la inversiéon
ejecutada para cada uno de los proyectos de inversion financiados con
cada Fondo anual. Su analisis pone de manifiesto la existencia de fuer-
tes disparidades entre proyectos en los ritmos de ejecucion anual.

Un factor que parece estar influyendo en esa disparidad de eje-
cucion es el modo de gestion de los proyectos. Asi, los proyectos
gestionados directamente por la Comunidad Auténoma (incluidos
hasta 2001 bajo la rabrica de «Proyectos a pagar segin certificacio-
nes» y desde entonces bajo la de «infraestructuras de comunicacién»
—exceptuando las carreteras provinciales—) presentan niveles de eje-
cucién en los primeros afios desde su aprobaciéon muy superiores al
resto (incluidos hasta 2001 bajo la rabrica «Proyectos a pagar por
cuartas partes trimestrales»).

En el cuadro 8 se resume la informaciéon para cada uno de los
dos primeros afios de vigencia de cada Fondo anual. Si se atiende a lo
sucedido en el primer afio de vigencia, se alcanzan diferencias de eje-
cucion entre los dos bloques de proyectos de hasta 95 puntos porcen-
tuales y la diferencia media del conjunto de los trece Fondos anuales
desglosados en el anexo 1 se sitia en 53,4 puntos porcentuales. Las
diferencias de ejecucion en el segundo ano son muy similares a las del
primero: se alcanza una diferencia maxima de 85 puntos porcentuales
y la diferencia media es de 53,5 puntos.

En estas acusadas diferencias es légico suponer que esté influ-
yendo la distinta presioén ejercida por las condiciones de financia-
cion. La posibilidad de perder la financiacién del MEH parece estar
actuando como un fuerte incentivo para aprobar unos proyectos
mas maduros y para que la gestién de la ejecucion de los mismos
sea mas eficaz. Asi, la inexistencia de control central de los plazos

¥48 RAMON BARBERAN ORTi



de ejecucién de ciertos proyectos, junto a la consiguiente inexistencia
de consecuencias financieras por el retraso en la ejecucion, seria otro
factor explicativo de la excesiva prolongacion del tiempo de ejecucion
de las inversiones.

A ello se suma el efecto de la aplicacion de las normas de ejecucion
presupuestaria de la Comunidad Auténoma. En particular la prohibi-
cién de incorporacion de los remanentes generados en un ejercicio,
por no haber completado la ejecucién de un proyecto, para completar
la ejecucion de ese proyecto en el ejercicio siguiente. Por lo tanto, la
posibilidad de que el centro de gasto responsable pierda la financia-
cion adscrita a la parte no ejecutada, viéndose obligado a finalizar la
ejecucion con financiacioén ordinaria que debia estar destinando a otros
proyectos, parece generar un incentivo semejante al anterior: aproba-
cién de proyectos mas maduros y gestion de la ejecucion mas eficaz.
Asi, la ejecucion por via expresupuestaria, al implicar que el retraso en
la ejecucion no tiene consecuencias financieras para el centro de gasto,
pasa a ser otro factor explicativo del fenémeno analizado.

No obstante lo anterior, junto al modo de gestiéon también
parece estar influyendo en el diferencial de los niveles de ejecucion
entre uno y otro bloque de proyectos las diferencias existentes en
sus caracteristicas.

Los proyectos a pagar segin certificaciones son habitualmente
reducidos en numero frente a los que se pagan por cuartas par-
tes trimestrales (véase grafico 5). Dado que la gestion de uno y
otro bloque de proyectos esta encomendada a distintos organismos
publicos, los responsables de los primeros se enfrentan a una gestiéon
menos compleja que los responsables de los segundos.

Los proyectos a pagar segun certificaciones corresponden
a infraestructuras de carreteras y dependen practicamente de un
unico organismo ejecutor (la Direccién General de Carreteras) que,
ademas, esta altamente especializado en la ejecucién de proyectos
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GRAFICO 5. NUMERO DE PROYECTOS DE INVERSION POR FONDO
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de este tipo. Por el contrario, los que se pagan por cuartas par-
tes trimestrales incluyen proyectos muy heterogéneos y son ejecu-
tados por distintos organismos (Instituto Aragonés de Fomento,
Diputaciéon Provincial de Teruel, municipios, empresas publicas y
empresas privadas), algunos de los cuales —en particular los peque-
flos municipios— no cuentan con una estructura organica adecuada
para la ejecucion de inversiones.

Para ilustrar esta situacién basta sefialar que entre los 129 proyec-
tos financiados con cargo al Fondo de 2005 se cuentan 72 ejecutados
por otros tantos municipios (56 % de los proyectos) a los que corres-
ponde el 19 % de los recursos. Ademas, se han estimado en 24 los
proyectos ejecutados por empresas privadas (19 % de los proyectos),
en el marco de las convocatorias del Instituto Aragonés de Fomento
para subvencionar inversiones en los sectores agroalimentario, indus-
trial y turistico, a los que corresponde el 6 % de los recursos (véase
cuadro A1.13 del anexo 1).

Finalmente, entre los proyectos a pagar por cuartas partes trimes-
trales existen algunos, en particular los proyectos agroalimentarios,
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turisticos e industriales, que exigen de un proceso de adjudicaciéon
mediante convocatorias publicas de subvenciones que retrasa ain
mas —algunas veces mas de lo justificable— la ejecucion. Asi, por ejem-
plo, la financiaciéon dotada para esta finalidad en el Fondo de 2002 no
da lugar a pago alguno hasta 2005 y solo por el equivalente al 25 % de
la dotacion hecha tres afios antes (véase cuadro A1.10 del anexo 1).

2.4. 1.4 FINANCLACION APORTADA POR EL MINISTERIO
DE EconomiA Yy HACIENDA

En el cuadro 9 se recogen los principales datos sobre la finan-
ciacién aportada por el Ministerio de Economia y Hacienda al rit:
pagos previstos y pagos realizados, tanto en euros corrientes como
en euros constantes de 2005; diferencia entre pagos previstos y reali-
zados (ayudas perdidas); y porcentaje de ayudas recibidas del MEH con
respecto a las inicialmente previstas.

CUADRO 9. EVOLUCION DE LOS PAGOS REALIZADOS POR EL MEH

Euros corrientes Furos constantes de 2005 Porcentaje
Fondo Pagos Pagos Pérdida Pagos Pagos Pérdida  P. realizados/
previstos realizados ayudas previstos realizados ayudas  P. previstos

FIT 1993 5.652.519 5.652.519 0 8.700.619 8.700.619 0 100,00
FIT 1994 5.769.716 4.439.232  1.330.485 8.540.259 6.570.893  1.969.366 76,94
FIT 1995 5.709.615 5.586.516 123.099 8.062.759 7.888.927 173.832 97,84
FIT 1996 5.709.615 5.620.017 89.598 7.793.221 7.670.926 122.295 98,43
FIT 1997 10.818.218  10.299.958 518.260 14.422.268  13.731.352 690.917 95,21
FIT 1998 10.818.218  10.774.442 43.776 14.073.242  14.016.295 56.947 99,60

FIT 1999 10.818.218  10.316.779 501.439 13.713.004  13.077.387 635.617 95,36
FIT 2000 10.818.218 9.393.701  1.424.517 13.255.333  11.509.903  1.745.430 86,83
FIT 2001 10.818.218 9.686.396  1.131.822 12.721.305  11.390.379  1.330.926 89,54
FIT 2002 15.025.300  14.782.733 242.567 16.938.652  16.665.197 273.456 98,39
FIT 2003 15.025.300  14.260.241 765.059 16.265.137  15.436.948 828.189 9491

FIT 2004  15.025300  14.987.841 37.459 15.641.777  15.602.781 38996 99,75
FIT 2005  15.025300  15.010.365 14.935 15025300  15.010.365 14.935 99,90
FIT 2006 30.025300 28.863304 1161996  28.879.449  27.761.798  1.117.651 96,13
FIT 2007 30.000.000  30.000.000 0 27177711 27177711 0 100,00

Acumulado  197.059.054 189.674.044  7.385.011  221.210.039 212.211.482  8.998.557 96,25
Media 13137270 12.644.936 492334 14747.336 14147432  599.904
% A 2007/1993 430,7 430,7 0,0 2124 2124 0,0

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Comision de seguimiento del FIT
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Conforme a lo establecido en los convenios que regulan el FIT, la
aportacion del MEH inicialmente prevista cubre exactamente el 50 %
de la dotacion total inicial de cada Fondo anual. Pero en la practica solo
en dos afos se ha alcanzado ese porcentaje: los afos inicial y final del
periodo analizado. En todos los demas la cofinanciacion del MEH ha
sido inferior a la prevista, con lo que para el acumulado de los quince
Fondos anuales el porcentaje de cofinanciaciéon queda en el 48,13 %
(el afio de menor cofinanciacion fue 1994, con solo el 38,47 %). La
razon es la falta de ejecucion plena, dentro de los plazos establecidos,
de los proyectos clasificados por la Comisiéon mixta en el bloque de
pago segun certificaciones.

La consecuencia es que la Comunidad Auténoma solo ha reci-
bido una parte de la financiacion que esperaba recibir para acometer
los proyectos aprobados en el marco del rit. Si se hace el computo
global, la Comunidad ha recibido el 96,25 % de la financiacion a la
que tenfa derecho inicialmente (en los cuadros Al.1 a A1.13 del anexo
1 puede verse qué proyectos concretos han ocasionado esta pérdida
de financiacion). Expresado en euros, la pérdida de financiacion esta-
tal asciende a 7,4 millones de euros corrientes (9 millones de euros
constantes de 2005).

Sin embargo, esta pérdida no ha tenido consecuencias sobre el
volumen final de inversién del FiT en la provincia de Teruel, ya que la
Comunidad Auténoma ha debido concluir, con cargo a sus propios
recursos, la ejecucion de los proyectos incluidos en el bloque de pago
segun certificaciones que quedaron inconclusos dentro del periodo
inicialmente previsto. Logicamente, ello habra impedido acometer
Otros proyectos o prestar otros servicios en la propia provincia de
Teruel o en el resto de la comunidad aragonesa, al mermar el margen
de maniobra presupuestario de la Comunidad Auténoma. Aunque
esto es practicamente imposible de constatar.

Tras los cambios introducidos en el Convenio de 2007, este
problema de pérdida de financiacién estatal ya no se volvera a
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repetir. Como ya se ha indicado al exponer el proceso de eje-
cucion del FiT, con este convenio desaparece el sistema de pago
segun certificaciones y la totalidad de la financiaciéon del Estado
se hace llegar a la Comunidad Auténoma por el sistema de cuartas
partes trimestrales. Con lo cual se elimina el riesgo financiero que
asumfa la Comunidad al poner en marcha ciertos proyectos, lo
que resulta muy positivo desde la perspectiva de las finanzas de la

Comunidad.

3. LOCALIZACION TERRITORIAL DE LA INVERSION

En esta seccion se analiza la distribucion territorial de las inver-
siones del FiT. Para ello se establecen dos epigrafes, el primero dedi-
cado a la inversion prevista y el segundo a la inversion ejecutada.
En cada uno de ellos se pasa revista a la distribucion comarcal de la
inversion acumulada en el periodo 1993-2005 y a la relacion entre esta
y las principales magnitudes econémicas de cada comarca. Ademas,
en el anexo 2 (cuadros A2.1 a A2.0) se detalla la distribucion anual de
la inversién por comarcas.

Los datos que sirven de base a los cuadros y graficos incluidos en
esta seccion se obtienen del anexo 1, donde puede verse la localiza-
cién municipal y comarcal de cada uno de los proyectos ejecutados o
en proceso de ejecucion en el periodo de estudio. En la introduccion
del anexo 2 se apunta el modo en que se ha procedido para la territo-
rializacién de los proyectos.

A la hora de interpretar los resultados debe tenerse presente
que una parte no despreciable de los proyectos de inversion
no ha podido territorializarse por falta de informacién y, sobre
todo, que el FIT no es el tnico instrumento financiero vincu-
lado a la politica territorial que opera en la provincia de Teruel.
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Aparte de las actuaciones presupuestarias generales del Estado y
de la Comunidad Auténoma que pueden tener efectos territoriales
en la provincia y de las intervenciones de los Fondos comunita-
rios, destaca la existencia de un instrumento financiero especifico:
el Plan Miner para la reestructuracion de la minerfa del carbén y
desarrollo alternativo de las comarcas mineras, que interviene sobre
un amplio nimero de municipios de la provincia. Por tanto, a partir
de los datos que aqui se manejan no pueden extraerse conclusio-
nes generales sobre la politica territorial seguida por la Comunidad
Auténoma en la provincia de Teruel.

3.1. INVERSION PREVISTA

En el cuadro 10 se resume la distribucién comarcal de las inver-
siones previstas en el FIT en el total del periodo 1993-2005, inclu-
yendo el importe de la inversion y las ratios calculadas a partir del
mismo. Es la principal referencia informativa para valorar la distribu-
cion territorial del Frt. El detalle de la territorializacién de cada Fondo
anual puede verse en los cuadros A2.1 y A2.2 del anexo 2, donde se
comprueba la existencia de fuertes variaciones interanuales de la dis-
tribucion comarcal de las inversiones previstas.

Destaca, en primer lugar, la disparidad en la distribucion de la
inversion total por comarcas (véase grafico 6). Sobresale por el volu-
men de inversion asignado la Comunidad de Teruel (70,6 millones de
euros corrientes, equivalentes al 25,8 % del total). Le siguen a gran
distancia Gudar-Javalambre (13,4 %), Bajo Aragén (13,0 %) y Maes-
trazgo (11,5 %). En sentido contrario, destacan por haber recibido
el menor volumen de inversion Andorra-Sierra de Arcos (1,3 %) y
Bajo Martin (2,7 %). También es de destacar el importante peso de
las inversiones no territorializadas (10,0 %), lo que implica que en la
realidad la distribucion territorial puede diferir de la obtenida a partir
de los datos disponibles.
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GRAFICO 6. DISTRIBUCION COMARCAL DE LA INVERSION PREVISTA (EUROS CORRIENTES)
EN EL PERIODO DE 1993-2005
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Existen diferencias entre la distribucion resultante de las magni-
tudes expresadas en euros corrientes y la correspondiente a las magni-
tudes expresadas en euros constantes de 2005. Cuando una comarca
tiene una participacién en euros constantes mayor que en euros
corrientes es indicativo de que las inversiones antiguas pesan en esa
comarca mas que en el resto. Cuando la participaciéon en euros cons-
tantes es menor que en euros corrientes, indica que en esa comarca
las inversiones recientes pesan mas que en el resto.

Al poner en relacion la inversion prevista y las magnitudes eco-
némicas comarcales puede establecerse la verdadera relevancia econo-
mica para cada comarca de la inversion programada en ella. Las ratios
obtenidas alteran completamente la ordenaciéon previamente obte-
nida en funcién del volumen total de inversion recibida.

En términos per capita el mayor volumen de inversiéon corres-
ponde a Maestrazgo (8.455 euros corrientes), seguida a gran dis-
tancia por Gudar-Javalambre (4.382 euros) y Sierra de Albarracin
(3.440 euros). Entre las comarcas con menor volumen de inversion
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programada destaca Andorra-Sierra de Arcos (311 euros). El resto
de comarcas se mueven en el intervalo de 1.000 a 1.600 euros por
habitante. Por lo tanto, es evidente que la poblacién no ha sido un
criterio gufa a la hora de programar las inversiones del FIr.

CUADRO 10. INVERSION PREVISTA POR COMARCA, TOTAL PERIODO 1993-2005 (EUROS)

Euros corrientes Euros constantes de 2005

codee Comaes Total Y% l)()zr')lg;b' Por km? u'/; ()IZJISB Total Y% l’ozr (;(‘Jasb‘ Por km? U/; (h))ISB
23 Bajo Martin 7.341.984 27 1.009,07  9.232.88 7,30 8.759.938 2,7 1.20395 11.016,02 8,70
25 Jiloca 18.205.625 6,6 1.306,00  9.422,71 9,97 20.743.127 6,3 1.488,03 10.736,05 11,36
26 Cuencas Mineras 13.241.282 4,8 1.401,19  9.406,99 10,83 16.541.786 50 1.750,45 11.751,77 13,53
27  Andorra-Sierra de Arcos  3.466.795 1,3 310,70  5.13523 1,05 4.176.469 1,3 37430 6.186,44 1,26
28  Bajo Aragon 35.708.400 13,0 1.24324 27.379,54 8,70 43.445.867 132 1.512,63 33.31227 10,58
29  Comunidad de Teruel 70.601.782 25,8 1.575,72 25.290,79 7,21 84.249.854 255 1.880,33 30.179,77 8,61
30  Maestrazgo 31.613.162 11,5 8.45498 26.250,24 90,09 39.090.667 11,8 10.454,85  32.459,24 111,40

31  Sierra de Albarracin 16.758.356 6,1 3.439,73 11.851,74 38,53 19.993.262 6,1 4.103,71 14.139,51 4597
32 Gudar-Javalambre 36.801.020 13,4 4.382,12 15.649,35 35,62 46.524.704 14,1 553997 19.784,28 45,04

33 Matarrafia/Matarranya  13.039.524 4,8 1.493,65 13.97591 11,62 15.547.003 4,7 1.780,87 16.663,45 13,85

99 Varias (*) 27.289.581 10,0 1.934,18 18.428,07 11,28 31.233.082 9,5 2.213,68 21.091,04 1291
Total (**) 274.067.509 100,0 1.942,49 18.507,20 11,33 330.305.758 100,0 2.341,08 22.304,85 13,65
Media (%) 24.677.793 2.461,64 15.359,54 22,09 29.907.268 3.008,91 18.622,88 27,03

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del anexo 1 (inversién) y el IAEST (poblacién,
superficie, PIBpm).

(*) Las ratios se calculan con respecto a la media comarcal de poblacién, superficie y PIB.

(**) Las ratios se calculan con respecto a la total de poblacién, superficie y PIB de las diez comarcas.

(***) Las medias se calculan excluyendo la inversion no clasificada comarcalmente (Varias).

Expresada en euros constantes de 2005 la inversion per capita se
hace mayor en todos los casos. Como ya se ha apuntado, la diferen-
cia con la inversién en euros corrientes aumenta con la lejanfa en el
tiempo de la inversion que se valora. Ahora las comarcas con mayor
y menor inversioén per capita son las mismas, pero con valores que
ascienden a 10.455 euros y 374 euros, respectivamente.

En el cuadro A2.3 del anexo 2 puede verse la inversion per capita
prevista para cada comarca por cada Fondo anual.
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En relaciéon a la superficie, destacan claramente por su mayor
volumen de inversiéon Bajo Aragén (27.380 euros corrientes por
km?), Maestrazgo (26.250 euros por km? y Comunidad de Teruel
(25.291 euros por km?). La comatca con menor volumen de inver-
sion por unidad de superficie es Andorra-Sierra de Arcos (5.135
euros por km?), seguida de Bajo Martin, Cuencas Mineras y Jiloca
(en torno a los 9.300 euros por km?). El resto de comarcas se mue-
ven en el intervalo de 11.800 a 15.700 euros por km? Por lo tanto,
tampoco la superficie ha sido un criterio guia a la hora de programar
las inversiones del FIT.

Cuando la inversion se mide en términos de PIB comarcal, que
constituye el indicador mas adecuado de su relevancia econdémica,
sobresale de modo indiscutible Maestrazgo (90,1 % del 18 de 2005).
Le siguen Sierra de Albarracin (38,5 %) y Gudar-Javalambre (35,6 %).
Son porcentajes extremadamente relevantes, explicables en parte por
la escasa importancia cuantitativa de la actividad econémica desarro-
llada en estas comarcas. En el dltimo lugar por la relevancia econé-
mica de la inversion recibida esta Andorra-Sierra de Arcos (1,1 % del
piB). El resto de las comarcas se mueven en un intervalo relativamente
reducido: entre el 7,2 % y 11,6 %.

Puesto que en el calculo anterior se toma como referencia el pIB
de 2005, es mas adecuado, para medir la importancia econémica de
las inversiones realizadas, operar con las magnitudes en euros cons-
tantes de 2005. Las comarcas que sobresalen por lo elevado o reducido
del peso de la inversion que han recibido son las mismas, pero en las
primeras ese peso aumenta notablemente: Maestrazgo (111,4 %), Sie-
rra de Albarracin (46 %), Gudar-Javalambre (45 %) y Andorra-Sierra
de Arcos (1,3 %).

El cuadro 11 muestra los mismos resultados pero en forma de
indices respecto a la media comarcal (indice correspondiente a la
media comarcal = 100). Es un modo sencillo y eficaz de comprobar,
para cada indicador, qué comarcas se sitdan por encima o por debajo
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CUADRO 11. INVERSION PREVISTA POR COMARCA, TOTAL PERIODO 1993-2005
(INDICES RESPECTO DE LA MEDIA COMARCAL)

Euros corrientes Euros constantes de 2005

Cédigo Comarca Total Pozr()l(l)zb. Por km? n/g 0[:)1__? Total P(;r()ggb, Por km? 0/;(5)1 SB
23 Bajo Martin 29,8 41,0 60,1 33,0 29,3 40,0 59,2 322
25 Jiloca 73,8 53,1 61,3 451 69,4 49,5 57,7 42,0
26 Cuencas Mineras 53,7 56,9 61,2 49,0 55,3 58,2 63,1 50,1
27 Andorra-Sierra de Arcos 14,0 12,6 33,4 4,7 14,0 12,4 33,2 4,7
28 Bajo Aragon 1447 505 1783 394 1453 503 1789 392
29  Comunidad de Teruel 286,1 64,0 164,7 32,7 281,7 62,5 162,1 31,8
30 Maestrazgo 128,1 3435 170,9 407,8 130,7 3475 174,3 412,1
31 Sierra de Albarracin 67,9 139,7 772 1744 66,9 1364 750 1701
32 Gudar-Javalambre 149,1 178,0 101,9 161,2 155,6 184,1 106,2 166,6
33  Matarrafia/Matarranya 52,8 60,7 91,0 52,6 52,0 59,2 89,5 51,2
99 Varias 110,6 786 1200 511 1044 736 1133 478
Media 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del cuadro 10.

de la media y en qué medida. Como es logico destacan las mismas
comarcas que han sido sefialadas previamente. La informacion de
este cuadro se complementa con su expresion grafica, para el caso
de los indices obtenidos a partir de los valores expresados en euros
constantes de 2005 (véase grafico 7).

GRAFICO 7. INVERSION PREVISTA POR COMARCA (EUROS CONSTANTE DE 2005).
INDICES RESPECTO DE LA MEDIA COMARCAL 1993-2005
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3.2. INVERSION EJECUTADA

La distribuciéon comarcal de las inversiones del FIT ejecutadas en
el total del periodo 1993-2005 puede verse en el cuadro 12. Como en
el caso de las dotaciones, en el anexo 2 (cuadros A2.4 y A.5) se mues-
tra la distribucién anual de la inversion comarcalizada.

Del analisis del citado cuadro 12 y de su ilustraciéon parcial en
el grafico 8 se deduce la existencia de una fuerte disparidad en la
distribucion de la inversion total por comarcas. Sobresale por el volu-
men de inversion ejecutada la Comunidad de Teruel (58,5 millones
de euros corrientes, equivalentes al 25,9 % del total). Le siguen a
considerable distancia Gudar-Javalambre (14,8 %), Maestrazgo (12,8
%) y Bajo Aragén (11,9 %). También sobresalen por haber recibido
el menor volumen de inversiéon Andorra-Sierra de Arcos (1,3 %) y
Bajo Martin (2,4 %). Igualmente destaca el importante peso de las
inversiones no territorializadas (7,4 %)

CUADRO 12. INVERSION EJECUTADA POR COMARCA, TOTAL PERIODO 1993-2005 (EUROS)

Euros corrientes Huros constantes de 2005
23 Bajo Martin 5.334.491 24 73316 6.70836 5,30 6.248213 23 858,74 7.85741 6,21
25 Jiloca 15.682.519 6,9 1.12500 8.116,83 8,59 17.277.016 6,5 1.239,38 8.942,09 9,47
26 Cuencas Mineras 12.026.410 53 1.272,64 8.543,91 9,84 14.743.863 5,5 1.560,20  10.474,47 12,06
27 Andorra-Sierrade Arcos  2.878.818 1,3 258,00 4.26428 0,87 3.406.080 1,3 30526 5.04530 1,03
28 Bajo Aragon 26.970.030 11,9 939,00 20.679,37 6,57 33451.168 12,5 1.164,65 25.648,80 8,15

29 Comunidad de Teruel ~ 58.523.437 259 1.306,15 20.964,12 598 67.768.498 254 1.512,49 2427586 6,92

30 Maestrazgo 28.950.620 12,8 7.74528 24.046,85 82,53 34701.075 130 9.280,84  28.81431 98,89
31 Sierrade Albarracin - 14528953 6.4 298213 10.27507 3341 16913.854 63 347165 11.961,71 3889
32 Gudar-Javalambre 33.547.243 14,8 3.99467 1426571 3247 40951761 153 487637 1741442 39,64
33 Matarraiia/Matarranya  11.032.452 49 126374 11.82471 9,83 13.036.870 49 149334 1397307 11,62
99 Varias () 16.651.480 74 118019 11.24439 6,88 18.581.863 70 1317,01 1254794 7,68

Total () 226.135.452100,0 1.602,76 1527045 935  267.080.261 100,0 1.89296 18.03536 11,04

Media (+%) 20948397 93 216198 1296892 19,54 24.849.840 93 257629 1544074 2329

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del anexo 1 (inversion) y el 1a&sT (poblacién, superficie, pis ).
(*) Las ratios se calculan con respecto a la media comarcal de poblacién, superficie y pis.

(**) Las ratios se calculan con respecto al total de poblacién, superficie y piB de las diez comarcas.

(***) Las medias se calculan excluyendo la inversién no clasificada comarcalmente (Varias).
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GRAFICO 8. DISTRIBUCION COMARCAL DE LA INVERSION EJECUTADA (EUROS CORRIENTES) EN EL
TOTAL DEL PERIODO1993-2005
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Si se compara esta distribucion de la inversion ejecutada con la
distribucion de la inversion prevista, se comprueba que la ejecucion
ha implicado un aumento de la concentraciéon de las inversiones en
las comarcas con mayor participacion. Ello indica que los niveles de
ejecucion en estas comarcas han sido superiores que en el resto, lo
que debe estar asociado al tipo de proyectos llevados a cabo y a la
naturaleza del organismo responsable de su ejecucion.

Sila inversion se expresa en términos per capita, el mayor volumen
de inversién corresponde a Maestrazgo (7.745 euros cortientes), seguida
a considerable distancia por Gudar-Javalambre (4.045 euros) y Sierra de
Albarracin (2.982 euros). Entre las comarcas con menor volumen de
inversion ejecutada destacan Andorra-Sierra de Arcos (258 euros), Bajo
Martin (764 euros) y Bajo Aragén (947 euros). El resto de comarcas se
mueven en el intervalo de 1.000 a 1.400 euros por habitante.

Si se toman euros constantes de 2005, la inversién per capita se
hace mayor en todos los casos. Aunque las comarcas con mayor y
menor inversion per capita son las mismas, los valores ascienden a
9.281 euros y 305 euros, respectivamente.
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En el cuadro A2.6 del anexo 2 puede verse la inversion per capita
ejecutada en cada comarca en cada afo.

Cuando la inversion se pone en relacion a la superficie, destacan
por su mayor volumen de inversion Maestrazgo (24.047 euros corrien-
tes por km?), Comunidad de Teruel (20.964 euros por km?) y Bajo Ara-
g6n (20.679 euros por km?). La comarca con menor volumen de invet-
si6n por unidad de superficie es Andorra-Sierra de Arcos (4.264 euros
por km?), seguida de Bajo Martin (6.707 euros por km?), Jiloca (8.117
euros por km? y Cuencas Mineras (8.544 euros por km?). El resto de
comarcas se mueven en el intervalo de 10.200 a 14.300 euros por km®.

Si la inversion se mide en términos de PIB comarcal, sobresale
claramente Maestrazgo (82,5 % del piB de 2005), seguida de Sierra
de Albarracin (33,4 %) y Gudar-Javalambre (32,5 %). En los tres
casos son porcentajes extraordinariamente importantes que permiten
suponer que la huella del FIT en estas comarcas debe ser claramente
visible. En el dltimo lugar por la relevancia econémica de la inversion
recibida esta Andorra-Sierra de Arcos (0,9 % del piB). El resto de las
comarcas se mueven en un intervalo entre el 5,3 % y el 9,9 %.

Cuando la inversion ejecutada se expresa en euros constantes
de 2005 se obtiene una medida mas correcta de su relevancia eco-
noémica, ya que el PIB esta expresado en esas mismas unidades. Las
comarcas que sobresalen por lo elevado o reducido del peso de la
inversion que han recibido son las mismas, pero en todas ellas ese
peso aumenta: Maestrazgo (98,9 %), Sierra de Albarracin (40 %),
Gudar-Javalambre (39 %) y Andorra-Sierra de Arcos (1 %). El resto
se mueven en el intervalo del 7 % al 12 %.

El cuadro 13 muestra los mismos resultados en forma de indi-
ces respecto a la media comarcal (indice correspondiente a la media
comarcal = 100). Es otro modo de comprobar, para cada indicador,
el tratamiento relativo de cada comarca. La informacion de este cua-
dro se complementa con su expresion grafica, para el caso de los
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indices obtenidos a partir de los valores expresados en euros constan-
tes de 2005 (véase grafico 9).

CUADRO 13. INVERSION EJECUTADA POR COMARCA, TOTAL PERIODO 1993-2005
(INDICES RESPECTO DE LA MEDIA COMARCAL)

Euros corrientes Euros constantes de 2005

codio Comares Total P(;‘]ggb' Por km? "/;(I;OISB Total POZK 0}6?)' Por km? 0/;0[;1?
23 Bajo Martin 255 339 51,7 27,1 25,1 333 50,9 26,7
25 Jiloca 74,9 52,0 62,6 44,0 69,5 48,1 57,9 40,6
26 Cuencas Mineras 574 589 65,9 50,4 59,3 60,6 67,8 51,8
27 Andorra-Sierra de Arcos 13,7 11,9 329 4,5 13,7 11,8 32,7 4.4
28 Bajo Aragon 128,7 434 159,5 33,6 134,6 452 166,1 35,0
29 Comunidad de Teruel 279,4 60,4 161,6 30,6 2727 58,7 157,2 29,7
30 Maestrazgo 1382 358,3 1854 4224 139,6 360,2 186,6 4247
31 Sierra de Albarracin 69,4 1379 79,2 171,0 68,1 134,8 77,5 167,0
32 Gudar-Javalambre 160,1 184,8 110,0 166,2 164,8 189,3 112,8 170,2
33 Matarrafia/Matarranya 52,7 58,5 91,2 50,3 52,5 58,0 90,5 49,9
99 Varias 79,5 54,6 86,7 352 74,8 51,1 81,3 33,0

Media 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del cuadro 12.

GRAFICO 9. INVERSION EJECUTADA POR COMARCA (EUROS CONSTANTES DE 2005).
INDICES RESPECTO DE LA MEDIA COMARCAL 1993-2005
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4. TIPOLOGIA Y CLASIFICACION SECTORIAL
DE LA INVERSION

En esta seccion se analiza la distribucion de las inversiones del
FIT por tipos y sectores. Para ello se establecen dos epigrafes, el uno
dedicado a la inversion prevista y el otro a la inversion ejecutada. A
su vez, cada uno de ellos se divide en tres subepigrafes destinados a
analizar, respectivamente, el tipo de inversion, la rama que ejecuta la
inversion y la rama de destino de la inversion. Esta seccidon aporta
la informacién necesaria para abordar el calculo del impacto econé-
mico del FIT en el tltimo capitulo del libro.

La clasificacion de los proyectos por tipo de inversion, rama que
ejecuta la inversion (rama origen de la inversion) y rama de destino de
la inversion (rama que recibe la inversién) se ha hecho a partir de la
descripcion literal de los proyectos de inversion aprobados por la Comi-
sién mixta y de la desagregacion de algunos proyectos genéricos hecha por
los organismos que intervienen en su proceso de jecucion, informacién que
se resume en el anexo 1.

A continuacion se explica el sentido de cada clasificacion y se
indican las categorias que han sido establecidas, acompanadas de
ejemplos del tipo de proyectos que incluyen.

La clasificacion por tipo de inversiéon permite apreciar de modo
sencillo cual es la intencién de los responsables del FiT en cuanto a los
efectos econémicos perseguidos, dentro del criterio general, estable-
cido en los convenios, de promocion directa o indirecta de la gene-
racion de renta y de riqueza en la provincia de Teruel. Al respecto se
han establecido cuatro categorfas:

1) Inversiones directamente productivas (naves industriales,
mataderos, hospederias, albergues, campings, museos, estaciones de

esqui, Ciudad del Motor, Dinépolis, etc.)
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2) Infraestructuras y equipamientos publicos ligados a la pro-
ducciéon (infraestructura empresarial, infraestructura industrial,
urbanizacion poligonos industriales, canales de riego, caminos rura-
les, areas de expansion ganadera, refuerzos eléctricos, infraestructura
turfstica, areas de acampada, infraestructura cultural, Recinto Ferial
Polivalente, Centro Europeo Empresarial, Platea, etc.)

3) Otras infraestructuras y equipamientos publicos (carreteras,
sondeos de agua, abastecimientos de agua, electrificaciones rurales,
restauraciones mineras, vertederos, restauracién de monumentos,
centros culturales, edificios municipales de usos multiples, etc.)

4) Varios.

La clasificacién por rama que ejecuta la inversion permite
conocer qué sectores productivos se ven directamente afectados
por la actividad financiera del Fit, debido al incremento directo de la
demanda a la que se enfrentan en el proceso de ejecucion de las inver-
siones. Estos sectores no tienen por qué coincidir, y habitualmente
no coincidiran, con los sectores mediante los cuales el FIT pretende
promover la generacion de renta y de riqueza (ramas de destino de la
inversion). Al respecto se han establecido cinco categorias:

1) Industria: cuando la inversion se materializa en maquinaria y
equipamiento (maquinaria invernal, electrificaciones rurales, refuer-
zos eléctricos, etc.)

2) Construccion-Edificacion: cuando la inversion se materializa
en la construccién y restauracion de edificios (naves industriales, aloja-
mientos turisticos, centros culturales, edificios monumentales, etc.)

3) Construccion-Infraestructuras: cuando la inversion se materia-
liza en la construcciéon de infraestructuras (carreteras, caminos rura-
les, infraestructuras agrarias e industriales, estacion de esqui, Ciudad
del Motor, etc.)

4) Servicios (inversiones inmateriales, sondeos de agua, etc.)
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5) Varios: cuando en la inversién intervienen varias ramas de
actividad (proyectos agroalimentarios e industriales, museos, Diné-
polis, etc.)

La clasificaciéon por rama de destino de la inversiéon permite
conocer en qué ramas de actividad esta interviniendo el FIT con la
finalidad de promover la generacion de renta y de riqueza. Este efecto
se producira en la medida en que la inversién genere un incremento
del nivel o la calidad de la oferta de los bienes y servicios producidos
en las ramas que reciben la inversion. Idealmente, este efecto deberfa
ser permanente o, al menos, perdurar durante un periodo largo de
tiempo, al contrario del efecto ocasionado en las ramas que ejecutan
la inversion, cuya demanda se ve incrementada solo mientras dura la
ejecucion de los proyectos. Se han distinguido diecisiete categorias:

1) Agricultura, selvicultura y acuicultura (infraestructura agraria,
canal de riego, caminos rurales, poligono ganadero, etc.)

2) Minerfa (restauraciones mineras).
3) Distribucion de energfa eléctrica (electrificaciones rurales).

4) Captacion y distribucién de agua (sondeos de agua, abaste-
cimiento de agua).

5) Industria agroalimentaria (matadero, proyectos agroalimentarios, etc.)

6) Industria (poligono industrial, nave industrial, refuerzos eléc-
tricos a la industria, Centro Europeo Empresarial, Platea, etc.)

7) Construccion.
8) Comercio.

9) Hosteleria (alojamiento turistico, hospederfa, albergue, refu-
gio, camping, centro de acogida turistica, etc.)

10) Transporte y comunicaciones (carreteras, maquinatia invernal, etc.);

11) Educacion.
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13) Actividades de saneamiento publico (vertedero, estacion de
transferencia y tratamiento de residuos, etc.);

14) Actividades recreativas, culturales y deportivas (infraestruc-
tura cultural, deportiva y turistica, museos, restauracion de monu-
mentos, estacion de esqui, Dinépolis, Ciudad del Motor, etc.);

15) Administracion publica (construcciéon y restauracion de edi-
ficios municipales);

16) Otros servicios;

17) Varios.

4.1. INVERSION PREVISTA

4.1.1. Tipo de inversién

En el cuadro 14 se comprueba el predominio de las inversiones en
Otras infraestructuras y equipamientos publicos, es decir, en las infra-
estructuras y equipamientos no ligados directamente a la produccion,
ya que representan en torno al 37 % del total. Le siguen las Inver-
siones directamente productivas y las Infraestructuras y equipamientos

CUADRO 14. DISTRIBUCION DE LA INVERSION PREVISTA POR TIPO DE INVERSION,
TOTAL PERIODO 1993-2005

Euros corrientes Euros constantes de 2005
Total Porcentaje Total Porcentaje
Inversion directamente productiva (IDP) 83.690.767 30,5 99.518.411 30,1
Infraestructuras y equip. publ. ligados a la produccion 82.491.606 30,1 101.736.673 30,8
(IEPLP)
Otras infraestructuras y equipamientos piblicos (OIEP)  102.270.302 373 121.447.402 36,8
Varios 5.614.834 2,0 7.603.272 23
Total 274.067.509 100,0 330.305.758 100,0

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del anexo 1.
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publicos ligados a la produccion, ambas con un peso muy semejante (30
% aproximadamente). Las inversiones clasificadas en Varios apenas
sobrepasan el 2 %.

Si se atiende a la evolucion a lo largo del periodo estudiado (véase
cuadro A3.1 del anexo 3), parece evidente el predominio hasta el Fondo
de 1997 de las inversiones en Infraestructuras y equipamientos publicos
ligados a la produccion. Desde entonces el predominio corresponde a
las Otras infraestructuras y equipamiento publicos y, ademads, pasa a
ocupar el segundo lugar la Inversion directamente productiva.

A la luz de estos resultados se constata que los responsables
de la planificacién del riT han valorado que la promocién de la
generacion de renta y de riqueza en la provincia de Teruel no puede
descansar exclusivamente, y ni siquiera principalmente, en el apoyo a
las inversiones directamente productivas. Tampoco han considerado
suficiente complementar estas con el desarrollo de las infraestructu-
ras y equipamientos ligados a la produccion. La creacion y mejora de
las infraestructuras y equipamientos de uso publico aparece asi como
uno de los ejes principales para la promocion del desarrollo en ese
territorio. Su virtualidad es que contribuye simultaneamente a reducir
los costes de produccion de las empresas y a mejorar las condiciones
de vida de la poblacién residente, ya que sin poblacion no hay activi-
dad econémica viable.

4.1.2. Rama que ejecuta la inversién

El cuadro 15 permite comprobar el predominio de las activida-
des de construccion, en especial la construccion de infraestructuras (en
torno al 57 % del total) y, en mucha menor medida, la construccién de
edificaciones (muy cerca del 22 %). En total la rama de construccion
considerada en sentido amplio es la responsable de la ejecucion de
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cerca del 80 % del importe de los proyectos financiados por el FIT.
Del resto, la mayor parte corresponde a la rama mixta que se ha deno-
minado «Varios» (16 % aproximadamente), en la que habitualmente
también desempefia un papel relevante la actividad de construccion.
La industria no alcanza el 5 % y los servicios no superan el 0,5 %.

CUADRO 15. DISTRIBUCION DE LA INVERSION PREVISTA POR RAMA DE ORIGEN,
TOTAL PERIODO 1993-2005

Euros corrientes Furos constantes de 2005
Total Porcentaje Total Porcentaje

Industria 13.222.973 438 15.100.631 4,6
Construccion-Edificacion 59.986.975 21,9 72.421.382 21,9
Construccion-Infraestructuras 155.905.811 56,9 189.337.346 57,3
Servicios 1.183.547 0,4 1.599.330 0,5
Varios 43.768.203 16,0 51.847.069 15,7
Total 274.067.509 100,0 330.305.758 100,0

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del anexo 1.

El predominio absoluto de la rama construccion de infraestruc-
turas es una constante a lo largo de todo el periodo estudiado (véase
cuadro A3.2). Por el contrario, en la segunda posicion hay variacio-
nes: empieza el periodo con el predominio de la rama de construc-
cion-edificacion, en los afios intermedios —coincidiendo con que la
rama de construccion de infraestructuras alcanza niveles excepcional-
mente elevados— le sustituye la rama de Varios, y en los afios finales
se vuelve a la situacion inicial.

A la vista de estos resultados puede deducirse que la actividad del
sector de la construccion de la provincia de Teruel se habra visto fuer-
temente estimulada por la demanda directa originada por la ejecucion
de los proyectos del FrT. Aunque no es el efecto buscado con el Fit,
constituye una consecuencia destacable y de claros efectos positivos
en el corto plazo en términos de empleo y de renta en ese sector y en
otros sectores relacionados por el lado de la demanda.
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4.1.3. Rama de destino de la inversién

A la vista del cuadro 16, destacan claramente tres ramas como
destino de la inversion: Actividades recreativas, culturales y deporti-
vas (32 % del total aproximadamente); Transporte y comunicaciones
(24,5 % ); e Industria (entorno al 18 %). Entre las tres ramas absor-
ben el 75 % de total de la inversion. Del resto, a gran distancia, sobre-
salen dos ramas: Hostelerfa (7,0 % aproximadamente) y Agricultura,
selvicultura y acuicultura (también en torno al 7 %).

CUADRO 16. DISTRIBUCION DE LA INVERSION PREVISTA POR RAMA DE DESTINO,
TOTAL PERIODO 1993-2005

Euros corrientes Euros constantes de 2005
Total Porcentaje Total Porcentaje
Agricultura, selvicultura y acuicultura 18.319.277 6,7 24.814.822 7,5
Minerfa 1.383.534 0,5 2.018.153 0,6
Distribucion de energfa eléctrica 3.109.476 1,1 4.018.178 1,2
Captacion y distribucion de agua 2.978.183 1,1 3.507.833 1,1
Industria agroalimentaria 5.210.294 1,9 6.093.611 1,8
Industria 50.447.255 18,4 58.608.162 17,7
Construccion 390.505 0,1 421.688 0,1
Hosteleria 19.047.917 7,0 22.468.559 6,8
Transporte y comunicaciones 67.390.891 24,6 80.966.182 24,5
Educacion 126.213 0,0 178.229 0,1
Actividades sanitarias y de servicios sociales 1.978.860 0,7 2.125.653 0,6
Actividades de saneamiento publico 7.174.676 2,6 9.148.035 2,8
Actividades recreativas, culturales y deportivas 88.840.562 324 106.077.910 32,1
Administracion publica 2.055.035 0,8 2.255.470 0,7
Varios 5.614.834 2,0 7.603.272 23
Total 274.067.509 100,0 330.305.758 100,0

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del anexo 1.

La distribucién sectorial de la inversioén del FiT presenta notables
variaciones a lo largo del periodo estudiado, con numerosos cambios
en el orden de importancia de las distintas ramas (véase el anexo cua-
dro A3.3 del anexo 3). No obstante, las ramas de Actividades recrea-
tivas, culturales y deportivas y de Transporte y comunicaciones tienen
siempre una importancia sobresaliente. .a rama de Industria es sobre
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todo en los dltimos afios cuando ha adquirido una relevancia compa-
rable a las dos ramas que acaban de citarse. Por el contrario, la rama
de Agricultura, selvicultura y acuicultura tuvo un notable protago-
nismo en los primeros afios de vigencia del FIT, pero posteriormente
ha ido perdiendo peso hasta convertirse en una rama irrelevante, sin
que su pérdida de peso se vea compensada por el mayor peso adqui-
rido por la rama de Industria agroalimentaria.

Esta distribuciéon por ramas de destino indica que los responsa-
bles del riT han establecido como principales motores para la pro-
mocién del desarrollo socioeconémico de la provincia de Teruel a
las ramas que tienen que ver con la ampliacion y mejora de la oferta
de servicios dirigidos al turismo (Actividades recreativas, culturales y
deportivas, y Hostelerfa), la mejora de la accesibilidad y movilidad en
el territorio (Transporte y comunicaciones) y, en menor medida, el
desarrollo de la oferta de las ramas productivas tradicionales (Indus-
tria y Agricultura).

En el cuadro 17 se da un paso mas en la identificacién del destino
de la inversion. Se establece la distribucion de la inversion en funcion de
la rama que recibe la inversion y, dentro de cada rama, en funcién del
tipo de inversion (para el detalle de cada Fondo anual, véase el anexo 3
cuadro A3.4).

Dentro de la rama de Actividades recreativas, culturales y depos-
tivas sobresalen, con cerca del 18 % de la inversion total prevista por
el FIt, las inversiones directamente productivas, es decir, inversiones
en actividades generadoras directas de empleo y renta en el ambito
del sector del turismo. Es el caso de algunos de los grandes proyectos
financiados por el FIT, como las estaciones de esqui de Javalambre y
de Valdelinares, Dinépolis (Conjunto paleontolégico) y la Ciudad del
motor de Alcafliz, entre otros, ademas de pequefios proyectos como
museos y centros de interpretacion. También son importantes las
inversiones en infraestructuras y equipamientos ligados a la produc-
cién (entorno al 6,5 % de la inversion total) y las otras inversiones y
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equipamientos publicos (en torno al 8 % de la inversion total). Entre
las primeras se han incluido los proyectos genéricos de infraestructura
turistica y cultural, parques culturales, areas de acampada, etc; también
proyectos concretos, algunos proyectos relevantes, como el Recinto
ferial polivalente de Teruel. Entre las segundas destacan las actuaciones

CUADRO 17. DISTRIBUCION DE LA INVERSION PREVISTA POR RAMA DE DESTINO Y TIPO,
TOTAL PERIODO 1993-2005

Euros corrientes

Huros constantes de 2005

Total Porcentaje Total Porcentaje

Agricultura, selvicultura y acuicultura (IDP) 2.021.373 0,7 2.646.185 0,8
Agricultura, selvicultura y acuicultura (IEPLP) 15.877.196 58 21.574.539 6,5
Agricultura, selvicultura y acuicultura (OIEP) 420.708 0,2 594.098 0,2
Minetfa (OIEP) 1.383.534 0,5 2.018.153 0,6
Distribucién de energia eléctrica (IDP) 60.101 0,0 78.185 0,0
Distribucion de energia eléctrica (OIEP) 3.049.374 1,1 3.939.994 1,2
Captacion y distribucion de agua (IDP) 691.152 0,3 846.854 0,3
Captacion y distribucion de agua (IEPLP) 336.162 0,1 348.407 0,1
Captacién y distribucion de agua (OIEP) 1.950.869 0,7 2.312.572 0,7
Industria agroalimentaria (IDP) 3.459.410 1,3 3.872.255 1,2
Industria agroalimentaria (IEPLP) 1.750.884 0,6 2.221.357 0,7
Industria (IDP) 7.159.193 2,6 8.640.791 2,6
Industria (IEPLP) 43.288.061 15,8 49.967.371 15,1
Construccion (IEPLP) 270.303 0,1 291.568 0,1
Construccion (OIEP) 120.202 0,0 130.121 0,0
Hostelerfa (IDP) 18.271.958 6,7 21.449.331 6,5
Hostelerfa (IEPLP) 775.958 0,3 1.019.228 0,3
Transporte y comunicaciones (IDP) 432.729 0,2 548.520 0,2
Transporte y comunicaciones (IEPLP) 2.359.105 0,9 3.035.937 0,9
Transporte y comunicaciones (OIEP) 64.599.056 23,6 77.381.724 23,4
Educacion (IEPLP) 126.213 0,0 178.229 0,1
Actividades sanitarias y de servicios sociales (IDP) 1.888.860 0,7 2.035.653 0,6
Actividades sanitarias y de servicios sociales (OIEP) 90.000 0,0 90.000 0,0
Actividades de saneamiento publico (IDP) 427.921 0,2 556.675 0,2
Actividades de saneamiento publico (OIEP) 6.746.755 2,5 8.591.360 2,6
Actividades recreativas, culturales y deportivas (IDP) 49.046.883 17,9 58.573.122 17,7
Actividades recteativas, culturales y deportivas (IEPLP) 16.567.523 6,0 21.901.284 6,6
Actividades recreativas, culturales y deportivas (OIEP) 23.226.155 8,5 25.603.504 78
Administracion publica (IDP) 231.187 0,1 270.841 0,1
Administracién publica (IEPLP) 1.140.200 0,4 1.198.752 0,4
Administracién publica (OIEP) 683.647 0,3 785.876 0,2
Varios 5.614.834 2,0 7.603.272 2,3

Total 274.067.509 100,0 330.305.758 100,0

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del anexo 1.
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en el ambito de la restauracion del patrimonio histérico arquitecto-
nico (castillos, iglesias, palacios, etc.) y la construccién o habilitacion
de edificios para la realizacion de culturales, deportivas y recreativas,
cuyos destinatarios son tanto la poblacién residente como la tempo-
ral (turistas).

Dentro de la rama de Transporte y comunicaciones no tienen
relevancia alguna ni las inversiones directamente productivas ni las
infraestructuras y equipamientos publicos ligados a la produccion. La
practica totalidad de las inversiones (en torno al 23,5 % de la inver-
sion total del FIT) se materializan en otras infraestructuras y equipa-
mientos publicos, en concreto, en la construccion de carreteras.

En la rama de Industria también se concentran las inversiones,
pero ahora en las infraestructuras y equipamientos publicos ligados
a la produccién (en torno al 15,5 % de la inversion total del Frt).
Ello incluye los proyectos genéricos de infraestructura empresarial
e industrial, las actuaciones en poligonos industriales, los refuer-
zos eléctricos, etc. y proyectos singulares como el Centro Europeo
Empresarial de Teruel y Platea. El peso de las inversiones directa-
mente productivas en esta rama es reducido (2,6 % de la inversion
total), pero ha repuntado en los dltimos afios. Incluye los proyectos
industriales financiados dentro del epigrafe de Sectores con potencial
endogeno establecido en el convenio de 2002, asi como la construc-
ci6n de naves industriales.

En la rama de Hostelerfa se concentra la practica totalidad de
las actuaciones en inversiones directamente productivas, relacionadas
con la ampliacién y mejora de la oferta de alojamientos turisticos.
Se incluyen proyectos de singular relevancia, como la Hospederia
del Maestrazgo y la Hospederia de Allepuz, los proyectos turisticos
financiados dentro del epigrafe de Sectores con potencial endégeno
y un gran niamero de actuaciones en albergues, refugios, campings,
apartamentos turisticos, etc.
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En la rama de Agricultura se concentran las inversiones en las
infraestructuras y equipamientos publicos ligados a la produccion.
Su peso destaca principalmente por efecto del Canal de riego
Calanda-Alcaniz ejecutado entre 1993 y 1997, ya que el resto de pro-
yectos son de menor relevancia (areas o poligonos ganaderos, infra-
estructuras en zonas de concentraciéon parcelaria, acondicionamiento
de caminos rurales, infraestructura general de montes, etc.).

4.2. INVERSION EJECUTADA

En este subapartado se vuelven a revisar los mismos puntos que
en el anterior, pero ahora las cifras no corresponden a la programacion
del FIT sino a su ejecucion. De tal modo que los datos anuales no se
refieren a lo previsto en cada Fondo anual sino a lo ejecutado en cada
afio, al margen del Fondo anual al que correspondan los proyectos
ejecutados. Estos datos permiten apreciar las actuaciones realmente
llevadas a cabo y su posible alejamiento de las programadas. Aunque,
como ya se ha visto, es solo cuestion de tiempo que la ejecucion se
vaya aproximando a la programacion.

4.2.1. Tipo de inversién

Se comprueba en el cuadro 18 que para el total del periodo predo-
minan las inversiones en Otras infraestructuras y equipamientos publi-
cos, es decir, en las infraestructuras y equipamientos no ligados directa-
mente a la produccion (representan cerca del 38 % de la inversion total).
En segundo lugar estan las Infraestructuras y equipamientos publicos
ligados a la producciéon (en torno al 32,5 %). En tercer lugar estan las
Inversiones directamente productivas (27 % aproximadamente). Las
inversiones clasificadas en Varios alcanzan un peso proximo al 2,5 %.
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CuADRO 18. DISTRIBUCION DE LA INVERSION EJECUTADA POR TIPO DE INVERSION,
TOTAL PERIODO 1993-2005

Euros corrientes Euros constantes de 2005

Total Porcentaje Total Porcentaje
Inversion directamente productiva (IDP) 61.992.458 27,4 72.429.476 27,1
Infraestructuras y equip. publ. ligados a la produccion 73.236.915 324 87.539.835 32,8
(IEPLP)
Otras infraestructuras y equipamientos publicos (OIEP)  85.483.351 37,8 100.161.181 37,5
Varios 5.422.728 2,4 6.949.769 2,6
Total 226.135.452 100,0 267.080.261 100,0

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del anexo 1.

La comparacién de estos pesos con los obtenidos para la inversion
prevista (véase cuadro 14) permiten comprobar la pérdida de impor-
tancia de las inversiones directamente productivas, manifestacion clara
de las mayores dificultades de ejecucion de este tipo de proyectos. Un
ejemplo paradigmatico de estas dificultades son los proyectos indus-
triales, agroalimentarios y turisticos incluidos en la linea de sectores con
potencial endégeno del riT, en que se subvencionan proyectos ejecu-
tados por empresas privadas. En cambio, han ganado peso las infraes-
tructuras y equipamientos ligados a la produccion, lo que indica que su
ejecucion ha resultado relativamente mas sencilla que el resto.

El detalle de la inversion de cada tipo ejecutada ano a afio puede
verse en el cuadro A3.5 del anexo 3.

4.2.2. Rama que ejecuta la inversién

Al igual que ocurria con la inversion prevista, el cuadro 19 pone
de manifiesto el predominio de las actividades de construccion (80
% del importe de los proyectos financiados por el rir). Destaca en
especial la construccion de infraestructuras (en torno al 59 % del
total) y, en menor medida, la construccion de edificaciones (alrededor
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del 21 %). La rama mixta «Varios» ocupa el tercer lugar en orden de
importancia (14,5 % aproximadamente). La industria no alcanza el 5
% y los servicios se sitian en torno al 0,5 %.

CUADRO 19. DISTRIBUCION DE LA INVERSION EJECUTADA POR RAMA DE ORIGEN,
TOTAL PERIODO 1993-2005

Euros corrientes Euros constantes de 2005

Total Porcentaje Total Porcentaje
Industria 10.807.772 4,8 11.873.459 4,4
Construccion-Edificacion 47.592.783 21,0 55.617.841 20,8
Construccion-Infraestructuras 133.305.783 59,0 159.461.214 59,7
Servicios 1.183.403 0,5 1.543.374 0,6
Varios 33.245.711 14,7 38.584.373 14,4
Total 226.135.452 100,0 267.080.261 100,0

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del anexo 1.

La comparacién de estos pesos con los obtenidos para la inver-
sion prevista (véase cuadro 15) permite apreciar la pérdida de peso
de las ramas de Construccion-Edificacion y de Varios. Ello pone de
manifiesto las mayores dificultades de ejecucion a las que se enfrenta
la edificacion frente a la construccion de infraestructuras, que incre-
mentan su peso casi en la misma medida en que lo pierden las dos
ramas previamente citadas. También revela las mayores dificultades
a las que se enfrentan los proyectos en cuya ejecucion intervienen
varias ramas (Varios) frente a aquellos otros en que solo intervienen
la industria o los servicios.

El detalle anual de la inversion ejecutada por cada rama de origen
puede verse en el cuadro A3.6 del anexo 3.

4.2.3. Rama de destino de la inversién

En el cuadro 20 puede verse la distribucion de la inversion en fun-
cién de la rama de destino de la inversion, es decit, en funcién de la
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rama que recibe la inversion. Destacan, como no puede ser de otro
modo, las mismas ramas de actividad que al analizar la inversion pre-
vista: Actividades recreativas, culturales y deportivas (31 % del total
aproximadamente); Transporte y comunicaciones (en torno al 26 %);
Industria (alrededor del 18 %); Agricultura, selvicultura y acuicultura
(entre el 8 % y el 9 %) y Hostelerfa (5,5 % aproximadamente).

CuADRO 20. DISTRIBUCION DE LA INVERSION EJECUTADA POR RAMA DE ORIGEN,
TOTAL PERIODO 1993-2005

Euros corrientes Euros constantes de 2005
Total Porcentaje Total Porcentaje

Agricultura, selvicultura y acuicultura 18.119.253 8,0 23.915.949 9,0
Mineria 1.383.534 0,6 1.932.180 0,7
Distribucién de energia eléctrica 2.624.618 1,2 3.235.990 1,2
Captacion y distribucion de agua 2.738.182 1,2 3.052.140 1,1
Industria agroalimentaria 4.281.954 1,9 4.854.519 1,8
Industria 41.162.930 18,2 46.583.737 17,4
Construccion 228.689 0,1 233.521 0,1
Hosteleria 13.000.301 5,7 14.777.881 55
Transporte y comunicaciones 58.527.642 259 69.651.593 26,1
Educacion 126.213 0,1 174.766 0,1
Actividades sanitarias y de servicios sociales 1.194.601 0,5 1.211.311 0,5
Actividades de saneamiento publico 5.394.337 24 6.657.395 25
Actividades recreativas, culturales y deportivas 70.379.654 31,1 82.182.880 30,8
Administracién publica 1.550.814 0,7 1.666.632 0,6
Varios 5.422.728 2,4 6.949.769 2,6
Total 226.135.452 100,0 267.080.261 100,0

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del anexo 1.

La comparaciéon de estos pesos con los obtenidos para la inver-
sion prevista (véase cuadro 16) muestra claramente dos ramas que
pierden peso y otras dos que lo ganan. Pierden peso Hosteleria y
Actividades recreativas, culturales y deportivas. Lo ganan Agricultura,
selvicultura y acuicultura y Transporte y comunicaciones. Ello indica
tanto las distintas dificultades de ejecucion de los proyectos como su
distribucién temporal a lo largo de los trece afios analizados, ya que
las ramas cuyos proyectos se concentran en los primeros afios —como
sucede con Agricultura— ven incrementado su nivel de ejecucion, al
margen de su dificultad, por el mero transcurso del tiempo.
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El detalle anual de la inversion ejecutada por cada rama de des-

tino puede verse en el cuadro A3.7 del anexo 3.

En el cuadro 21 puede verse la distribucion de la inversion en
funcién de la rama que recibe la inversion y, dentro de cada rama, en
funcion del tipo de inversion (para el detalle anual, véase cuadro A3.8

del anexo 3).

CUADRO 21. DISTRIBUCION DE LA INVERSION FEJECUTADA POR RAMA DE DESTINO Y TIPO,

TOTAL PERIODO 1993-2005

Euros corrientes

Euros constantes de 2005

Total Porcentaje Total Porcentaje
Agricultura, selvicultura y acuicultura (IDP) 2.021.373 0,9 2.513.085 0,9
Agricultura, selvicultura y acuicultura (IEPLP) 15.677.315 6,9 20.828.823 7.8
Agricultura, selvicultura y acuicultura (OIEP) 420.565 0,2 574.041 0,2
Minerfa (OIEP) 1.383.534 0,6 1.932.180 0,7
Distribucion de energia eléctrica (IDP) 60.101 0,0 73.641 0,0
Distribucion de energfa eléctrica (OIEP) 2.564.517 1,1 3.162.349 1,2
Captacion y distribucion de agua (IDP) 691.152 0,3 756.020 0,3
Captacion y distribucién de agua (IEPLP) 96.162 0,0 104.097 0,0
Captacion y distribucion de agua (OIEP) 1.950.868 0,9 2.192.024 0,8
Industria agroalimentaria (IDP) 2.569.069 1,1 2.754.310 1,0
Industria agroalimentaria (IEPLP) 1.712.884 0,8 2.100.210 0,8
Industria (IDP) 4.974.064 2,2 6.140.586 23
Industria (IEPLP) 36.188.866 16,0 40.443.152 15,1
Construccion (IEPLP) 117.464 0,1 121.452 0,0
Construccion (OIEP) 111.225 0,1 112.069 0,0
Hosteleria (IDP) 12.224.343 54 13.861.861 52
Hostelerfa (IEPLP) 775.958 0,3 916.020 0,3
Transporte y comunicaciones (IDP) 432,729 0,2 530.213 0,2
Transporte y comunicaciones (IEPLP) 2.028.549 0,9 2.432.786 0,9
Transporte y comunicaciones (OIEP) 56.066.365 24,8 66.688.593 25,0
Educacion (IEPLP) 126.213 0,1 174.766 0,1
Actividades sanitarias y de servicios sociales (IDP) 1.194.601 0,5 1.211.311 0,5
Actividades de saneamiento publico (IDP) 403.372 0,2 524.740 0,2
Actividades de saneamiento publico (OIEP) 4.990.964 22 6.132.654 23
Actividades recreativas, culturales y deportivas (IDP) 37.190.466 16,4 43.807.476 16,4
Actividades recreativas, culturales y deportivas (IEPLP) 15.703.523 6,9 19.597.329 73
Actividades recreativas, culturales y deportivas (OIEP) 17.485.665 7,7 18.778.075 7,0
Administracién publica (IDP) 231.187 0,1 256.235 0,1
Administracién publica (IEPLP) 809.979 0,4 821.201 0,3
Administracién publica (OIEP) 509.647 0,2 589.196 0,2
Varios 5.422.728 2,4 6.949.769 2,6
Total 226.135.452 100,0 267.080.261 100,0

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del anexo 1.
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Los resultados son semejantes a los vistos en el caso de la inversion
prevista (véase cuadro 17), aunque con pérdidas y ganancias de peso
derivadas de las causas previamente expuestas al comparar los cuadros
19y 20 con los cuadros 15 y 16. Asi, destacan por su pérdida de peso
las inversiones directamente productivas y las otras infraestructuras y
equipamientos publicos en la rama de Actividades recreativas, cultura-
les y deportivas, asi como las inversiones directamente productivas en
la rama de Hostelerfa. Por el contrario, ganan peso las infraestructuras
y equipamientos ligados a la produccion en la rama de Agricultura, sel-
vicultura y acuicultura, asi como otras infraestructuras y equipamientos
publicos en la rama de Transporte y comunicaciones.

Por dltimo, los cuadro 22 y 23 muestran, a modo de sintesis,
la relacion entre rama de destino y tipo de inversion en el conjunto
del periodo 1993-2005, expresada en porcentajes (los datos en cifras
absolutas pueden verse en el cuadro A3.9 del anexo 3).

CUADRO 22. DISTRIBUCION POR TIPO DE INVERSION DE LA INVERSION EJECUTADA
EN CADA RAMA DE DESTINO (PORCENTAJES)

Inversién Infraestr. y equip. Otras
directamente  publ. ligados a la infraestructuras y Varios Total
productiva produccion equip. publicos
Agricultura, selvicultura y acuicultura 11,2 86,5 23 0,0 100,0
Mineria 0,0 0,0 100,0 0,0 100,0
Distribucion de energfa eléctrica 23 0,0 97,7 0,0 100,0
Captacion y distribucion de agua 252 35 71,2 0,0 100,0
Industria agroalimentaria 60,0 40,0 0,0 0,0 100,0
Industria 12,1 87,9 0,0 0,0 100,0
Construccion 0,0 51,4 48,6 0,0 100,0
Hosteleria 94,0 6,0 0,0 0,0 100,0
Transporte y comunicaciones 0,7 35 95,8 0,0 100,0
Educacion 0,0 100,0 0,0 0,0 100,0
Actividades sanitarias y de servicios sociales 100,0 0,0 0,0 0,0 100,0
Actividades de saneamiento publico 7,5 0,0 92,5 0,0 100,0
Actividades recreativas, culturales y deportivas 52,8 223 24,8 0,0 100,0
Administracion publica 14,9 52,2 329 0,0 100,0
Varios 0,0 0,0 0,0 100,0 100,0
Total 274 32,4 378 24 100,0

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del anexo 1.
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Si se atiende a la informacion del cuadro 22 se obtiene cudl es
el tipo de inversion dominante en cada rama de destino. Las inver-
siones directamente productivas predominan en Actividades sanitarias y
de servicios sociales, Hostelerfa, Industria agroalimentaria y Actividades
recreativas, culturales y deportivas. Las infraestructuras y equipamientos
publicos ligados a la produccion predominan en Educacion, Industria,
Agricultura, selvicultura y acuicultura, Administracion publica y Construc-
cién. Las otras infraestructuras y equipamientos publicos predominan en
Minerfa, Distribucion de energfa eléctrica, Transporte y comunicaciones,
Actividades de saneamiento publico y Captacién y distribucion de agua.

Si se atiende a la informacion del cuadro 23 se conoce cual es la
rama de destino dominante para cada tipo de inversion. La inversion
directamente productiva se destina mayoritariamente a Actividades
recreativas, culturales y deportivas y, en menor medida, a Hosteleria
e Industria. Las infraestructuras y equipamientos publicos ligados a

CUADRO 23. DISTRIBUCION POR RAMA DE DESTINO DE LA INVERSION EJECUTADA
EN CADA TIPO DE INVERSION (PORCENTAJES)

Inversion Infraestr. y equip. Otras
directamente publ. ligados ala  infraestructuras Varios Total
productiva produccion ¥ equip. publicos
Agticultura, selvicultura y acuicultura 33 21,4 0,5 0,0 8,0
Mineria 0,0 0,0 1,6 0,0 0,6
Distribucién de energfa eléctrica 0,1 0,0 3,0 0,0 1,2
Captacion y distribucion de agua 1,1 0,1 23 0,0 1,2
Industria agroalimentaria 4,1 23 0,0 0,0 1,9
Industria 8,0 49,4 0,0 0,0 18,2
Construccion 0,0 0,2 0,1 0,0 0,1
Hosteleria 19,7 1,1 0,0 0,0 5,7
‘Transporte y comunicaciones 0,7 2,8 65,6 0,0 259
Educacion 0,0 0,2 0,0 0,0 0,1
Actividades sanitatias y de servicios sociales 1,9 0,0 0,0 0,0 0,5
Actividades de saneamiento publico 0,7 0,0 5.8 0,0 24
Actividades recreativas, culturales y deportivas 60,0 21,4 20,5 0,0 31,1
Administracion publica 0,4 1,1 0,6 0,0 0,7
Varios 0,0 0,0 0,0 100,0 24
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del anexo 1.
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la produccion se destinan mayoritariamente a Industria, ademas de a
Agricultura, selvicultura y acuicultura y a Actividades recreativas, cultu-
rales y deportivas. Las otras infraestructuras y equipamientos publicos
se destinan mayoritariamente a Transporte y comunicaciones, ademas

de a Actividades recreativas, culturales y deportivas.

5. RECAPITULACION Y CONCLUSIONES

El Fondo de Inversiones de Teruel , operativo desde el afio 1993,
se crea mediante un Convenio de Colaboraciéon entre la Diputacion
General de Aragén y el Ministerio de Economia y Hacienda. Mediante
este convenio, la Administraciéon del Estado y la Comunidad Auto-
noma de Aragén se comprometen a efectuar una aportacion anual
especificamente destinada a «facilitar la financiaciéon de proyectos
de inversiéon que promuevan directa o indirectamente la generacion
de renta y de riqueza en la provincia de Teruel». Hasta 2007 se han
firmado cuatro convenios, mediante los cuales se ha ido renovando
y actualizando el FIt.

La justificacién del riT se encuentra en el reconocimiento del
hecho de que la exclusion de la provincia de Teruel de los principales
instrumentos financieros de desarrollo regional (Fondos de Compen-
sacion Interterritorial y Objetivo 1 de la politica regional de la Unién
Europea) no se corresponde con su situaciéon socioeconémica rela-
tivamente desfavorecida en el contexto nacional y europeo. En con-
secuencia, se admite que la provincia de Teruel debe ser objeto de la
accion publica para la mejora de su dotacion de capital productivo y su
nivel de renta y que para ello se requieren medidas excepcionales.

El FiT puede caracterizarse como una transferencia condicionada
compensatoria acotada concedida por la Administracion general del
Estado a la Comunidad Auténoma de Aragén. Es una transferencia
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condicionada porque debe destinarse a la realizaciéon de proyectos de
inversion especificos aprobados por la Comision mixta de seguimiento
del rit (transferencia especifica o categorica). Es una transferencia com-
pensatoria porque su recepcion depende de que la Comunidad Auté-
noma aporte, con cargo a sus propios ingresos, una cantidad igual a la
del Estado (transferencia proporcional al 50 %). Es una transferencia
acotada porque su cuantia esta limitada a un maximo anual.

Debe hacerse notar que las transferencias condicionadas son
idoéneas para que el financiador pueda imponer sus preferencias al
receptor en el ambito de las politicas subvencionadas (en este caso la
promocioén del desarrollo de un territorio especifico), ya que el des-
tino de los recursos esta sujeto a su aprobacion. Sin embargo, el uso
de transferencias compensatorias en el ambito de la politica de desa-
rrollo regional es discutible, ya que el receptor de las ayudas —que lo
es precisamente por sus problemas de desarrollo econdmico— puede
tener dificultades para disponer de la cofinanciacion exigida. Precisa-
mente, los FCI tienen la naturaleza de transferencias condicionadas de
suma fija, en tanto que las transferencias de los Fondos Estructurales
que se destinaban a las regiones del Objetivo 1 tenfan unas condiciones
de cofinanciacion especialmente ventajosas (el Estado receptor solo
aportaba el 25 % de la inversion).

El trabajo que se ha presentado en este capitulo ha estado diri-
gido, en primer lugar, a elaborar la informacioén basica necesaria para
conocer qué proyectos se han financiado con cargo al rit y cual ha
sido la evolucién de su ejecucion y, seguidamente, a analizar dicha
ejecucion y la distribucién territorial y sectorial de las inversiones. El
periodo basico de referencia del trabajo ha sido 1993-2005, aunque
se ha actualizado hasta 2007 cuando la informacién disponible lo ha
hecho posible con un esfuerzo razonable.

El analisis de la dotacién del FiT se ha basado en las cifras apro-
badas en los acuerdos anuales adoptados en el seno de la Comi-
sion mixta de seguimiento. LLos recursos con que ha sido dotado
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el FIT en los quince anos analizados son 394 millones de euros
corrientes (442 millones de euros constantes de 2005), equivalen-
tes al 15,8 % del piB de la provincia de Teruel y a 2.816 euros por
persona residente en la provincia (3.165 euros constantes de 2005).
En términos medios, el FIT ha inyectado cada afio recursos equivalen-
tes al 1 % del 1B de la provincia.

ILa evolucion de la dotacion entre el primero y el tltimo de los afos
analizados es creciente, tanto en euros corrientes como en euros cons-
tantes de 2005. No obstante, destaca la erosién producida en esa dota-
cién —particularmente visible si se atiende a la participacion del FiT en el
PIB provincial- a consecuencia del incremento continuado de los precios
cuando la dotaciéon nominal se mantiene fija. Ello obliga a llamar la aten-
ci6n sobre la necesidad de actualizacion periddica de las dotaciones del rrr
para evitar su pérdida de valor real. Asi, la revision del convenio llevada a
cabo en 20006, por la que se duplica la dotacion, constituia una necesidad
para restaurar y reactivar la relevancia economica del Fondo.

El analisis de la ejecucion del FiT ha exigido, como paso previo,
reconstruir las series de datos anuales de gasto ejecutado, tanto para
cada Fondo anual como para el conjunto de los Fondos que cada afio
estan en ejecucion simultanea. Para ello se ha partido de la informa-
ci6n sobre dotaciones y pagos por proyecto (al maximo nivel de deta-
lle) que se encuentra disponible a partir de las actas de la Comision mixta
de seguimiento de FIT y del proceso de control de las inversiones (infor-
macién elaborada, segun los casos, por la DGA, el Instituto Aragonés
de Fomento o la Diputacién Provincial de Teruel). Esta tarea ha sido
especialmente compleja, dada la amplitud del periodo temporal ana-
lizado y dados los cambios habidos en la gestion de la informacion
relativa al FIT.

La inversion ejecutada acumulada en los quince afios analiza-
dos es de 324 millones de euros corrientes (359 millones de euros
constantes de 2005), equivalentes al 12,8 % del r18 de la provincia de
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Teruel ya 2.318 euros por persona residente en la provincia (2.574 euros
constantes de 2005).

La evolucién seguida entre el primero y el dltimo de los afios anali-
zados es claramente creciente, tanto en euros corrientes como en euros
constantes de 2005, pero muestra fuertes irregularidades. De hecho,
tanto el nivel como la evolucion temporal de la inversion ejecutada son
muy distintos de los correspondientes a la dotacion del Fit.

La dotacién del FiT de cada afio tarda, en términos medios, de
cinco a seis afios en convertirse en inversion efectiva, aunque el
grueso de la inversion tiende a ejecutarse en los dos o tres primeros
afios posteriores a su programacion. Si se mide el grado de ejecucion
de cada Fondo anual en su primer afo de vigencia, se obtienen por-
centajes que van del 7,11 %, en el peor de los casos, al 56,97 %, en
el mejor, y en diez de los quince Fondos anuales analizados el nivel
de ejecucion es inferior a un tercio de la inversiéon programada. Al
término del segundo afio de vigencia todavia no se alcanza el 50 % de
ejecucion en un tercio de los casos y solo en uno se rebasa el 75 %.
Por lo tanto, puede afirmarse que el proceso de ejecucion del FIT no
es satisfactorio sino que padece serias disfunciones.

Esto se traduce en que la inversion ejecutada cada afio se esta
financiando, en términos medios, con cargo a la dotacién de cinco o
seis Fondos anuales simultaneamente. Y lo que es mas importante,
cada afo finaliza con unos recursos no utilizados acumulados que casi
siempre superan a la dotacion asignada por los convenios vigentes para
un periodo anual. Con ello se genera un remanente que engrosa la teso-
rerfa de la Comunidad Auténoma pero ocasiona un evidente coste de
oportunidad en términos de la contribucion al desarrollo de la provin-
cia de Teruel: la inversiones reales se retrasan y con ellas el pretendido
impulso al crecimiento de la renta y riqueza de la provincia.

Ademais, aunque la aportaciéon del MEH inicialmente prevista
cubre exactamente el 50 % de la dotacioén total inicial de cada Fondo
anual, en la practica —como consecuencia de la falta de ejecucion en
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plazo de los proyectos de pago segun certificaciones— solo en dos
afios se ha alcanzado ese porcentaje. En todos los demas afos la
cofinanciacion del MEH ha sido inferior a la prevista, con lo que para
el acumulado de los quince Fondos anuales el porcentaje queda en
el 48,13 %. La consecuencia es que la Comunidad Auténoma solo
ha recibido el 96,25 % de la financiacién a la que tenia derecho
inicialmente. Expresado en euros la pérdida de financiacion estatal
asciende a 7,4 millones de euros corrientes (9 millones de euros
constantes de 2005), equivalente al 1,9 % de la dotacion total del Frt
en el periodo estudiado.

Se han encontrado dos factores principales que contribuyen a la
lenta ejecucion de los proyectos del Fit: el retraso con que se aprue-
ban habitualmente los proyectos de inversion —una vez ha trans-
currido una parte sustancial del aflo— y la falta de madurez de una
parte importante de los proyectos en el momento de su aprobacion.
Simultaneamente, parecen estar influyendo el modo de financiacién
de los proyectos (proyectos a pagar segun certificaciones o proyec-
tos a pagar por cuartas partes trimestrales), el nimero de proyectos
encomendados a cada gestor, el grado de especializacion del orga-
nismo ejecutor (Diputacion General de Aragon, Instituto Aragonés
de Fomento, Diputacién Provincial de Teruel, municipios, empresas
publicas o empresas privadas) y las caracteristicas intrinsecas de los
proyectos (inversiones directas o subvenciones publicas).

El habitual retraso en la celebracion de la reunién de la Comi-
sion mixta que debe aprobar anualmente los proyectos a financiar
con cargo al FIT no tiene causas técnicas sino politicas (razones de
agenda vy, por lo tanto, de orden de prioridades). Técnicamente es
factible su celebracion dentro de los dos primeros meses de cada
afio, dado que la tnica condicién ineludible que debe darse pre-
viamente es la aprobacién y entrada en vigor de los Presupuestos
Generales del Estado en que se recogen los créditos que cubren la
aportacion del Estado al Fit. Por tanto, el compromiso de celebra-
cion de la Comision mixta dentro de los dos primeros meses de cada
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afio es una medida que puede adoptarse para contribuir a mejorar la
ejecucion del Frr.

La madurez de los proyectos aprobados y la eficacia de la ges-
tibn parecen estar influidas por la distinta presiéon ejercida por las
condiciones de financiacion del MEH y la normativa presupuestaria
de la Comunidad Auténoma. Asi, la posibilidad de perder la financia-
cion del MEH en los proyectos que se pagaban segun certificaciones
parecia estar actuando como un fuerte incentivo para aprobar unos
proyectos mas maduros y para que la gestién de la ejecucion de los
mismos fuese mas eficaz. En el mismo sentido opera la normativa
autonémica que impide la incorporacion interanual de los remanen-
tes generados por falta de ejecucion plena de un proyecto, ya que, en
tal caso, obliga a finalizar su ejecucion con cargo al presupuesto del
ejercicio siguiente, reduciendo el margen de maniobra del centro de
gasto responsable para financiar otros proyectos.

Sin embargo, no es razonable, para promover la aprobacion de
proyectos mas maduros y mejorar la gestion del Fit, apostar por la
via de la penalizacion financiera a la Comunidad Auténoma en caso
de no completar la ejecucion de los proyectos en su primer afio de
vigencia. De hecho, la supresion de los pagos segun certificaciones en
el nuevo convenio aprobado en 2007 va en la linea adecuada de evitar
pérdidas de financiacion externa en la promocién del desarrollo de la
provincia de Teruel.

Tampoco setfa razonable apostar porque la gestion de todos
los proyectos recayera directamente sobre la Diputacion General de
Aragén, eliminando la labor de intermediaciéon con los ejecutores
ultimos que actualmente realiza el Instituto Aragonés de Fomento
o la ejecucion directa de algunos grandes proyectos por empresas
publicas creadas ad hoc. El motivo es que el marco de la ejecucion
presupuestaria resulta excesivamente rigido y harfa inviables determi-
nados tipos de proyectos (como los de desarrollo local y urbano y los
dirigidos a los sectores con potencial endégeno) o menos eficiente
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la gestion de otros (como es el caso de algunos grandes proyectos).
De hecho, la mejora de la gestién parece exigir que la ejecucion de
los proyectos se encomiende a los organismos mejor preparados —los
mas especializados— para el desempefio de esta funcion, al margen de
su naturaleza juridica y al margen de que por condicionantes juridico-
presupuestarios sea preciso recurrir a organismos intermediarios para
la gestion de la financiacion.

Por lo tanto, las soluciones en el ambito de los pequenos pro-
yectos, en particular en el de los proyectos municipales, tendrian que
pasar por la adopcidon de medidas de apoyo técnico a los ejecutores
—los municipios— para la preparacion y desarrollo de los proyectos. Al
respecto, serfa util constituir una bolsa de proyectos para el periodo
quinquenal de vigencia de cada convenio —en que la financiacion esta
garantizada— cuya viabilidad técnica y econémica se haya contrastado
previamente. En el caso de los recursos destinados a sectores con
potencial endégeno es esencial sistematizar los procedimientos de
convocatoria publica de las subvenciones para evitar demoras inne-
cesarias, asi como introducir mecanismos de seguimiento de los pro-
yectos subvencionados. Con respecto a los grandes proyectos, deberia
apostarse claramente por la introduccién formal de proyectos pluri-
anuales, como modo de facilitar una programacioén coherente de su
ejecucion y, por lo tanto, de reducir incertidumbres y, posiblemente,
costes. Ademas, tanto para los pequefios como para los grandes pro-
yectos, convendria adoptar medidas de control de la ejecuciéon mas
rigurosas, con exigencia de informes peridédicos y con efectos para el
futuro acceso a la financiacion del FIT en caso de que la ejecucion de
los proyectos no se ajuste a los plazos maximos establecidos.

Al analizar el destino territorial de las inversiones previstas por el
FIT en el periodo 1993-2005, se comprueba la existencia de una gran
disparidad en su distribuciéon por comarcas. Sobresale por el volumen
de inversion asignado la Comunidad de Teruel (70,6 millones de euros
corrientes, equivalentes al 25,8 % del total). Le siguen a considerable
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distancia Gudar-Javalambre (13,4 %), Bajo Aragon (13,0 %) y Maes-
trazgo (11,5 %). En sentido contrario, destacan por haber recibido
el menor volumen de inversion Andorra-Sierra de Arcos (1,3 %) y
Bajo Martin (2,7 %). También es de destacar el importante peso de
las inversiones no territorializadas (10,0 %), lo que implica que en la
realidad la distribucion territorial puede diferir de la obtenida a partir
de los datos disponibles.

Cuando la inversion se mide en términos de PIB comarcal, que
constituye el indicador mas adecuado de su relevancia econdémica,
sobresale de modo indiscutible Maestrazgo (90,1 % del pi de 2005).
Le siguen Sierra de Albarracin (38,5 %) y Gudar-Javalambre (35,6 %).
Son porcentajes extremadamente relevantes, explicables en parte por
la escasa importancia cuantitativa de la actividad econémica desarro-
llada en estas comarcas. En el dltimo lugar por la relevancia econé-
mica de la inversion recibida esta Andorra-Sierra de Arcos (1,1 % del
piB). El resto de las comarcas se mueven en un intervalo relativamente
estrecho: entre el 7,2 % y 11,6 %.

Finalmente, se ha procedido a asignar los proyectos del FIT por tipo
de inversion, rama que ejecuta la inversion (rama origen de la inversion)
y rama de destino de la inversién (rama que recibe la inversion).

En cuanto a la distribucién por tipos de la inversion prevista en
el periodo 1993-2005, se comprueba que predominan las inversiones
en infraestructuras y equipamientos publicos no ligados directamente
a la produccién (37,3 % del total en euros corrientes). Le siguen las
inversiones directamente productivas (30,5 % del total) y las infraes-
tructuras y equipamientos publicos ligados a la produccion (30,1 %).
Esto parece indicar que los responsables de la planificacion del Fit
han valorado que la promocién de la generacion de renta y de riqueza
en la provincia de Teruel no puede descansar exclusivamente, ni
siquiera principalmente, en el apoyo a las inversiones directamente
productivas. Tampoco han considerado suficiente complementar
estas con el desarrollo de las infraestructuras y equipamientos
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ligados a la produccién. La creacion y mejora de las infraestructuras
y equipamientos de uso publico (carreteras, abastecimientos de agua,
electrificaciones rurales, vertederos, restauracion del patrimonio histo-
rico-cultural, edificios multiusos, etc.)aparece asi como uno de los ejes
principales para la promocion del desarrollo en la provincia de Teruel,
dado que contribuyen simultineamente a reducir los costes de produc-
ci6on de las empresas y a mejorar las condiciones de vida de la poblacion
residente, imprescindible para fijar poblacion en este tertitotio.

En relacion a la distribuciéon de la inversion en funcion de la
rama ejecutora, es decir, en funcién de la rama origen de la inversion,
se comprueba el predominio de las actividades de construccion, en
especial la construccién de infraestructuras (56,9 % del total en euros
corrientes y 57,3 % si se atiende a la valoraciéon en euros constantes) y,
en mucha menor medida, la construccion de edificaciones (21,9 % del
total). Del resto de la inversion, la mayor parte corresponde a la rama
mixta que se ha denominado Varios (16,0 %), en la que habitualmente
también desempefia un papel relevante la actividad de construccion,
en tanto que la industria no alcanza el 5 % y los servicios no superan
el 0,5 %. Estos datos permiten deducir que la actividad del sector de
la construccion de la provincia de Teruel se habra visto fuertemente
estimulada por la demanda directa originada por la ejecucion de los
proyectos del FiT, con destacados efectos positivos en el corto plazo
en términos de empleo y de renta.

Sobre la distribucién de la inversion en funcion de la rama de des-
tino de la misma, es decir, en funcién de la rama que recibe la inver-
sién, se constata claramente el predominio de tres ramas: Actividades
recreativas, culturales y deportivas (32,4 % del total en euros corrien-
tes); Transporte y comunicaciones (24,6 % del total); e Industria
(18,4 %). Del resto, solo sobresalen dos ramas: Hostelerfa (7,0 %)
y Agricultura, selvicultura y acuicultura (6,7 %). Esta distribucién
por ramas de destino indica que los responsables del riT han esta-
blecido como principales motores para la promocion del desarrollo

¥ 88 RAMON BARBERAN ORTi



socioeconémico de la provincia de Teruel a las ramas que tienen que
ver con la ampliacién y mejora de la oferta de servicios dirigidos al
turismo (Actividades recreativas, culturales y deportivas y Hosteleria),
la mejora de la accesibilidad y movilidad en el territorio (Transporte y
comunicaciones) y, en menor medida, el desarrollo de la oferta de las
ramas productivas tradicionales (Industria y Agricultura).
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ANEXO 1:

PROYECTOS DE INVERSION FINANCLADOS CON EL FIT: DENOMINACION,

LOCALIZACION, DOTACION Y EJECUCION

En los cuadros A1.1 a A1.13 se enumeran —con el mayor detalle que ha sido
posible obtener— los proyectos ejecutados o en proceso de ejecucion por el FIT de
cada uno de los afios comprendidos entre 1993 y 2005, con indicacion del muni-
cipio y la comarca en que se localizan, su dotacion y la evolucion de su estado de
ejecucion —pagos efectuados— a lo largo de los afios. Hasta 2001 los proyectos se
agrupan segun el sistema de pago al que se acogen y a partir de ese afio segun las

lineas de actuacién del FrT establecidas en el convenio de 2002.

La informacion sobre el estado de ejecucion se extiende hasta el momento en
que cada Fondo es ejecutado al 100 %. Cuando la fecha de referencia de los pro-
yectos que se pagan segun certificaciones difiere de la de los proyectos que se pagan
por cuartas partes trimestrales, se especifican ambas fechas (la fecha correspon-
diente a los proyectos de pago segin certificaciones se especifica a continuacion de

la de los otros proyectos).

La confeccién de estos cuadros es el punto de partida necesario para poder
llevar a cabo un analisis en profundidad del gasto ejecutado en el marco del FiT. A
estos efectos ha habido que integrar informacién de distintas fuentes (principal-
mente las actas de la Comision de seguimiento, los listados proporcionados a la
Comunidad Auténoma por el Instituto Aragonés de Fomento, las certificaciones
de la Intervencion General de la Comunidad Auténoma y los estados de ejecucion
de carreteras de la Diputacion Provincial de Teruel), homogeneizar la relacién de
proyectos (excluyendo los suprimidos por falta de ejecucion y afiadiendo sus susti-
tutos), desagregar los proyectos aprobados por la Comision de seguimiento como
proyectos globales y salvar las carencias de informacién existentes en algunos afios

para algunos proyectos.
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Los datos que son el resultado de estimaciones propias se han sombreado,

ademas se han sefialado a pie de cuadro los proyectos suprimidos. Tales estimacio-

nes se han hecho siempre a partir de la informacién disponible sobre la ejecucion

agregada en el ejercicio corriente (gasto a repartir) y sobre la ejecucion desagregada

en el gjercicio posterior mas proximo (estructura del reparto).

La localizaciéon municipal de los proyectos se ha atenido a lo especificado por

la Comision de seguimiento o por el Instituto Aragonés de Fomento, pero cuando

Cuadro Al.1. Descripcion y evolucion del grado de ejecucion de los proyectos de inversion
del FIT 1993 (euros corrientes)

Localizacién Situacién
Proyecto Presupuesto 31.12.1993
* %
Cédigo| Municipio |Cédigo Comarca © Pagado | . °
cjecucién
TOTAL FONDO 1993 11.305.038 | 803.921 7,11
Proyectos a pagar segun certificaciones 668.985 0 0,00
Canal de riego “Calanda-Alcaniz” | 44013 Alcaniz 28  Bajo Aragén 668.985 0 0,00
Proyectos a pagar por cuartas partes trimestrales 10.636.053 | 803.921 7,56
Construccién de 4 naves en Albarracin 44009 Albarracin 31 Sierra de Albarracin 416.839 346.957 83,24
Sistema de riego Albalate del Arzobispo 44008 Albalalrc del 23 Bajo Martin 367.979 5.382 1,46
Arzobispo
Urbanizacién poligono industrial Los Llanos 44238  Utrillas 26 Cuencas Mineras 318.925 0 0,00
en Utrillas
Construccién de una nave industrial en Escucha | 44099 Escucha 26 Cuencas Mineras 179.984 0 0,00
Ampliacién poligono y obras menores en 44155 Montalbdn 26 Cuencas Mineras 347.719 33.548 9,65
Montalbén
Construccién drea industrial en Palomar de 44176 Palomar de Arroyos 26 Cuencas Mineras 17.344 0 0,00
Arroyos
Hospederia del Maestrazgo 44126 1, Iglesuela del Cid 30 Maestrazgo 1.622.733 0 0,00
Terminacién de poligono industrial en Mora de 44158 Mora de Rubielos 32 Gudar-Javalambre 264.445 0 0,00
Rubielos
Estacién de esqui en Javalambre 44054 Camarena de la 32 Gudar-Javalambre 3.352.446 0 0,00
Sierra
Recinto ferial polivalente en Teruel 44216 Teruel » %;T;mdad de 1.803.036 0 0,00
Centro europeo empresarial en Teruel 44216 Teruel » %C‘;ijdad de 1526.571 0 0,00
Nave industrial en Mazale6n 44147 Mazaleén 33 Matarrafia/ 418.034 418.034 100,00
Matarranya

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Comisién de seguimiento del FIT, el IAF, la Intervencién
General de la C.A. de Aragén y otras fuentes.
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tal localizacién no estaba establecida de modo preciso se ha llevado a cabo a partir

de la descripcion del proyecto. Para un mayor detalle sobre este punto, véase la

introduccién al anexo 2.

Situacién Sit. 10-01-1996 / . 2 . 1y " .
31.12.1994 31-12-1995 Situacién 31.12.1996 | Situacién 31.12.1997 Situacién 31.12.1998
% % % % % Pagado o
Pagado ejecucién Pagado ejecucion Pagado ejecucién Pagado ejecucién Pagado ejecucion MEH %
2.314.354 20,47 | 7.721.688 68,30 |10.121.486 89,53 | 10.756.471 95,15 | 11.305.038 100,00 5.652.519 50,00
668.985 100 668.985 100,00 668.985 100,00 668.985 100,00 668.985 100,00 334.492 50,00
668.985 100 668.985 100,00 668.985 100,00 668.985 100,00 668.985 100,00 334.492 50,00
1.645.370 15,47 | 7.052.703 66,31 | 9.452.502 88,87 | 10.087.486 94,84 | 10.636.053 100,00 5.318.027 50,00
348.063 83,50 416.839 100,00 416.839 100,00 416.839 100,00 416.839 100,00 208.419 50,00
277.059 75,29 300.386 81,63 367.979 100,00 367.979 100,00 367.979 100,00 183.989 50,00
0 0,00 291.416 91,37 318.925 100,00 318.925 100,00 318.925 100,00 159.462 50,00
0 0,00 179.984 100,00 179.984 100,00 179.984 100,00 179.984 100,00 89.992 50,00
67.400 19,38 347.716 100,00 347.719 100,00 347.719 100,00 347.719 100,00 173.859 50,00
17.344 100,00 17.344 100,00 17.344 100,00 17.344 100,00 17.344 100,00 8.672 50,00
330.557 20,37 426.359 26,27 439.181 27,06 1.074.166 66,19 1.622.733 100,00 811.366 50,00
109.486 41,40 264.445 100,00 264.445 100,00 264.445 100,00 264.445 100,00 132.223 50,00
0 0,00 2.783.564 83,03 3.352.446 100,00 3.352.446 100,00 3.352.446  100=,00 1.676.223 50,00
0 0,00 80.046 4,44 1.803.036 100,00 1.803.036 100,00 1.803.036 100,00 901.518 50,00
77.426 5,07 1.526.571 100,00 1.526.571 100,00 1.526.571 100,00 1.526.571 100,00 763.285 50,00
418.034 100,00 418.034 100,00 418.034 100,00 418.034 100,00 418.034 100,00 209.017 50,00
(*)  Presupuesto tras diversas modificaciones en las que se suprime el proyecto 12 fase creacién poligono

industrial en Rubielos de Mora (150.253,03 euros), se incorporan nuevos proyectos y se modifica
el presupuesto de otros diversos para ajustarlo a la inversién realmente ejecutada.

EL FoNDO DE INVERSIONES DE TERUEL

93¥




Cuadro A1.2. Descripcion y evolucion del grado de ejecucion de los proyectos de inversion del FIT 1994 (euros corrientes)

Proyecto Localizacién Presuguesto
Cédigo Municipio | Cédigo | Comarca 0
TOTAL FONDO 1994 11.539.432
Proyectos a pagar segiin certificaciones 4.074.862
Canal de Calanda a Alcaniz 44013 Alcaniz 28  Bajo Aragon 1.803.036
Carretera Teruel-Corbaldn 44216 Teruel 29  Comunidad de Teruel 751.265
Carretera A2407 a Torrecilla de Alcaniz 44221 Torrecilla de Alcaniz 28  Bajo Aragon 450.759
Carretera Manzanera-Los Cerezos 44143  Manzanera 32 Gudar-Javalambre 601.012
Carretera Miravete- Aliaga 44017 Aliaga 26 Cuencas Mineras 270.455
Camino Ababuj-Aguilar-Jorcas 44001 _ Ababuj 29  Comunidad de Teruel 198.334
Proyectos a pagar por cuartas partes trimestrales 7.464.570
Recinto Ferial Polivalente de Teruel 44216 Teruel 29  Comunidad de Teruel 2.175.664
Hospederia del Maestrazgo 44126 LaIglesuela del Cid 30 Maestrazgo 300.506
Poligono Industrial de Andorra 44025  Andorra 27  Andorra-Sierra de Arcos 573.142
Restauraciones Mineras 946.559
-Ayuntamiento de Ojos Negros 44169 Ojos Negros 25 Jiloca 61.972
-Ayuntamiento de Castellote 44071  Castellote 30  Maestrazgo 50.475
-Ayuntamiento de Utrillas 44238  Utrillas 26 Cuencas Mineras 124.605
-Ayuntamiento de La Canada de Verich 44061  La Canada de Verich 28  Bajo Aragon 162.942
-Ayuntamiento de Alcorisa 44014 Alcorisa 28  Bajo Arag6n 63.506
-Ayuntamiento de Utrillas 44238  Utrillas 26 Cuencas Mineras 96.804
-Ayuntamiento de Escucha 44099 Escucha 26 Cuencas Mineras 48.190
-Ayuntamiento de Escucha 44099 Escucha 26 Cuencas Mineras 265.531
-Ayuntamiento de Berge 44040  Berge 28  Bajo Aragén 72.535
Planes Integrales Comarcales 1.618.719
-Electrificacién de masfas en el Maestrazgo (RLC.) | 99999  Varios 30 Maestrazgo 450.759
-Ayuntamiento de Aliaga 44017 Aliaga 26 Cuencas Mineras 60.101
-Ayuntamiento de Escucha 44099 Escucha 26 Cuencas Mineras 89.688
-Ayuntamiento de Escucha 44099 Escucha 26 Cuencas Mineras 114.404
-Ayuntamiento de Martin del Rio 44144 Martin del Rio 26 Cuencas Mineras 5.948
-Ayuntamiento de Utrillas 44238  Utrillas 26 Cuencas Mineras 90.152
-Ayuntamiento de Valderrobres 44246 Valderrobres 33 Mararranha/Matarranya 24.040
-Mancomunidad del Matarrana 99999  Varios 33  Matarraia/Matarranya 150.253
-Ayuntamiento de Beceite 44037 Beceite 33 Matarrafa/Matarranya 90.152
-Ayuntamiento de Alcald de la Selva 44012 Alcald de la Selva 32 Gudar-Javalambre 54.091
-Ayuntamiento de Rubielos de Mora 44201  Rubielos de Mora 32 Gudar-Javalambre 50.485
-Ayuntamiento de Mora de Rubielos 44158  Mora de Rubielos 32 Gudar-Javalambre 63.014
-Ayuntamiento de San Agustin 44206 San Agustin 32 Gudar-Javalambre 63.106
-Ayuntamiento de Sarrién 44210 Sarrién 32 Gudar-Javalambre 126.213
- Otros 99999  Varios 99 Varios 186.314
Plan Desarrollo Maestrazgo - CEDEMATE 99999 Varios 30  Maestrazgo 527.967
Electrificaciones Rurales 396.045
-Ayuntamiento de Utrillas 44238  Utrillas 26 Cuencas Mineras 210.553
-Ayuntamiento de La Puebla de Hijar 44191  La Puebla de Hijar 23 Bajo Martin 36.662
-Ayuntamiento de Mazaleén 44147 Mazaleén 33 Mararraha/Matarranya 59.542
-Ayuntamiento de Valderrobres 44246 Valderrobres 33 Mararrafa/Matarranya 36.061
-Ayuntamiento de Alcorisa 44014 Alcorisa 28  Bajo Aragon 43.206
-Ayuntamiento de Alloza 44022 Alloza 27  Andorra-Sierra de Arcos 10.022
Infraestructura turistica de Castellote 44071  Castellote 30 Maestrazgo 192.324
Nave industrial en Utrillas 44238  Utrillas 26 Cuencas Mineras 60.101
Depésitos para purines en Valderrobres 44246 Valderrobres 33 Matarrafa/Matarranya 45.076
Depésitos para purines en Penarroya de Tastavins | 44179  Pefarroya de Tastavins 33 Mararranha/Matarranya 45.076
Creaci6n zona industrial en Bronchales 44045  Bronchales 31 Sierra de Albarracin 234.084
Ampliacién y Mejora del Poligono La Paz en Teruel| 44216 Teruel 29 Comunidad de Teruel 349.308

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Comisién de seguimiento del FIT, el IAF, la Intervencién
General de la C.A. de Aragén y otras fuentes.
(*)  Presupuesto tras diversas modificaciones en las que se suprimen los proyectos Planta Satélite Gas
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Sit. 15.03.1995 /

Sit. 10.01.1996 /

Situacién 31.12.1996

Situacién 31.12.1997

Situacién 31.12.1998

31-12-1994 31-12-1995

Pagado |% ejecucion| Pagado |% ejecucién| Pagado |% ejecucién| Pagado | % ejecucion|  Pagado  |% ejecucion | Pagado MEH | %
2.831.626 24,54 (6.878.334 59,61 |9.321.626 80,78 | 10.922.955 94,66 | 11.539.432 100,00 4.439.232 38,47
1.645.409 40,38 | 4.037.572 99,08 |4.074.862 100,00 4.074.862 100,00 | 4.074.862 100,00 706.947 17,35
1.429.732 79,30 | 1.803.036 100,00 | 1.803.036 100,00 1.803.036 100,00 1.803.036 100,00 706.947 39,21
0 0,00 751.265 100,00 751.265 100,00 751.265 100,00 751.265 100,00 0 0,00
0 0,00 450.759 100,00 450.759 100,00 450.759 100,00 450.759 100,00 0 0,00
0 0,00 601.012 100,00 601.012 100,00 601.012 100,00 601.012 100,00 0 0,00
215.677 79,75 270.455 100,00 270.455 100,00 270.455 100,00 270.455 100,00 0 0,00
0 0,00 161.044 81,20 198.334 100,00 198.334 100,00 198.334 100,00 0 0,00
1.186.216 15,89 |2.840.762 38,06 (5.246.764 70,29 6.848.093 91,74 | 7.464.570 100,00 3.732.285 50,00
0 0,00 0 0,00 652.659 30,00 2.175.664 100,00 2.175.664 100,00 1.087.832 50,00
0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 300.506 100,00 150.253 50,00
504.348 88,00 573.142 100,00 573.142 100,00 573.142 100,00 573.142 100,00 286.571 50,00
280.407 29,62 754.470 79,71 916.509 96,83 946.559 100,00 946.559 100,00 473.280 50,00
61.972 100,00 61.972 100,00 61.972 100,00 61.972 100,00 61.972 100,00 30.986 50,00
50.475 100,00 50.475 100,00 50.475 100,00 50.475 100,00 50.475 100,00 25.238 50,00
62.303 50,00 109.935 88,23 124.605 100,00 124.605 100,00 124.605 100,00 62.303 50,00
0 0,00 100.527 61,69 132.891 81,56 162.942 100,00 162.942 100,00 81.471 50,00
0 0,00 63.506 100,00 63.506 100,00 63.506 100,00 63.506 100,00 31.753 50,00
33.123 34,22 78314 80,90 96.804 100,00 96.804 100,00 96.804 100,00 48.402 50,00
0 0,00 30.446 63,18 48.190 100,00 48.190 100,00 48.190 100,00 24.095 50,00
0 0,00 186.760 70,33 265.531 100,00 265.531 100,00 265.531 100,00 132.765 50,00
72.535 100,00 72.535 100,00 72.535 100,00 72.535 100,00 72.535 100,00 36.267 50,00
0 0,00 681.233 42,08 | 1.421.735 87,83 1.432.405 88,49 1.618.719 100,00 809.359 50,00
0 0,00 0 0,00 450.759 100,00 450.759 100,00 450.759 100,00 225.380 50,00
0 0,00 54.091 90,00 60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 30.051 50,00
0 0,00 89.688 100,00 89.688 100,00 89.688 100,00 89.688 100,00 44.844 50,00
0 0,00 114.404 100,00 114.404 100,00 114.404 100,00 114.404 100,00 57.202 50,00
0 0,00 5.948 100,00 5.948 100,00 5.948 100,00 5.948 100,00 2.974 50,00
0 0,00 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 45.076 50,00
0 0,00 0 0,00 24.040 100,00 24.040 100,00 24.040 100,00 12.020 50,00
0 0,00 150.253 100,00 150.253 100,00 150.253 100,00 150.253 100,00 75.127 50,00
0 0,00 0 0,00 85.216 94,52 90.152 100,00 90.152 100,00 45.076 50,00
0 0,00 0 0,00 54.091 100,00 54.091 100,00 54.091 100,00 27.046 50,00
0 0,00 50.485 100,00 50.485 100,00 50.485 100,00 50.485 100,00 25.243 50,00
0 0,00 0 0,00 57.279 90,90 63.014 100,00 63.014 100,00 31.507 50,00
0 0,00 0 0,00 63.106 100,00 63.106 100,00 63.106 100,00 31.553 50,00
0 0,00 126.213 100,00 126.213 100,00 126.213 100,00 126.213 100,00 63.106 50,00
0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 186.314 100,00 93.157 50,00
119.038 22,55 316.441 59,94 499.478 94,60 527.967 100,00 527.967 100,00 263.983 50,00
185.747 46,90 278.076 70,21 386.930 97,70 396.045 100,00 396.045 100,00 198.022 50,00
105.277 50,00 105.277 50,00 201.438 95,67 210.553 100,00 210.553 100,00 105.276 50,00
10.905 29,75 23.968 65,38 36.662 100,00 36.662 100,00 36.662 100,00 18.331 50,00
59.542 100,00 59.542 100,00 59.542 100,00 59.542 100,00 59.542 100,00 29.771 50,00
0 0,00 36.061 100,00 36.061 100,00 36.061 100,00 36.061 100,00 18.030 50,00
0 0,00 43.206 100,00 43.206 100,00 43.206 100,00 43.206 100,00 21.603 50,00
10.022 100,00 10.022 100,00 10.022 100,00 10.022 100,00 10.022 100,00 5.011 50,00
96.676 50,27 192.324 100,00 192.324 100,00 192.324 100,00 192.324 100,00 96.162 50,00
0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 60.101 100,00 30.051 50,00
0 0,00 45.076 100,00 45.076 100,00 45.076 100,00 45.076 100,00 22.538 50,00
0 0,00 0 0,00 45.076 100,00 45.076 100,00 45.076 100,00 22.538 50,00
0 0,00 0 0,00 234.084 100,00 234.084 100,00 234.084 100,00 117.042 50,00
0 0,00 0 0,00 279.752 80,09 279.752 80,09 349.308 100,00 174.654 50,00

Natural Licuado suministro a Teruel (373.640 euros), Viveros en Villarquemado (60.101 euros) y
Viveros en Utrillas (60.101 euros), se incorporan nuevos proyectos y se modifica el presupuesto de
otros diversos para ajustarlo a la inversién realmente ejecutada.

EL FoNDO DE INVERSIONES DE TERUEL
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Cuadro A1.3. Descripcion y evolucion del grado de ejecucion de los proyectos de inversion del FIT 1995 (euros corrientes)

Sit. 10-01-1996 /

Proyecto Localizacién Presupuesto 31.12.1995
*
Cédigo Municipio Cédigo Comarca O Pagado | . %. .
ejecucion
TOTAL FONDO 1995 11.419.230 |3.678.085 32,21
Proyectos a pagar segun certificaciones 4.501.581 |3.367.484 74,81
Canal de Calanda a Alcaiz 44013 Alcaniz 28  Bajo Aragén 2.530.261 | 2.530.261 100,00
Carretera Villar del Cobo - Tramacastilla 44257 Villar del Cobo 31  Sierra de Albarracin 342577 | 299.174 87,33
Prevencién de incendios en varias comarcas 99999 Varios 99 Varios 210.354 0 0,00
Carretera Molinos - Castellote 44071 Castellote 30  Maestrazgo 667.123 | 357.746 53,63
Carretera Rubielos de Mora- Fuentes de Rubielos 44201 Rubielos de Mora 32 Guadar-Javalambre 180.304 | 180.304 100,00
Plan Prevencién incendios Matarrafa 99999 Varios 33 Matarrana 210.354 0 0,00
Carretera Manzanera - Los Cerezos 44143 Manzanera 32 Gudar-Javalambre 360.607 0 0,00
Proyectos a pagar por cuartas partes trimestrales 6.917.649 | 310.601 4,49
Nave Industrial Escuela Taller en Villel 44264 Villel 29  Comunidad de Teruel 126.213 52.837 41,86
Centro Entomolégico Sierra Albarracin (Griegos) 44119 Griegos 31  Sierra de Albarracin 17.946 0 0,00
Carretera Acceso a Férnoles 44105 Fornoles 33 Matarrana/Matarranya 84.142 0 0,00
Eft?cién de Transferencia y Recuperacion de Residuos 99999 Varios 26 Cuencas Mineras 14328 0 0,00
Sélidos Urbanos
Restauraciones Mineras 436.975 0 0,00
-Restauracién Mina Martin Aznar en Escucha 44099 Escucha 26 Cuencas Mineras 270.455 0 0,00
-Restauracién Mina Pefia Roya en Estercuel 44100 Estercuel 27  Andorra-Sierra de Arcos 60.101 0 0,00
-Restauracién Escombrera Barranco Malo en Montalbdn | 44155 Montalbin 26 Cuencas Mineras 106.418 0 0,00
Sondeos de agua 142.403 0 0,00
-Ayuntamiento de Bueia 44046 Buena 25 Jiloca 60.101 0 0,00
-Ayuntamiento de Singra 44213 Singra 25 Jiloca 23.328 0 0,00
-Ayuntamiento de El Pobo 44185 El Pobo 29  Comunidad de Teruel 34.933 0 0,00
-Ayuntamiento de Rédenas 44197 Rédenas 31  Sierra de Albarracin 24.040 0 0,00
Depésito para abastecimiento de agua a Pozondén 44189 Pozondén 31 Sierra de Albarracin 36.061 0 0,00
Sondeos de agua en varias localidades 137.031 0 0,00
-Ayuntamiento de Pefiarroya de Tastavins 44179 I;:[a:‘;(:;a de 33 Matarrana/Matarranya 72.121 0 0,00
-Ayuntamiento de La Portellada 44187 La Portellada 33  Matarrana/Matarranya 20.434 0 0,00
-Ayuntamiento de Fuentespalda 44114 Fuentespalda 33  Matarrana/Matarranya 24.040 0 0,00
-Ayuntamiento de Torre de las Arcas 44224 Torre de las Arcas 26 Cuencas Mineras 20.434 0 0,00
Matadero comarcal Valderrobres 44246 Valderrobles 33  Matarraiia/Matarranya 90.152 87.021 96,53
Urbanizacién Area Industrial Mas de las Matas 44145 Mas de las Matas 28  Bajo Aragén 120.202 | 120.202 100,00
Parque cultural rio Martin 44008 Albalate del Arzobispo 23 Bajo Martin 162.273 0 0,00
Nave Industrial en Utrillas 44238 Utrillas 26 Cuencas Mineras 90.152 0 0,00
Recinto Ferial Polivalente 44216 Teruel 29  Comunidad de Teruel 1.202.024 0 0,00
Centro Europeo Empresarial 44216 Teruel 29  Comunidad de Teruel 492.830 | 50.541 10,26
Hospederia del Maestrazgo 44126 Lalglesuela del Cid 30 Maestrazgo 691.164 0 0,00
Estacién de Esqui en Javalambre 44054 CamarenadelaSierra 32 Gudar-Javalambre 1.262.125 0 0,00
Plan Especial de Javalambre 44054 CamarenadelaSierra 32 Gudar-Javalambre 1.141.923 0 0,00
Electrificacién de Masas en el Maestrazgo 99999 Varios 30  Maestrazgo 72.121 0 0,00
Infraestructura Turistica en Rubielos de Mora 44201 Rubielos de Mora 32 Gudar-Javalambre 276.466 0 0,00
Area recreativa en Allepuz 44021 Allepuz 30 Maestrazgo 24.040 0 0,00
Camino Bordén- Villarluengo 44260 Villarluengo 30  Maestrazgo 78.132 0 0,00
Area de expansion ganadera en Perales de Alfambra 44182 Perales del Alffambra 29~ Comunidad de Teruel 60.101 0 0,00
Area de expansion ganadera en Cella 44076 Cella 29  Comunidad de Teruel 60.101 0 0,00
Area de expansién ganadera en Ojos Negros 44169 Ojos Negros 25 Jiloca 60.096 0 0,00
Abastecimiento de agua en Mirambel 44149 Mirambel 30 Maestrazgo 38.648 0 0,00

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Comisién de seguimiento del FIT, el IAF, la Intervencién
General de la C.A. de Aragén y otras fuentes.
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351‘.‘1“;1‘;’;6 351‘.‘1“2".‘1‘;;‘7 Situacién 31.12.1998 | Situacién 31.12.1999 Situacién 31.12.2000
Pagado . % L, Pagado . % ., Pagado . % ., Pagado . % ., Pagado . % ., | Pagado MEH | %
S]CCUCIOH e)ecuclon e)ecuclon e)eCuClOn e)eCuClOn

6.011.399 52,64 [9.451.605 82,77 | 11.375.601 99,62 | 11.375.601 99,62 | 11.404.773 99,87  5.586.516 48,92
4.457.952 99,03 |4.457.952 99,03 4.457.952 99,03 4.457.952 99,03 4.487.124 99,68 2.127.691 47,27
2.530.261 100,00 | 2.530.261 100,00 | 2.530.261 100,00 | 2.530.261 100,00 | 2.530.261 100,00  1.265.130 50,00
299.174 87,33 | 299.174 87,33 299.174 87,33 299.174 87,33 328.345 95,85 112.410 32,81
210.211 99,93 210.211 99,93 210.211 99,93 210.211 99,93 210.211 99,93 78.829 37,47
667.123 100,00 667.123 100,00 667.123 100,00 667.123 100,00 667.123 100,00 296.376 44,43
180.304 100,00 180.304 100,00 180.304 100,00 180.304 100,00 180.304 100,00 90.152 50,00
210.354 100,00 210.354 100,00 210.354 100,00 210.354 100,00 210.354 100,00 104.491 49,67
360.525 99,98 360.525 99,98 360.525 99,98 360.525 99,98 360.525 99,98 180.304 50,00
1.553.447 22,46 |4.993.653 72,19 6.917.649 100,00 6.917.649 100,00 6.917.649 100,00 3.458.825 50,00
126213 100,00 | 126.213 100,00 126213 100,00 126213 100,00 126213 100,00 63.106 50,00
17.946 100,00 17.946 100,00 17.946 100,00 17.946 100,00 17.946 100,00 8.973 50,00
84.142 100,00 84.142 100,00 84.142 100,00 84.142 100,00 84.142 100,00 42.071 50,00
0 0,00 14328 100,00 14328 100,00 14328 100,00 14328 100,00 7.164 50,00
155.071 3549 | 405.044 92,69 436.975 100,00 436.975 100,00 436.975 100,00 218.487 50,00
62.825 23,23 | 270455 100,00 270.455 100,00 270.455 100,00 270.455 100,00 135.228 50,00
60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 30.051 50,00
32.144 30,21 74.487 70,00 106.418 100,00 106.418 100,00 106.418 100,00 53.209 50,00
78132 5487 | 139.111 9769 142.403 100,00 142.403 100,00 142.403 100,00 71.201 50,00
60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 30.051 50,00
0 0,00 20.036 85,89 23.328 100,00 23.328 100,00 23.328 100,00 11.664 50,00
18.030 51,61 34.933 100,00 34.933 100,00 34.933 100,00 34.933 100,00 17.467 50,00
0 0,00 24.040 100,00 24.040 100,00 24.040 100,00 24.040 100,00 12.020 50,00
0 0,00 36.061 100,00 36.061 100,00 36.061 100,00 36.061 100,00 18.030 50,00
126.066 92,00 137.031 100,00 137.031 100,00 137.031 100,00 137.031 100,00 68.515 50,00
72.121 100,00 72.121 100,00 72121 100,00 72.121 100,00 72121 100,00 36.061 50,00
20.434 100,00 20.434 100,00 20.434 100,00 20.434 100,00 20.434 100,00 10.217 50,00
24.040 100,00 24.040 100,00 24.040 100,00 24.040 100,00 24.040 100,00 12.020 50,00
9.469 46,34 20.434 100,00 20.434 100,00 20.434 100,00 20434 100,00 10.217 50,00
90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 45.076 50,00
120.202 100,00 | 120.202 100,00 120.202 100,00 120.202 100,00 120.202 100,00 60.101 50,00
161.764 99,69 | 162.273 100,00 162,273 100,00 162,273 100,00 162273 100,00 81.137 50,00
0 0,00 0 0,00 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 45.076 50,00
0 000 [1.141.015 94,92 | 1202024 100,00 | 1.202.024 100,00 | 1.202.024 100,00 601.012 50,00
132,181 26,82 | 492.830 100,00 492.830 100,00 492.830 100,00 492.830 100,00 246.415 50,00
0 0,00 0 0,00 691.164 100,00 691.164 100,00 691.164 100,00 345.582 50,00
215.987 17,11 | 1.262.125 100,00 1.262.125 100,00 1.262.125 100,00 1.262.125 100,00 631.063 50,00
0 0,00 519.587 45,50 1.141.923 100,00 1.141.923 100,00 1.141.923 100,00 570.962 50,00
72.121 100,00 72.121 100,00 72.121 100,00 72.121 100,00 72.121 100,00 36.061 50,00
173.471 62,75 173.471 62,75 276.466 100,00 276.466 100,00 276.466 100,00 138.233 50,00
0 0,00 0 0,00 24.040 100,00 24.040 100,00 24.040 100,00 12.020 50,00
0 0,00 0 0,00 78.132 100,00 78.132 100,00 78.132 100,00 39.066 50,00
0 0,00 0 0,00 60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 30.051 50,00
0 0,00 0 0,00 60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 30.051 50,00
0 0,00 0 0,00 60.096 100,00 60.096 100,00 60.096 100,00 30.048 50,00
0 0,00 0 0,00 38.648 100,00 38.648 100,00 38.648 100,00 19.324 50,00

(*)  Presupuesto tras diversas modificaciones en las que se suprimen los proyectos Sondeo de agua en

Ponzén (36.061 euros), Restauracion Pozo Santa Bérbara (60.101 euros) y Sondeo de agua en
Arens de Lled6 (37.263 euros) , se incorporan nuevos proyectos y se modifica el presupuesto de
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otros diversos para ajustarlo a la inversién realmente ejecutada.
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Cuadro A1.4. Descripcion y evolucion del grado de ejecucion de los proyectos de inversion del FIT 1996 (euros corrientes)

Localizacién
Proyecto Presupuesto
*
Cédigo Municipio Cédigo Comarca ©

TOTAL FONDO 1996 11.419.230
Proyectos a pagar segtin certificaciones 5.910.954
Canal Calanda - Alcaniz 44013 Alcaiz 28  Bajo Aragén 3.897.564
Carretera Teruel-Corbaldn 44216 Teruel 29  Comunidad de Teruel| 1.051.771
Carretera A2407 a Torrecilla de Alcaniz 44221 Torrecilla de Alcaniz 28 Bajo Aragén 408.688
Carretera de Mezquita de Jarque a Aliaga 44017 Aliaga 26 Cuencas Mineras 552.931
Proyectos a pagar por cuartas partes trimestrales 5.508.276
Recinto Ferial Polivalente de Teruel 44216 Teruel 29  Comunidad de Teruel 119.803
Residencia Cientifico-Cultural en Albarracin 44009 Albarracin 31  Sierra de Albarracin 213.088
Iniciativa para la competitividad del aceite de oliva del 99999 Varios 28  Bajo Aragén 185.373
Bajo Aragén
Estacién de Esqui de Javalambre 44054 CamarenadelaSierra 32 Gudar-Javalambre 450.759
Estacién de Esqui de Valdelinares 44244 Valdelinares 32 Gudar-Javalambre 2.031.421
Accesos alternativos a las pistas de esqui de Valdelinares 44244 Valdelinares 32 Gudar-Javalambre 252.987
Accesos a la estacion de esqui de Javalambre 44054 CamarenadelaSierra 32 Gudar-Javalambre 122.675
Parque Cultural del Rio Martin (Albalate del Arzobispo) | 44008 Albalate del Arzobispo 23 Bajo Martin 300.506
Parque Cultural del Rio Martin (Cafio Mayor Montalbén) | 44155 Montalbdn 26 Cuencas Mineras 120.202
Poligono Agroalimentario de Calamocha 44050 Calamocha 25 Jiloca 300.506
Infraestructura Turistica en Fuentespalda 44114 Fuentespalda 33  Matarrafa/Matarranya 150.253
Infraestructura Empresarial en Alcafiz 44013 Alcafiz 28  Bajo Aragén 240.405
Infraestructura Turistica en Alcafiz 44013 Alcafiz 28  Bajo Aragén 270.455
Naves ganaderas en Alfambra 44016 Alfambra 29  Comunidad de Teruel 120.202
Conjunto paleontolégico 44216 Teruel 29  Comunidad de Teruel 43.407
Estacién de transferencia y recuperacién residuos sélidos | 99999 Varios 26 Cuencas Mineras 196.026
urbanos en la Cuenca Minera Central
Area de acampada en Martin del Rio 44144 Martin del Rio 26  Cuencas Mineras 60.101
Albergue en Valbona 44240 Valbona 32 Gudar-Javalambre 42.071
Poligono Industrial en Sarrién 44210 Sarrién 32 Gudar-Javalambre 120.202
Albergue en Olba 44171 Olba 32 Gudar-Javalambre 30.051
Electrificacién en San Agustin 44206 San Agustin 32 Gudar-Javalambre 36.061
Albergue en Nogueruelas 44165 Nogueruelas 32 Guadar-Javalambre 101.722

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Comisién de seguimiento del FIT, el IAF, la Intervencién
General de la C.A. de Aragén y otras fuentes.

@)

Presupuesto tras diversas modificaciones en las que se suprimen los proyectos Sondeo de agua en

Ponzén (36.061 euros), Restauracién Pozo Santa Bérbara (60.101 euros) y Sondeo de agua en
Arens de Lled6 (37.263 euros), se incorporan nuevos proyectos y se modifica el presupuesto de
otros diversos para ajustarlo a la inversion realmente ejecutada.
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Sit. 10-12-1996 / Sit. 31.12.1997 / . . . "
31.12.1996 26-12-1997 Situacion 31.12.1998 Situacién 31.12.1999
% % % % Pagado N

Pagado ejecucion Pagado ejecucion Pagado ejecucion Pagado ejecucion MEH %
6.170.553 54,04 | 8.512.005 74,54 | 10.282.622 90,05 | 11.419.230 100,00 5.620.017 49,22
5.910.629 99,99 | 5.910.954 100,00 | 5.910.954 100,00 | 5.910.954 100,00 2.865.879 48,48
3.897.564 100,00 | 3.897.564 100,00 | 3.897.564 100,00 3.897.564 100,00 1.859.184 47,70
1.051.771 100,00 | 1.051.771 100,00 1.051.771 100,00 1.051.771 100,00 525.886 50,00
408.688 100,00 408.688 100,00 408.688 100,00 408.688 100,00 204.344 50,00
552.606 99,94 552.931 100,00 552.931 100,00 552.931 100,00 276.466 50,00
259.925 4,72 | 2.601.051 47,22 | 4.371.668 79,37 | 5.508.276 100,00 2.754.138 50,00
0 0,00 0 0,00 108.901 90,90 119.803 100,00 59.902 50,00
213.088 100,00 213.088 100,00 213.088 100,00 213.088 100,00 106.544 50,00
46.837 25,27 129.066 69,63 168.120 90,69 185.373 100,00 92.686 50,00
0 0,00 377.542 83,76 450.759 100,00 450.759 100,00 225.380 50,00
0 0,00 | 1.488.745 73,29 | 2.031.421 100,00 | 2.031.421 100,00 1.015.710 50,00
0 0,00 0 0,00 1.502 0,59 252.987 100,00 126.493 50,00
0 0,00 0 0,00 122.675 100,00 122.675 100,00 61.337 50,00
0 0,00 107.523 35,78 300.506 100,00 300.506 100,00 150.253 50,00
0 0,00 6.835 5,69 6.835 5,69 120.202 100,00 60.101 50,00
0 0,00 0 0,00 300.506 100,00 300.506 100,00 150.253 50,00
0 0,00 7.796 5,19 126.568 84,24 150.253 100,00 75.127 50,00
0 0,00 0 0,00 240.405 100,00 240.405 100,00 120.202 50,00
0 0,00 270.455 100,00 270.455 100,00 270.455 100,00 135.228 50,00
0 0,00 0 0,00 0 0,00 120.202 100,00 60.101 50,00
0 0,00 0 0,00 29.927 68,94 43.407 100,00 21.704 50,00
0 0,00 0 0,00 0 0,00 196.026 100,00 98.013 50,00
0 0,00 0 0,00 0 0,00 60.101 100,00 30.051 50,00
0 0,00 0 0,00 0 0,00 42.071 100,00 21.035 50,00
0 0,00 0 0,00 0 0,00 120.202 100,00 60.101 50,00
0 0,00 0 0,00 0 0,00 30.051 100,00 15.025 50,00
0 0,00 0 0,00 0 0,00 36.061 100,00 18.030 50,00
0 0,00 0 0,00 0 0,00 101.722 100,00 50.861 50,00
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Cuadro A1.5. Descripcion y evolucion del grado de ejecucion de los proyectos de inversion del FIT 1997 (euros corrientes)

Localiracid Sit. 31.12.1997 Situacion
ocalizacion Presu- 26-12-1997 31.12.1998
0y
Proyecto Cédigo| Municipio  |Cédigo| Comarca [P OV pigado | % | pygado | %
cjecucién ejecucién
TOTAL FONDO 1997 21.636.436 | 4.314.029 19,94 | 12.898971 59,62
Proyectos a pagar segtn certificaciones 8.472.676 | 4.264.106 50,33 8.095.718 95,55
Carretera N-420 a Mazale6n 44147 Mazaleén 33 Mararrana/ 78.402 78.402 100,00 78.402 100,00
Matarranya
Carretera Teruel-Corbaldn 44216 Teruel 29 Comunidad de 1.051.771 | 300.506 28,57 1.051.771 100,00
Teruel
Carretera A- 2407 a Torrecilla de 44221 Torrecilla de 28  Bajo Aragén 631.063 | 128.184 20,31 578.943 91,74
Alcaniz N-232 Alcaniz
Carretera Mezquita-Aliaga 44017 Aliaga 26 Cuencas Mineras | 420.708 | 401.487 95,43 420.257 99,89
Carretera Villarroya- Fortanete 44106 Fortanete 30  Maestrazgo 545.049 0 0,00 545.049 100,00
Carretera Andorra- Central Teruel 44216 Teruel 29  Comunidad de 747.058 | 747.058 100,00 747.058 100,00
Teruel
Carretera Penarroya- Fuentespalda 44179 Penarroya de 33 Matarrana/ 512.642 | 512.642 100,00 512.642 100,00
Tastavins Matarranya
Carretera Cantavieja-La Iglesuela A-227 | 44059 Cantavieja 30 Maestrazgo 358.624 0 0,00 358.624 100,00
Carretera nacimiento rio Tajo-Limite | 44109 Frias de 31  Sierrade 90.152 0 0,00 90.152 100,00
provincia de Cuenca Albarracin Albarracin
Puente de Alcaniz 44013 Alcaniz 28  Bajo Aragon 198.334 56.565 28,52 186.619 94,09
Carretera Allepuz- Villarroya 44262 Villarroya de los 30 Maestrazgo 270.455 86.747 32,07 270.455 100,00
Pinares
Inversiones en maquinaria invernal 99999 Varios 99 Varios 180.304 0 0,00 177.299 98,33
Canal de Calanda-Alcaniz 44013 Alcaniz 28  Bajo Aragén 1.380.815 [1.380.815 100,00 | 1.380.815 100,00
Infraestructuras en zonas de concentracién | 99999 Varios 99 Varios 408.688 | 387.517 94,82 387.517 94,82
parcelaria
Infraestructuras en zonas de ordenacién| 99999 Varios 99 Varios 48.081 0 0,00 0 0,00
de explotaciones
Infraestructura general de montes 99999 Varios 99  Varios 120.202 0 0,00 60.099 50,00
Centro de interpretacién de Dornaque | 44009 Albarracin 31  Sierrade 240.405 0 0,00 120.199 50,00
Albarracin
Proyectos integrados de proteccién 99999 Varios 99  Varios 120.202 0 0,00 60.097 50,00
Carretera Manzanera- Los Cerezos 44143 Manzanera 32 Gudar-Javalambre | 600.930 | 112.934 18,79 600.930 100,00
Carretera Miravete- Aliaga 44150 Miravete de la 30  Maestrazgo 270.455 26.741 9,89 270.455 100,00
Sierra
Camino Ababuj- Aguilar- Jorcas 44001 Ababuj 29  Comunidad de Teruel| 198.334 44,508 22,44 198.334 100,00
Proyectos a pagar por cuartas partes trimestrales 13.163.760 49.923 0,38 4.803.253 36,49
Hospederia del Maestrazgo 44126 lalglesucladel Cid 30  Maestrazgo 360.607 0 0,00 360.607 100,00
Plan especial Javalambre 44054 Camarena de la 32 Gudar-Javalambre 60.101 0 0,00 12.541 20,87
Sierra
Estacion de esqui de Valdelinares 44244 Valdelinares 32 Gudar-Javalambre | 740.758 0 0,00 740.758 100,00
Conjunto paleontolégico 44216 Teruel 29 %omunidad de 601.012 0 0,00 54.311 9,04
eruel
Proyecto de teletrabajo 99999 Varios 99  Varios 27.728 0 0,00 3.300 11,90
Sociedad de Desarrollo de la 44009 Albarracin 31  Sierra de 495.835 0 0,00 495.835 100,00
Comunidad de Albarracin Albarracin
Inversiones innovadoras y de desarrollo 1.930.086 0 000 1252009 6487
enddgeno regional
-Infraestructura industrial en Aguaviva | 44004 Aguaviva 28  Bajo Aragén 64.482 0 0,00 43.492 67,45
-Poligono industrial en Albarracin 44009 Albarracin 31  Sierrade 304.071 0 0,00 205.091 67,45
Albarracin
-Rehabilitacién Casa Ardid en Alcafiz | 44013 Alcadiz 28  Bajo Aragon 188.748 0 0,00 77.507 41,06
-Infraestructura turistica en Alcafiz 44013 Alcafiz 28  Bajo Aragén 102.172 0 0,00 68913 67,45
-Poligono industrial en Alcorisa 44014 Alcorisa 28  Bajo Aragon 492.509 0 0,00 332.189 67,45
-Centro de exposiciones Sem. Santa La | 44191 La Puebla de 23 Bajo Martin 82.275 0 0,00 55.493 67,45
Puebla de Hijar Hijar
-Infraestructura turistica en La Ginebrosa| 44118 La Ginebrosa 28  Bajo Aragén 72.632 0 0,00 48989 67,45
-Infraestructura turistica en Jatiel 44129 Jatiel 23 Bajo Martin 72.121 0 0,00 48.645 67,45
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Situacién Situacién Situacién Situaciéon Situacién Situacién Situacién 31.12.2005
31.12.1999 31.12.2000 31.12.2001 31.01.2003 31.12.2003 31.12.2004 ttuacion 51,72
% % % % % % % Pagado

Pagado cjecucién| Pagado ejecucion Pagado cjecucion Pagado | cion| P383d0 |oocuen| Pagado cjecucién| Pagado cjecucion]  MEH %
16.693.113 77,15 | 18.657.457 86,23 | 19.929.705 92,11 | 20.468.912 94,60 | 20.675.542 95,56 | 20.675.542 95,56 | 20.713.427 95,73 10.299.958 47,60
8.096.170 95,56 | 8.096.170 95,56 [ 8.096.170 95,56 | 8.096.170 95,56 | 8.096.170 95,56 [ 8.096.170 95,56 | 8.096.170 95,56 3.718.078 43,88
78.402 100,00| 78.402 100,00| 78402 100,00| 78.402 100,00| 78.402 100,00| 78.402 100,00| 78402 100,00  30.05 3833
1.051.771 100,00 1.051.771 100,00 | 1.051.771 100,00 [ 1.051.771 100,00 |1.051.771 100,00 |1.051.771 100,00|1.051.771 100,00 525.886 50,00
578.943 91,74| 578.943 91,74| 578.943 91,74| 578943 91,74| 578.943 91,74| 578.943 91,74| 578.943 91,74 289.472 45,87
420.708 100,00| 420708 100,00 | 420.708 100,00| 420.708 100,00 420.708 100,00 420.708 100,00 420.708 100,00 210.354 50,00
545.049 100,00 | 545.049 100,00| 545.049 100,00 | 545.049 100,00| 545.049 100,00 545.049 100,00 545.049 100,00 272.524 50,00
747.058 100,00| 747.058 100,00 747.058 100,00| 747.058 100,00 747.058 100,00 747.058 100,00| 747.058 100,00 373.529 50,00
512.642 100,00| 512.642 100,00| 512.642 100,00 | 512.642 100,00| 512.642 100,00 512.642 100,00| 512.642 100,00 256.321 50,00
358.624 100,00 | 358.624 100,00 358.624 100,00 358.624 100,00| 358.624 100,00 | 358.624 100,00 358.624 100,00 179.312 50,00
90.152 100,00|  90.152 100,00  90.152 100,00 90.152 100,00| 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00  45.076 50,00
186.619 94,09 186.619 94,09| 186.619 94,09| 186.619 94,09 186.619 94,09| 186.619 94,09| 186.619 94,09 24.792 12,50
270.455 100,00| 270.455 100,00| 270.455 100,00 270.455 100,00| 270.455 100,00 270.455 100,00| 270.455 100,00 135.228 50,00
177.299 98,33 177.299 98,33| 177.299 98,33 177.299 9833 177.299 98,33| 177.299 98,33 177.299 98,33 22.162 12,29
1.380.815 100,00 | 1.380.815 100,00 | 1.380.815 100,00 | 1.380.815 100,00 [ 1.380.815 100,00 | 1.380.815 100,00 | 1.380.815 100,00  690.407 50,00
387.517 94,82| 387.517 94,82| 387517 94,82| 387.517 94,82| 387.517 94,82| 387.517 94,82| 387517 9482  98.055 23,99
0 000 0 000 0 000 0 000 0 0,00 0 000 0 000 0 0,00
60.099 50,00| 60.099 50,00 60.099 50,00| 60.099 50,00| 60.099 50,00 60.099 50,00 60.099 50,00  22.537 18,75
120.199  50,00| 120.199 50,00 120.199 50,00 120.199 50,00| 120.199 50,00 120.199 50,00 120.199 50,00 0 0,00
60.097 50,00| 60.097 50,00 60.097 50,00| 60.097 50,00| 60.097 50,00 60.097 50,00 60.097 50,00 7512 625
600.930 100,00| 600.930 100,00| 600.930 100,00 | 600.930 100,00| 600.930 100,00| 600.930 100,00| 600.930 100,00 300.465 50,00
270.455 100,00| 270.455 100,00| 270.455 100,00 270.455 100,00| 270.455 100,00 270.455 100,00| 270.455 100,00 135.228 50,00
198334 100,00| 198.334 100,00 | 198.334 100,00| 198.334 100,00| 198334 100,00 198.334 100,00| 198.334 100,00  99.167 50,00
8.596.943 65,31 | 10.561.288 80,23 | 11.833.535 89,89 | 12.372.742 93,99 | 12.579.372 95,56 | 12.579.372 95,56 | 12.617.257 95,85  6.581.880 50,00
360.607 100,00 | 360.607 100,00 360.607 100,00 360.607 100,00| 360.607 100,00 360.607 100,00| 360.607 100,00 180.304 50,00
60.101 100,00|  60.101 100,00 60.101 100,00| 60.101 100,00| 60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00  30.051 50,00
740.758 100,00 | 740.758 100,00| 740.758 100,00 | 740.758 100,00| 740.758 100,00 740.758 100,00 740.758 100,00  370.379 50,00
601.012 100,00 601.012 100,00| 601.012 100,00 601.012 100,00| 601.012 100,00| 601.012 100,00| 601.012 100,00 300.506 50,00
9.696 3497 27727 9999 27.728 100,00 27.728 100,00| 27728 100,00 27.728 100,00 27.728 100,00  13.864 50,00
495.835 100,00 495.835 100,00 495.835 100,00| 495835 100,00 495.835 100,00 495.835 100,00 495.835 100,00 247.917 50,00
1.856.252  96,17|1.856.252  96,17| 1.930.086 100,00 1.930.086 100,00|1.930.086 100,00| 1.930.086 100,00| 1.930.086 100,00 ~ 965.043 50,00
64.482 100,00|  64.482 100,00 64.482 100,00| 64.482 100,00| 64.482 100,00 64.482 100,00 G64.482 100,00  32.241 50,00
304.071 100,00| 304.071 100,00 | 304.071 100,00 | 304.071 100,00 | 304.071 100,00 304.071 100,00| 304.071 100,00 152.036 50,00
114913 60,88 114913 60,88 | 188.748 100,00| 188.748 100,00| 188.748 100,00 | 188.748 100,00| 188.748 100,00  94.374 50,00
102.172 100,00| 102.172 100,00 102.172 100,00| 102.172 100,00| 102.172 100,00 | 102.172 100,00 102.172 100,00  51.086 50,00
492,509 100,00 492.509 100,00 | 492.509 100,00| 492.509 100,00 492.509 100,00 492.509 100,00 492.509 100,00 246.255 50,00
82.275 100,00 82275 100,00| 82.275 100,00 82.275 100,00 82.275 100,00| 82275 100,00| 82275 100,00  41.137 50,00
72.632 100,00|  72.632 100,00 72.632 100,00| 72.632 100,00| 72.632 100,00 72.632 100,00 72.632 100,00  36.316 50,00
72,121 100,00|  72.121 100,00  72.121 100,00 72121 100,00| 72.121 100,00 72.121 100,00 72.121 100,00  36.061 50,00
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Cuadro A1.5. Descripcion y evolucion del grado de ejecucion de los proyectos de inversion del FIT 1997 (euros corrientes) (continuacion)

R Sit. 31.12.1997 7 Situacion
ocaizacion Presu- 26-12-1997 31.12.1998
Cédigo Municipio Cédigo Comarca puesto (%) Pagado | . %., Pagado | . % ”
cjecucién ciecucion
TOTAL FONDO 1997 21.636.436 | 4.314.029 19,94 | 12.898.971 59,62
-Infraestructura turistica en Monroyo|44154 Monroyo 33 Matarrana/ 98.705 0 0,00 66.575 67,45
Matarranya
-Rehabilitacion Casa Santa Marfa 44009 Albarracin 31 Sierra de Albarracin| 238.594 0 0,00 160.928 67,45
Albarracin
-Mejora y acond. Nave Cooperativa |44147 Mazaleén 33 Matarrana/ 47.724 0 0,00 32.189 67,45
S. Isidro Mazaleén Matarranya
-Sede del CEDEMATE en Molinos [44151 Molinos 30 Maestrazgo 166.052 0 0,00 111.999 67,45
Complemento subvenciones Cuencas 599.927 0 000) 507412 84,58
ineras
-Infraestructura industrial en Escucha |44099 Escucha 26 Cuencas Mineras 300.506 0 0,00 254.542 84,70
-Infraestructura industrial en Utrillas|44238 Utrillas 26 Cuencas Mineras 299.421 0 0,00 252.870 84,45
Infraestructura de dreas deras y 1.249.438 0 000 204.356 16,36
eliminaciin de purines
-Instalacién luz y agua en explot. 44007 Alba 29 Comunidad de 19.276 0 0,00 3.574 18,54
ganaderas en Alba Teruel
-Area de expansion ganadera en Ejulve [44096 Ejulve 27 Andorra-Sierra de 120.202 0 0,00 22.286 18,54
Arcos
-Area de expansién ganadera en La {44192 La Puebla de 32 Gudar-Javalambre 90.152 0 0,00 16.714 18,54
Puebla de Valverde Valverde
-Area de expansién ganadera en 44169 Ojos Negros 25 Jiloca 60.101 0 0,00 11.143 18,54
Ojos Negros
-Area de expansion ganadera en 44182 Perales del 29  Comunidad de 60.101 0 0,00 11.143 18,54
Perales del Alfambra Ifambra Teruel
-Area de expansién ganadera en 44220 Torralba de los 25 Jiloca 120.201 0 0,00 22.285 18,54
Torralba de los Sisones Sisones
-Tratamiento de aguas residuales en 44241 Valdealgorfa 28  Bajo Aragén 58.189 0 0,00 10.788 18,54
Valdealgorfa
-Construccién poligono gandero en 44053 Camanas 29 Comunidad de 120.202 0 0,00 22.286 18,54
Camanas Teruel
-Infraestructura para drea ganadera (44074 Cedrillas 29 Comunidad de 120.202 0 0,00 22.286 18,54
en Cedrillas Teruel
-Area de expansién ganadera en El - [44092 El Cuervo 29 Comunidad de 120.202 0 0,00 22.286 18,54
Cuervo Teruel
-Construccién poligono ganadero 44185 El Pobo 29 Comunidad de 120.202 0 0,00 22.286 18,54
en El Pobo Teruel
-Construccién poligono ganadero en [44097 Escorihuela 29  Comunidad de 120.202 0 0,00 17.280 14,38
Escorihuela Teruel
-Obras e instalaciones en Pol. 44173 Los Olmos 28  Bajo Aragén 0 0 0,00 0 0,00
Agropecuario Los Olmos
-Construccién de drea ganadera en  |44201 Rubielos de Mora 32 Gudar-Javalambre 120.202 0 0,00 0 0,00
Rubielos de Mora
Parque cultural Rio Martin 44008 Albalate del 23 Bajo Martin 659.593 0 0,00 232.749 35,29
Arzobispo
Infraestructura industrial en Albentosa|44010 Albentosa 32 Gudar-Javalambre 120.202 0 0,00 36.061 30,00
Infraestructura empresarial en Alcafiz [44013 Alcadiz 28  Bajo Aragén 118.777 0 0,00 0 0,00
Poligono agroalimentario de Calamocha|44050 Calamocha 25 Jiloca 300.506 0 0,00 255.027 84,87
Casa-Museo de Buniuel 44051 Calanda 28  Bajo Aragén 270.455 0 0,00 150.253 55,56
Recinto ferial de Cedrillas 44074 Cedrillas 29  Comunidad de 90.152 0 0,00 6.221 6,90
Teruel
Infraestructura turfstico-cultural 44115 Galve 29  Comunidad de 150.253 0 0,00 0 0,00
en Galve Teruel
Centro de interpretacion del textil 99999 Varios 99  Varios 49.615 0 0,00 0 0,00
Camino Lidon-Bafién con enlace a  |44034 Baidn 25 Jiloca 601.012 0 0,00 0 0,00
Cosa y Corbatén
Rehabilitacién del Cafio Mayor de la [44155 Montalbén 26 Cuencas Mineras 219.718 0 0,00 0 0,00
villa de Montalbin
Infraestructura turistica en Samper 44205 Samper de 23 Bajo Martin 48.081 0 0,00 0 0,00
de Calanda Calanda
Infraestructura industrial en Teruel ~ |44216 Teruel 29 Comunidad de 1.202.024 0 0,00 0 0,00
Teruel
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Situacién Situacién Situaciéon Situacién Situacién Situacién Si 16n 31.12.200
31.12.1999 31.12.2000 31.12.2001 31.01.2003 31.12.2003 31.12.2004 ituacién 31.12.2005
Pagado % . | Pagado %A . | Pagado " ‘(:{(:h,‘ . Pagado ) ?{"i ‘o Pagado %_ . | Pagado % . | Pagado | : %); . I;S;IggdHO %

16.693.113 77,15 | 18.657.457 86,23 | 19.929.705 92,11 | 20.468.912 94,60 | 20.675.542 95,56 | 20.675.542 95,56 | 20.713.427 95,73 10.299.958 47,60
98.705 100,00 98.705 100,00 98.705 100,00 98.705 100,00 98.705 100,00 98.705 100,00 98.705 100,00 49.353 50,00
238.594 100,00 | 238.594 100,00| 238.594 100,00 238.594 100,00 | 238.594 100,00 | 238.594 100,00 238.594 100,00 119.297 50,00
47.724 100,00 47.724 100,00 47.724 100,00 47.724 100,00 47.724 100,00 47.724 100,00 47.724 100,00 23.862 50,00
166.052 100,00 | 166.052 100,00 | 166.052 100,00 | 166.052 100,00 [ 166.052 100,00 166.052 100,00 | 166.052 100,00 83.026 50,00
599.038 99,85| 599.038 99,85| 599.038 99,85| 599.038 99,85 599.927 100,00| 599.927 100,00 599.927 100,00  299.963 50,00
300.506 100,00 | 300.506 100,00| 300.506 100,00 300.506 100,00 | 300.506 100,00 | 300.506 100,00 300.506 100,00  150.253 50,00
298.532 99,70 | 298.532 99,70| 298.532 99,70 298.532 99,70 299.421 100,00 | 299.421 100,00 299.421 100,00  149.710 50,00
925225 74,05|1.102.235 88,22|1.165.572 93,29|1.205.152 96,46 | 1.249.438 100,00 1.249.438 100,00 | 1.249.438 100,00  624.719 50,00
16.181 83,94 19.276 100,00 19.276 100,00 19.276 100,00 19.276 100,00 19.276 100,00 19.276 100,00 9.638 50,00
100.899 83,94 120.202 100,00 120.202 100,00 120.202 100,00 | 120.202 100,00 | 120.202 100,00| 120.202 100,00 60.101 50,00
75.674 83,94 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 45.076 50,00
50.449 83,94 60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 30.051 50,00
50.449 83,94 60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 30.051 50,00
100.898 83,94 120.201 100,00 120.201 100,00 120.201 100,00 | 120.201 100,00 | 120.201 100,00 120.201 100,00 60.101 50,00
48.844 83,94 58.189 100,00 58.189 100,00 58.189 100,00 58.189 100,00 58.189 100,00 58.189 100,00 29.094 50,00
100.899 83,94 120.202 100,00 120.202 100,00 | 120.202 100,00 | 120.202 100,00 | 120.202 100,00 120.202 100,00 60.101 50,00
100.899 83,94 120.202 100,00 120.202 100,00 | 120.202 100,00 | 120.202 100,00 | 120.202 100,00 120.202 100,00 60.101 50,00
100.899 83,94 120.202 100,00 120.202 100,00 120.202 100,00 | 120.202 100,00 | 120.202 100,00 120.202 100,00 60.101 50,00
100.899 83,94 120.202 100,00 120.202 100,00 120.202 100,00 | 120.202 100,00 | 120.202 100,00| 120.202 100,00 60.101 50,00
78.235 65,09 93.202 77,54 120.202 100,00 | 120.202 100,00 | 120.202 100,00 | 120.202 100,00 | 120.202 100,00 60.101 50,00
0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
0 0,00 0 0,00 36.337 30,23 75917 63,16| 120.202 100,00 [ 120.202 100,00 120.202 100,00 60.101 50,00
659.593 100,00 | 659.593 100,00| 659.593 100,00 659.593 100,00 | 659.593 100,00 | 659.593 100,00 659.593 100,00 329.797 50,00
120.202 100,00 | 120.202 100,00 120.202 100,00 120.202 100,00 | 120.202 100,00 | 120.202 100,00 120.202 100,00 60.101 50,00
118.777 100,00 | 118.777 100,00 118.777 100,00 118.777 100,00 | 118.777 100,00 | 118.777 100,00 118.777 100,00 59.389 50,00
300.506 100,00 | 300.506 100,00| 300.506 100,00 | 300.506 100,00 | 300.506 100,00 300.506 100,00] 300.506 100,00  150.253 50,00
270.455 100,00 | 270.455 100,00 270.455 100,00 270.455 100,00 270.455 100,00 | 270.455 100,00 270.455 100,00  135.228 50,00
90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 45.076 50,00
150.253 100,00 | 150.253 100,00 150.253 100,00 | 150.253 100,00| 150.253 100,00 | 150.253 100,00 150.253 100,00 75.127 50,00
21.345 43,02 21.345 43,02 49.615 100,00 49.615 100,00 49.615 100,00 49.615 100,00 49.615 100,00 24.808 50,00
0 0,00 0 0,00]| 601.012 100,00 601.012 100,00 601.012 100,00| 601.012 100,00| 601.012 100,00  300.506 50,00
219.718 100,00 | 219.718 100,00 219.718 100,00 219.718 100,00 219.718 100,00| 219.718 100,00| 219.718 100,00  109.859 50,00
48.081 100,00 48.081 100,00 48.081 100,00 48.081 100,00 48.081 100,00 48.081 100,00 48.081 100,00 24.040 50,00
0 0,00| 974.458 81,07]1.202.024 100,00 | 1.202.024 100,00 | 1.202.024 100,00 | 1.202.024 100,00 | 1.202.024 100,00  601.012 50,00
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Cuadro A1.5. Descripcion y

evolucién del grado de cjecucién de los proyectos de inversion del FIT 1997 (curos corrientes) (continuacién)

Localiacid Sit. 31.12.1997 7 Situacion
Proyecto ocalizacion Presu- 26-12-1997 31.12.1998
9
Cédigo|  Municipio | Cédigol Comarca puesto (%) Pagado | % 1 Dagado | . %
ejecucién cjecucién
TOTAL FONDO 1997 21.636.436 4.314.029 19,94 | 12.898.971 59,62
Mejora de abastecimiento de aguas en | 44223 Torre de Arcas 33 Matarrana/ 18.030 0 0,00 0 0,00
Torre de Arcas Matarranya
Infraestructura industrial en varios 480.810 0 000 151.834 31,58
municipios
-Nave industrial en Cuevas de 44093 Almudén 26 Cuencas Mineras 96.343 0 0,00 30.424 31,58
Almudén
-Nave industrial en Pancrudo 44177 Pancrudo 29 Comunidad de 18.922 0 0,00 5.975 31,58
Teruel
-Nave industrial en Canizar del 44063 Caiizar del 26 Cuencas Mineras 162.763 0 0,00 51.399 31,58
Olivar Olivar
-Nave industrial en Cretas 44086 Cretas 33 Matarrana/ 94.610 0 0,00 29.877 31,58
Matarranya
-Nave industrial en Alacon 44006 Alacén 27 Andorra-Sierra de 108.171 0 0,00 34.159 31,58
Arcos
Depuracién Integral del Rio 44151 Molinos 30 Maestrazgo 210.354 0 0,00 0 0,00
Guadalopillo
Hospederia del Batdn en Tramacastilla| 44235 Tramacastilla 31  Sierra de 236.241| 49.923 21,13 236.241 100,00
Albarracin
Infraestructura turistico- cultural en 44201 Rubielos de Mora 32  Gudar-Javalambre 168.283 0 0,00 103.739 61,65
Rubielos de Mora
Accesos a la estacién de esqui de 44054 Camarenadela 32  Gudar-Javalambre [ 1.039.927 0 0,00 0 0,00
Javalambre Sierra
Embalse en Canizar del Olivar 44063  Canizar del Olivar 26 Cuencas Mineras 150.223 0,00 0,00
Plan de difusién turistica integral de | 99999 Varios 99 Varios 90.152 0 0,00 0 0,00
la provincia de Teruel
Albergue en Argente 44028 Argente 29  Comunidad de Teruel 300.506 0 0,00 0 0,00
Dinépolis 44216 Teruel 29  Comunidad de Teruel 26.848 0 0,00 0 0,00
Refuerzos eléctricos. Varias localidades| 99999 Varios 99 Varios 327.973 0 0,00 0 0,00
Ciudad del Motor 44013 Alcaniz 28  Bajo Aragén 218.530 0 0,00 0 0,00

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Comisién de seguimiento del FIT, el IAF, la Intervencién
General de la C.A. de Aragén y otras fuentes

@)

Presupuesto tras diversas modificaciones en las que se suprimen los proyectos Recinto Polivalente

de Teruel (300.506 euros), Inversiones en exposiciones temdticas (300.506 euros) e Infraestructura
turistica en Teruel, se incorporan nuevos proyectos y se modifica el presupuesto de otros diversos
para ajustarlo a la inversién realmente ejecutada.
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Situacién Situacién Situacién Situacién Situacién Situacién si i6n 31.12.2005
31.12.1999 31.12.2000 31.12.2001 31.01.2003 31.12.2003 31.12.2004 ituacion J1.12.
% % % % % % % Pagado
Pagado | cign| P28390 | cicign| Pagado cjecucion| Pagado | cin] P28390 |iocicign| 3830 |ooiign| Pagado ciecucion] MEH_ |7
16.693.113 77,15 | 18.657.457 86,23 | 19.929.705 92,11 | 20.468.912 94,60 | 20.675.542 95,56 | 20.675.542 95,56 | 20.713.427 95,73 10.299.958 47,60
18.030 100,00|  18.030 100,00 18.030 100,00| 18.030 100,00 18.030 100,00| 18.030 100,00| 18.030 100,00 9.015 50,00
435.019 90,48| 480.810 100,00| 480.810 100,00| 480.810 100,00| 480.810 100,00| 480.810 100,00 480.810 100,00  240.405 50,00
87.168 90,48| 96.343 100,00| 96.343 100,00 96.343 100,00| 96343 100,00 96.343 100,00 96343 100,00  48.171 50,00
17120 90,48| 18.922 100,00 18.922 100,00| 18.922 100,00 18.922 100,00 18922 100,00| 18.922 100,00 9.461 50,00
147262 90,48| 162.763 100,00| 162.763 100,00| 162.763 100,00| 162.763 100,00 | 162.763 100,00 162.763 100,00  81.382 50,00
85.600 90,48| 94.610 100,00| 94.610 100,00 94.610 100,00| 94.610 100,00 94.610 100,00 94.610 100,00  47.305 50,00
97.869 90,48| 108.171 100,00| 108.171 100,00 108.171 100,00| 108.171 100,00 108.171 100,00 108.171 100,00  54.086 50,00
0 0,00 0 0,00 0 000]| 140236 66,67 210.354 100,00 210.354 100,00| 210.354 100,00 105.177 50,00
236.241 100,00 | 236.241 100,00 236.241 100,00| 236.241 100,00 | 236.241 100,00 | 236.241 100,00| 236.241 100,00  118.120 50,00
130.398  77,49| 130398 77,49 130.398 77.49| 130.398 77,49 130398 77,49| 130.398 77,49| 168.283 100,00  84.142 50,00
39.494 3,80 788.550 75,83 [1.039.927 100,00 |1.039.927 100,00 | 1.039.927 100,00 | 1.039.927 100,00 [ 1.039.927 100,00  519.964 50,00
0 0,00 0 0,00 0 000] 150.223 100,00 150.223 100,00 150.223 100,00| 150.223 100,00  75.111 50,00
90.152 100,00  90.152 100,00|  90.152 100,00  90.152 100,00| ~ 90.152 100,00 [  90.152 100,00  90.152 100,00  45.076 50,00
0 0,00 0 0,00 0 000] 209.168 69,61 300.506 100,00 300.506 100,00 300.506 100,00  150.253 50,00
0 0,00 0 000]| 26848 100,00 26.848 100,00| 26.848 100,00 | 26.848 100,00 26.848 100,00  13.424 50,00
0 0,0 0 000 0 000 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 000 163.986 50,00
0 0,0 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 000 109.265 50,00
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Cuadro A1.6. Desctipcion y evolucion del grado de ejecucion de los proyectos de inversion del FIT 1998 (curos corrientes)
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Proyecto Localizacién Presup 3511.;“;. cll;,;s
Cédi Municipio |C6di o| Comarca © Pagado %
6digo pi g g i
[ TOTAL FONDO 1998 21.636.436 |10.397.855 48,06
Proyectos a pagar segtin certificaciones 5.764.908 | 4.780.436 82,92
Parque Cultural, en Albarracin 44009 Albarracin 31 Sierra de Albarracin 40.115 3.306 8,24
Carretera Allepuz-Villarroya 44262 Villarroya de los Pinares 30 Maestrazgo 250.285 60.167 24,04
Carretera Barrachina-Navarrete 44035 Barrachina 25 Jiloca 216.397 216.397 100,00
Carretera Cantavieja-La Iglesuela . Tramo I 44059 Cantavieja 30 Maestrazgo 914.906 754.799 82,50
Carretera Cantavieja-La Iglesuela . Tramo II 44059 Cantavieja 30 Maestrazgo 717.248 476.783 66,47
Carretera Linares-Mosqueruela 44160 Mosqueruela 32 Gudar-Javalambre 693.967 569.740 82,10
Carretera Manzanera-Limite de la Provincia 44143 Manzanera 32 Gudar-Javalambre 300.506 282.189 93,90
Carretera A-1412. Tramo: N-420-Limite Provincia de | 44147 Mazaleén 33 Matarrafna/Matarranya 657.368 585.924 89,13
Zaragoza por Mazale6n
(Qarretera Nacimiento Rio Tajo- Limite Provincia De | 44109 Frias de Albarracin 31 Sierra de Albarracin 607.212 488.776 80,50
~uenca
Carretera de Teruel a Toril 44216 Teruel 29 Comunidad de Teruel 338.597 338.597 100,00
Sellados de Vertederos 99999 Varios 99  Varios 270.455 270.455 100,00
Adquisicion de 4 camiones 99999 Varios 99  Varios 391.259 366.710 93,73
Adquisicién de contenedores 99999 Varios 99  Varios 36.662 36.662 100,00
Accesos a Javalambre 44054 Camarena de la Sierra 32 Gudar-Javalambre 329.930 329.930 100,00
Proyectos a pagar por cuartas partes trimestrales 15.871.528| 5.617.419 35,39
Dinépolis 44216 Teruel 29 Comunidad de Teruel | 1.075.812
Acondicionamiento Casa Santa Maria , Albarracin 44009 Albarracin 31 Sierra de Albarracin 72.121 72.121 100,00
Alternativa Puente, en Alcaiz 44013 Alcaiz 28  Bajo Aragon 180.304 0 0,00
Recinto Ferial en Alcaniz 44013 Alcaniz 28  Bajo Aragon 450.759 0 0,00
Actuaciones en Areas Ganaderas, en Alfambra 44016 Alfambra 29 Comunidad de Teruel 120.202 74.250 61,77
Acondicionamiento Entrada Municipio de Beceite 44037 Beceite 33 Matarrafia/Matarranya 102.172 0 0,00
Albergue en Bezas 44041 Bezas 31 Sierra de Albarracin 90.152 0 0,00
Poligono Agroalimentario en Calamocha 44050 Calamocha 25 Jiloca 300.506 0 0,00
Poligono Ganadero en Camanas 44053 Camanas 29 Comunidad de Teruel 120.202 0 0,00
Alumbrado Piblico en Camarena de la Sierra 44054 Camarena de la Sierra 32 Gudar-Javalambre 60.101 0 0,00
ReEar(aicién de un puente en el Municipio de Cuevas | 44094 Cuevas Labradas 29 Comunidad de Teruel 60.101 0 0,00
Labradas
Alctuacioncs en Areas Ganaderas en el Municipio de 44092 El Cuervo 29 Comunidad de Teruel 90.152 0 0,00
El Cuervo
Nueva Pista de Esqui en la Estacién de Javalambre 44054 Camarena de la Sierra 32 Gadar-Javalambre 2.103.542| 2.103.542 100,00
Acoi]dicgonamiemo y Ampliacién de Refugio en 44054 Camarena de la Sierra 32 Gudar-Javalambre 180.304 0 0,00
avalambre
‘}nfmestructuras Rurales en La Fresneda 44108 La Fresneda 33 Matarrana/Matarranya 108.182 0 0,00
I(r;xfrais[ruc[ura Turistica en el Municipio de La 44118 La Ginebrosa 28  Bajo Aragén 48.081 0 0,00
inebrosa
Mejolrla (Liie Caminos Rurales en el Municipio de La 44187 La Portellada 33 Matarrafia/Matarranya 48.081 0 0,00
Portellada
Actuaciones Ganaderas en el Municipio de Los Olmos | 44173 Los Olmos 28  Bajo Aragon 120.202 0 0,00
Albergue Municipal en la Localidad de Mas de las Matas | 44145 Mas de las Matas 28  Bajo Aragon 60.101 0 0,00
Actracién en las Grutas de Cristal de la localidad de 44151 Molinos 30 Maestrazgo 300.506 0 0,00
Molinos
Acondicionamiento de Camino Rural en el Municipio | 44160 Mosquerucla 32 Gudar-Javalambre 120.202 0 0,00
de Mosqueruela
Regadios en el Municipio de Orrios 44175 Orrios 29 Comunidad de Teruel 180.304 0 0,00
é\ct_]&acién en la Hospederia del municipio de Penarroya| 44179 Penarroya De Tastavins 33  Matarrafa/Matarranya 60.101 0 0,00
e Tastavins
Edificio Municipal en la Localidad de Rubiales 44199 Rubiales 31 Sierra de Albarracin 30.051 0 0,00
I];/Ieéora del Abastecimiento de Aguas a la localidad de | 44197 Rédenas 31 Sierra de Albarracin 72.121 0 0,00
6denas
Actuacién en el Area de Acampada de la localidad de | 44205 Samper De Calanda 23 Bajo Martin 60.101 0 0,00
Samper de Calanda
Aciulacio'n en el Area Industrial del Municipio de Santa | 44209 Santa Eulalia 29 Comunidad de Teruel 180.304 159.011 88,19
Eulalia
Actuacién en el Conjunto Paleontolégico de Teruel 44216 Teruel 29 Comunidad de Teruel 1.202.024] 1.202.024 100,00
Infraestructura Industrial en Teruel 44216 Teruel 29 Comunidad de Teruel 300.506 0 0,00
Actuacién en la Hospederfa del Batdn en la localidad 44235 Tramacastilla 31 Sierra de Albarracin 78.132 71.595 91,63
de Tramacastilla
Ampliacion de Casting Ros, S.A. en la localidad de Utrillas| 44238 Utrillas 26 Cuencas Mineras 1.081.822| 1.081.822 100,00
Albergue en el Municipio de Valbona 44240 Valbona 32 Gudar-Javalambre 36.061 0 0,00
Mejora del Sistema de Innivacién Artificial de las Pistas | 44244 Valdelinares 32 Gudar-Javalambre 450.759 450.759 100,00
de la Estacién de Esqui de Valdelinares
Canalizacién Acequia en el Municipio de Valdetormo | 44245 Valdetormo 33 Matarrafia/Matarranya 120.202 0 0,00




Situacién Situacién Situacién Situacién Situacién Si ., 4
31.12.1999 31.12.2000 31.12.2001 31.01.2003 31.12.2003 ituacién 31.12.200
% % % % % | % |
Pagado iecucion Pagado iecucion Pagado . L, Pagado iecucion Pagado iecucion Pagado . .. | Pagado MEH %

15.306.899 70,75| 17.587.822 81,29] 20.102.046 92,91]20.395.461 94,2620.395.461 94,26]20.515.663 94,82 10.774.442 49,80
5.716.633 99,16| 5.716.633 99,16| 5.716.633 99,16] 5.716.633 99,16 5.716.633 99,16 5.716.633 99,16 2.838.678 49,24
20.115 100,00 20.115 100,00 20.115 100,00 20.115 100,00 20.115 100,00 20.115 100,00 20.058 50,00
244.875 97,84 244.875 97,84 244.875 97,84 244.875 97,84| 244.875 97.84| 244.875 97.84  125.143 50,00
216397 100,00 216.397 100,00 216.397 100,00|  216.397 100,00|  216.397 100,00| 216397 100,00  108.199 50,00
914.906 100,00 914.906 100,00 914.906 100,00|  914.906 100,00|  914.906 100,00|  914.906 100,00  457.453 50,00
717.248 100,00 717.248 100,00 717.248 100,00|  717.248 100,00|  717.248 100,00|  717.248 100,00  358.624 50,00
693.967 100,00 693.967 100,00 693.967 100,00|  693.967 100,00|  693.967 100,00|  693.967 100,00  346.984 50,00
282.189 93,90 282.189 93,90 282.189 93,90 282.189 93,90| 282.189 93,90| 282.189 93,90  141.095 46,95
657.368 100,00 657.368 100,00 657.368 100,00|  657.368 100,00|  657.368 100,00|  657.368 100,00  328.684 50,00
607.212 100,00 607.212 100,00 607.212 100,00|  607.212 100,00]  607.212 100,00|  607.212 100,00  303.606 50,00
338.597 100,00 338.597 100,00 338.597 100,00|  338.597 100,00|  338.597 100,00| 338597 100,00  139.657 41,25
270.455 100,00 270.455 100,00 270.455 100,00|  270.455 100,00|  270.455 100,00|  270.455 100,00  135.228 50,00
366.710 93,73 366.710 93,73 366.710 93,73  366.710 93,73| 366710 93,73|  366.710 93,73  183.355 46,86
36.662 100,00 36.662 100,00 36.662 100,00 36.662 100,00 36.662 100,00 36.662 100,00 25.629 69,91
329.930 100,00 329.930 100,00 329.930 100,00f  329.930 100,00]  329.930 100,00]  329.930 100,00 164965 50,00
9.590.266 60,42| 11.871.189 74,80 | 14.385.413 90,64 |14.6/8.828 92,49 |14.6/8.828 92,49|14.799.030 93,24 7.935.764 50,00
0 0,00] 1.075.812 100,00] 1.075.812 100,00| 1.075.812 100,00] 1.075.812 100,00 _ 537.906 50,00
72.121 100,00 72.121 100,00 72.121 100,00 72.121 100,00 72.121 100,00 72.121 100,00 36.061 50,00
180.304 100,00 180.304 100,00 180.304 100,00|  180.304 100,00|  180.304 100,00  180.304 100,00 90.152 50,00
450.759 100,00 450.759 100,00 450.759 100,00|  450.759 100,00|  450.759 100,00|  450.759 100,00  225.380 50,00
110.263 91,73 110.263 91,73 120.202 100,00|  120.202 100,00  120.202 100,00  120.202 100,00 60.101 50,00
22743 22,26 67.850 66,41 102.172 100,00f 102172 100,00|  102.172 100,00  102.172 100,00 51.086 50,00
0 0,00 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 45.076 50,00
300.506 100,00 300.506 100,00 300.506 100,00f  300.506 100,00|  300.506 100,00|  300.506 100,00  150.253 50,00
120.202 100,00 120.202 100,00 120.202 100,00|  120.202 100,00  120.202 100,00  120.202 100,00 60.101 50,00
60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 30.051 50,00
60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 30.051 50,00
0 0,00 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 45.076 50,00
2.103.542 100,00 2.103.542 100,00 2.103.542 100,00| 2.103.542 100,00| 2.103.542 100,00 2.103.542 100,00 1.051.771 50,00
0 0,00 121.418 67,34 180.304 100,00|  180.304 100,00  180.304 100,00  180.304 100,00 90.152 50,00
108.182 100,00 108.182 100,00 108.182 100,00|  108.182 100,00  108.182 100,00  108.182 100,00 54.091 50,00
48.081 100,00 48.081 100,00 48.081 100,00 48.081 100,00 48.081 100,00 48.081 100,00 24.040 50,00
48.081 100,00 48.081 100,00 48.081 100,00 48.081 100,00 48.081 100,00 48.081 100,00 24.040 50,00
0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 000]| 120.202 100,00 60.101 50,00
60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 30.051 50,00
152.154 50,63 300.506 100,00 300.506 100,00f  300.506 100,00|  300.506 100,00|  300.506 100,00  150.253 50,00
120.202 100,00 120.202 100,00 120.202 100,00|  120.202 100,00  120.202 100,00  120.202 100,00 60.101 50,00
9.208 5,11 180.304 100,00 180.304 100,00|  180.304 100,00|  180.304 100,00  180.304 100,00 90.152 50,00
0 0,00 60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 30.051 50,00
30.051 100,00 30.051 100,00 30.051 100,00 30.051 100,00 30.051 100,00 30.051 100,00 15.025 50,00
72.121 100,00 72.121 100,00 72.121 100,00 72.121 100,00 72.121 100,00 72.121 100,00 36.061 50,00
32.075 5337 60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 30.051 50,00
163.242 90,54 180.304 100,00 180.304 100,00|  180.304 100,00  180.304 100,00  180.304 100,00 90.152 50,00
1.202.024 100,00|  1.202.024 100,00| 1.202.024 100,00| 1.202.024 100,00| 1.202.024 100,00 1.202.024 100,00  601.012 50,00
0 0,00 0 0,00 170.643  56,79]  300.506 100,00|  300.506 100,00|  300.506 100,00  150.253 50,00
71.595 91,63 78.132 100,00 78.132 100,00 78.132 100,00 78.132 100,00 78.132 100,00 39.066 50,00
1.081.822 100,00|  1.081.822 100,00| 1.081.822 100,00| 1.081.822 100,00 1.081.822 100,00| 1.081.822 100,00  540.911 50,00
0 0,00 19.506 54,09 36.061 100,00 36.061 100,00 36.061 100,00 36.061 100,00 18.030 50,00
450.759 100,00 450.759 100,00 450.759 100,00|  450.759 100,00|  450.759 100,00|  450.759 100,00  225.380 50,00
120.202 100,00 120.202 100,00 120.202 100,00|  120.202 100,00|  120.202 100,00  120.202 100,00 60.101 50,00
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Cuadro A1.6. Descripcion y evolucion del grado de ejecucion de los proyectos de inversion del FIT 1998 (euros corrientes) (continuacion)

L, Situaciéon
Proyecto Localizacién Presup 31.12.1998
Cédigo Municipio Codigo Comarca ) Pagado |
TOTAL FONDO 1998 21.636.436 [10.397.855 48,06
Vertedero y Planta de Almacenamiento Intermedio 99999 Varios 99 Varios 661.113 0 0,00]
Vertedero y Planta de Almacenamiento Intermedio 99999 Varios 99 Varios 458.572] 0 0,00]
Estacién de Transferencia 99999 Varios 99 Varios 180.304] 0 0,00
Estacién de Transferencia y Planta de Almacenamiento | 99999 Varios 99 Varios 180.304] 0 0,00
Intermedio
Estacién de Transferencia 99999 Varios 99  Varios 120.202] 0 0,00]
Estacién de Transferencia 99999 Varios 99  Varios 105.177| 0 0,00]
Senalizacién Turistica del Maestrazgo 99999 Varios 30 Maestrazgo 90.152] 0 0,00]
Mejora y Pavimentacién del Camino de Villarluengo 44260 Villarluengo 30 Maestrazgo 419.797| 0 0,00]
a Tronchén
Infr tura de Cardcter Industrial en Varias Localidades 1.205.02 90.152 7,48
-Infraestructura industrial en Alacén 44006 Alacén 27 Andorra-Sierra de Arcos 60.101 5.940 9,88
-Urbanizacién Pol. Ind. La Caflamera en Cella 44076 Cella 29 Comunidad de Teruel 180.304] 17.819 9,88
-Infraestructura industrial en Cretas 44086 Cretas 33 Matarrafia/Matarranya 60.101 4.491 7,47
-Infraestructura industrial en Cuevas de Almudén 44093 Cuevas de Almudén 26 Cuencas Mineras 90.152f 8.909 9,88
-Infraestructura industrial en Formiche Alto 44103 Formiche Alto 32 Gudar-Javalambre 45.0706] 4.455 9,88
-Infraestructura industrial en Fuentes Claras 44112 Fuentes Claras 25 Jiloca 60.101 5.940 9,88
-Infraestructura industrial en Manzanera 44143 Manzanera 32 Gudar-Javalambre 210.354 4.406 2,09
-Infraestructura industrial en Orihuela del Tremedal 44174 Orihuela del Tremedal ~ 31  Sierra de Albarracin 270.455 15.622 5,78
-Infraestructura industrial en Pancrudo 44177 Pancrudo 29 Comunidad de Teruel 18.030 1.782 9,88
-Infraestructura industrial AFAMMER 99999 Varios 99  Varios 210.354] 20.789 9,88
Infraestructura de Cardcter Turistico en Varias Localidades 372.423 0 0,0
-Aparcamiento castillo de Albarracin 44009 Albarracin 31 Sierra de Albarracin 72.121 0 0,00
-Infraestructura turistica en Alcald de la Selva 44012 Alcald de la Selva 32 Gudar-Javalambre 119.998 0 0,00
-Albergue en Burbdguena 44047 Burbdguena 25 Jiloca 60.101 0 0,00]
-Infraestructura turistica-albergue en Linares de Mora 44137 Linares de Mora 32 Gudar-Javalambre 120.202] 0 0,00
Infraestructuras Rurales y Regadios rn Varias Localidades 570.962] 0 0,0
-Infraestructuras rurales y regadios en Alcaniz 44013 Alcaniz 28  Bajo Aragén 78.132] 0 0,00]
-Actuaciones en 4reas ganaderas en Caminreal 44056 Caminreal 25 Jiloca 120.202| 0 0,00
-Agricultura bioldgica en Fuentes Calientes 44111 Fuentes Calientes 29 Comunidad de Teruel 60.101 0 0,00]
-Infraestructuras rurales y regadios en Samper de Calanda | 44205 Samper de Calanda 23 Bajo Martin 36.061 0 0,00]
-Ampliacion LEADER del Mezquin 99999 Varios 33 Matarrana 150.253 0 0,00]
-Implantacién LEADER zona sur de Teruel 44216 Teruel 29 Comunidad de Teruel 66.111 0 0,00
-Poligono ganadero en La Val 44093 Cuevas de Almudén 26 Cuencas Mineras 60.101 0 0,00]
Hospederia El Batdn en Tramacastilla 44235 Tramacastilla 31 Sierra de Albarracin 33.056] 0 0,00]
Castillo de Peracense 44180 Peracense 25 Jiloca 221.991 221.991 100,00
Rehabilitacion de la Casa de la Comunidad de Albarracin [ 44009 Albarracin 31 Sierra de Albarracin 120.202] 0 0,00]
Acong:licionamiento de Acequias en Albalate del 44008 Albalate del Arzobispo 23 Bajo Martin 40.910} 0 0,00
Arzobi:
Cel?[ros l%n'srico en el Entorno de la fuente de Cella 44076 Cella 29 Comunidad de Teruel 124.752] 0 0,00]
Infraestructuras de Comunicaciones en Varias Localidades 890.923 90.152 10,12
-Carretera Allepuz-Valdelinares 44021 Allepuz 30  Maestrazgo 150.253 815 0,54
-Carretera Cella-Gea de Albarracin 44076 Cella 29 Comunidad de Teruel 238.902] 40.676 17,03
-Carretera Puertomingalvo-Limite provincia 44193 Puertomingalvo 32 Gudar-Javalambre 165.278 28.325 17,14
-Carretera Camarena-Valacloche 44054 Camarena de la Sierra 32 Gudar-Javalambre 6.010 1.030 17,14
-Recuperacién Val de Zafin en Valdealgorfa 44241 Valdealgorfa 28  Bajo Aragén 90.152] 15.450 17,14
~Carretera Vinaceite-Azaila 44265 Vinaceite 23 Bajo Martin 240.328 3.855 1,60}
Ciudad Motor de Alcaniz 44013 Alcaniz 28  Bajo Aragén 109.443 0 0,00]
Hospederia de Allepuz 44021 Allepuz 30 Maestrazgo 301.941 0 0,00]

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Comisién de seguimiento del FIT, el IAF, la Intervencién
General de la C.A. de Aragén y otras fuentes.

@)

Presupuesto tras diversas modificaciones en las que se suprimen los proyectos Carretera de Banén

a Calamocha (480.810 ecuros), Alojamientos turisticos en varios municipios de la Comunidad de
Albarracin (288.313 euros) y Adecuacién del edificio Comandante Aguado en Teruel (300.506
euros), se incorporan nuevos proyectos y se modifica el presupuesto de otros diversos para ajustarlo
a la inversion realmente ejecutada.
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Situacién Situacién Situacién Situacién Situacién Situacién 31.12.2004
31.12.1999 31.12.2000 31.12.2001 31.01.2003 31.12.2003 —
Pagado %1 hagado | % | Pagdo | P | Pagado [ % | Pagado % 1 bagdo |7 Jragadomen| o
15.306.899 70,75| 17.587.822 81,29| 20.102.046 92,91 |20.395.461 94,26 [20.395.461 94,26 [20.515.663 94,82 10.774.442 49,80
0 0,00 0 0,00 0 0,00] 0 0,00] 0 0,00] 0 0,00 330.557 50,00]
258.525 56,38 458.572 100,00 458.572 100,00 458.572 100,00 458.572 100,00 458.572 100,00 229.286 50,00]
0 0,00 180.304 100,00 180.304 100,00| 180.304 100,00 180.304 100,00| 180.304 100,00 90.152 50,00)
0 0,00 55.383 30,72 180.304 100,00| 180.304 100,00 180.304 100,00| 180.304 100,00 90.152 50,00}
0 0,00 120.202 100,00] 120.202 100,00 120.202 100,00] 120.202 100,00 120.202 100,00 60.101 50,00}
0 0,00 105.177 100,00 105.177 100,00 105.177 100,00 105.177 100,00] 105.177 100,00 52.589 50,00
0 0,00 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 45.076 50,00}
1.896 0,45 1.896 0,45 419.797 100,00 419.797 100,00 419.797 100,00 419.797 100,00 209.898 50,00]
644.896 53,52 912.215 7571 1.141.877 94,76| 1.205.029 100,0 1.205.029 100,0: 1.205.029 100,00 602.515 50,01
42.489  70,70) 60.101 100,00 60.101 100,00} 60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 30.051 50,00}
127.467  70,70| 180.304 100,00 180.304 100,00 180.304 100,00 180.304 100,00| 180.304 100,00 90.152 50,00}
32.124 53,45 45.440 75,61 60.101 100,00} 60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 30.051 50,00
63.733 70,70 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 45.076 50,00
31.867 70,70) 45.076 100,00 45.076 100,00] 45.076 100,00 45.076 100,00] 45.076 100,00 22.538 50,00)
42.489  70,70) 60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 30.051 50,00
31.521 14,98 44,587  21,20] 165.646 78,75 210.354 100,00] 210.354 100,00 210.354 100,00 105.177 50,00)
111.749 41,32 158.070 58,45 252.011 93,18 270.455 100,00 270.455 100,00 270.455 100,00 135.228 50,00)
12.747  70,70) 18.030 100,00} 18.030 100,00} 18.030 100,00j 18.030 100,00} 18.030 100,00 9.015 50,00}
148.711  70,70| 210.354 100,00 210.354 100,00 210.354 100,00 210.354 100,00 210.354 100,00 105.177 50,00)
177.864 47,7 261.326 70,17 300.302 80,63 372.423 100,01 372.423 100,01 372.423 100,00 186.212 50,0
0 0,00 0 0,00 0 0,00 72.121 100,00 72.121 100,00 72.121 100,00 36.061 50,00)
81.673 68,00] 119.998 100,00] 119.998 100,00 119.998 100,00] 119.998 100,00 119.998 100,00 59.999 50,00
40.906  68,00] 60.101 100,00 60.101 100,00} 60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 30.051 50,00}
55.284 45,99 81.226 67,57 120.202 100,00 120.202 100,00] 120.202 100,00 120.202 100,00 60.101 50,00}
214.638 37,5 570.962 100,01 570.962 100,01 570.962 100,01 570.962 100,0 570.962 100,00 285.481 50,0
29.372 37,59 78.132 100,00 78.132 100,00] 78.132 100,00 78.132 100,00 78.132 100,00 39.066 50,00
45.187 37,59 120.202 100,00 120.202 100,00 120.202 100,00] 120.202 100,00 120.202 100,00 60.101 50,00}
22.593 37,59 60.101 100,00j 60.101 100,00] 60.101 100,00j 60.101 100,00 60.101 100,00 30.051 50,00}
13.556 37,59 36.061 100,00 36.061 100,00 36.061 100,00 36.061 100,00 36.061 100,00 18.030 50,00
56.484 37,59 150.253 100,00 150.253 100,00 150.253 100,00 150.253 100,00 150.253 100,00 75.127 50,00}
24.853 37,59 66.111 100,00 66.111 100,00 66.111 100,00 66.111 100,00 66.111 100,00 33.056 50,00)
22.593 37,59 60.101 100,00 60.101 100,00} 60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 30.051 50,00}
33.056 100,00 33.056 100,00 33.056 100,00 33.056 100,00 33.056 100,00j 33.056 100,00 16.528 50,00
221.991 100,00 221.991 100,00 221.991 100,00 221.991 100,00 221.991 100,00 221.991 100,00 110.995 50,00)
120.202 100,00 120.202 100,00 120.202 100,00 120.202 100,00 120.202 100,00 120.202 100,00 60.101 50,00}
40.905 99,99 40.910 100,00 40.910 100,00} 40.910 100,00 40.910 100,00] 40.910 100,00 20.455 50,00
124.752 100,00| 124.752 100,00 124.752 100,00| 124.752 100,00 124.752 100,00| 124.752 100,00 62.376 50,00]
500.997 56,23 526.038 59,04 862.645 96,83 890.923 100,0 890.923 100,01 890.923 100,00 445.462 50,0
4528 3,01 4.755 3,16 121.975 81,18 150.253 100,00 150.253 100,00 150.253 100,00 75.127 50,00)
226.048 94,62 237.346 99,35 238.902 100,00 238.902 100,00 238.902 100,00 238.902 100,00 119.451 50,00)
157.411 95,24 165.278 100,00 165.278 100,00) 165.278 100,00 165.278 100,00 165.278 100,00 82.639 50,00
5.724 95,24 6.010 100,00 6.010 100,00} 6.010 100,00 6.010 100,00} 6.010 100,00 3.005 50,00
85.860 95,24 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 45.076 50,00
21.426 8,92 22.497 9,36 240.328 100,00 240.328 100,00 240.328 100,00 240.328 100,00 120.164 50,00}
0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 54.722 50,00
0 0,00 0 0,00 0 0,00] 0 0,00] 0 0,00] 0 0,00 150.970 50,00)
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Cuadro A1.7. Desctipcion y evolucion del grado de ejecucion de los proyectos de inversion del FIT 1999 (euros corrientes)
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Localizaciéon - Situacién 31.12.1999 | Situacién 31.12.2000
e P 2 1: : ol % %
Cédigo|  Municipio Codlgo| Comarca *) Pagado ciecucion Pagado ciecucion
TOTAL FONDO 1999 21.636.436 | 10.002.607 46,23 15.055.990 69,59
Proyectos a pagar segtin certificaciones 7.804.419 | 5.772.409 73,96 | 6.771.769 86,77
Parque Cultural en Albarrcin 44009 Albarracin 31 Sierra de Albarracin 120.202 120.202 100,00 120.202 100,00
Carretera Cantavieja-La Iglesuela I 44059 Cantavieja 30  Maestrazgo 685.154 525.047 76,63 525.047 76,63
Carretera Cantavicja-La Iglesuela II 44059 Cantavicja 30  Maestrazgo 703.184 396.628 56,40 703.184 100,00
Carretera Nacimiento Rio Tajo-Frias 44109 Frias de Albarracin 31 Sierra de Albarracin 418.740 418.740 100,00 418.740 100,00
Albarracin
Carretera Linares-Mosqueruela 44160 Mosqueruela 32 Gudar-Javalambre 480.810 387.736 80,64 387.736 80,64
Carretera N-420 a Mazaleén. Refuerzo 44147 Mazaleén 33 Matarrana/ 270.455 270.455 100,00 270.455 100,00
firme proyectado Matarranya
Carretera Navarrete-Barrachina 44035 Barrachina 25 Jiloca 276.765 276.765 100,00 276.765 100,00
Centro de Servicios Integrados 99999 Varios 99  Varios 1.202.024 115.382 9,60 568.053 47,26
Carretera Nacimiento Rio Tajo-Limite 44109 Frias de Albarracin 31 Sierra de Albarracin 364.159 313.049 85,97 364.159 100,00
provincia Cuenca
Plan de Residuos Sélidos. Sellados 44262 Villarroya de los 30  Maestrazgo 964.624 775.474 80,39 964.498 99,99
inares
Carretera Villarroya-Fortanete 44106 Fortanete 30  Maestrazgo 1.835.770( 1.835.770  100,00] 1.835.770 100,00
Carretera Allepuz- Villarroya 44262 Villarroya de los 30  Maestrazgo 144.243 0 0,00 0 0,00
Pinares
Carretera Villarroya-Cantavieja 44059 Cantavicja 30  Maestrazgo 246.415 245.286 99,54 245.286 99,54
Carretera N- 420 a Mazaleén 44147 Mazaleén 33  Matarrana/ 91.874 91.874 100,00 91.874 100,00
Matarranya
'f’royectos a pagar por cuartas partes trimestrales 13.832.017 | 4.230.198 30,58 | 8.284.222 59,89
Dinépolis 44216 Teruel 29  Comunidad de 549.926 0 0,00 0 0,00
Teruel
Abastecimiento de agua al poligono 44076 Cella 29  Comunidad de 51.086 0 0,00 0 0,00
industrial de Cella Teruel
Construccién Albergue en Aguaviva 44004 Aguaviva 28  Bajo Aragén 54.744 0 0,00 54.744 100,00
Rehabilitacién de la Casa de la Comunidad| 44009 Albarracin 31  Sierra de Albarracin 120.202 120.202 100,00 120.202 100,00
de Albarracin
(Nuevos proyectos Sociedad Desarrollo 44009 Albarracin 31 Sierra de Albarracin 300.506 0 0,00 0 0,00
Comunidad Albarracin
Diversas actuaciones en Alcaniz 44013 Alcaiiz 28  Bajo Aragén 943.589 150.253 15,92 341.234 36,16
Parque turistico de Barbacdn 44035 Barrachina 25 Jiloca 90.152 0 0,00 90.152 100,00
Albergue en Burbdguena 44047 Burbdguena 25 Jiloca 90.152 0 0,00 33.317 36,96
Poligono Agroalimentario en Calamocha [ 44050 Calamocha 25 Jiloca 300.506 300.506 100,00 300.506 100,00
Poligono industrial en Cella 44076 Cella 29  Comunidad de 180.304 0 0,00 180.304 100,00
Teruel
Infraestructura industrial en Fuentes Claras | 44112 Fuentes Claras 25 Jiloca 60.101 60.101 100,00 60.101 100,00
Poligono industrial en Hijar 44122 Hijar 23 Bajo Martin 179.102 0 0,00 15.662 8,74
Cooperativa San Braulio en Hijar 44122 Hijar 23 Bajo Martin 17.301 13.982 80,82 17.301 100,00
Inversiones en edificios y mdquina quitanieves | 44244 Valdelinares 32 Gudar-Javalambre 432.729 0 0,00 432.729 100,00
Hospederia del Maestrazgo 44126 Lalglesueladel Cid 30 Maestrazgo 90.152 90.152 100,00 90.152 100,00
22 Fase Albergue-Hotel municipal en Mas | 44145 Mas de las Matas 28  Bajo Aragén 90.152 90.152 100,00 90.152 100,00
de las Matas
[ Ampliacién de las Grutas de Cristal en 44151 Molinos 30  Maestrazgo 159.268 0 0,00 159.268 100,00
Molinos
Area de expansion ganadera en Perales de [ 44182 Perales de Alfambra 29 Comunidad de 120.202 0 0,00 120.202 100,00
Alfambra Teruel
Poligono Industrial en Sarrién 44210 Sarrién 32 Gudar-Javalambre 120.202 10.166 8,46 81.094 67,46
Poligono de la Fuenfresca en Teruel 44216 Teruel 29  Comunidad de 811.366 0 0,00 0 0,00
Teruel
Conjunto paleontolégico 44216 Teruel 29  Comunidad de 1.803.036 687.593 38,14 1.803.036 100,00
Teruel
Infraestructura agraria en Valdeargorfa 44241 Valdeargorfa 28  Bajo Aragén 180.304 0 0,00 180.304 100,00
Matadero comarcal de Matarraia en 44246 Valderrobres 33  Matarrafa/ 300.506 129.111 42,96 300.506 100,00
Valderrobres Matarranya
Parque Cultural del Rio Martin en varias | 44008 Albalate del 23 Bajo Martin 180.304 126.213 70,00 180.304 100,00
localidades Arzobispo




Situacién 31.12.2001 | Situacién 31.01.2003 | Situacién 31.12.2003 | Situacién 31.12.2004 Situacién 31.12.2005
9 9 9 9 9
Pagado . A), , Pagado . A), , Pagado . A), , Pagado . % ., Pagado . % ., | Pagado MEH | %
ejecucion ejecucién ejecucién ejecucién ejecucién

18.814.233 86,96 | 19.693.982 91,02 | 19.985.894 92,37 | 20.078.968 92,80 | 20.078.968 92,80  10.316.779 47,68
7.405.740 94,89 | 7.405.740 94,89 | 7.405.740 94,89 | 7.498.814 96,08 | 7.498.814 96,08 3.400.770 43,58
120.202 100,00 120.202 100,00 120.202 100,00 120.202 100,00 120.202 100,00 60.101 50,00
525.047 76,63 525.047 76,63 525.047 76,63 525.047 76,63 525.047 76,63 262.524 38,32
703.184 100,00 703.184 100,00 703.184 100,00 703.184 100,00 703.184 100,00 198.314 28,20
418.740 100,00 418.740 100,00 418.740 100,00 418.740 100,00 418.740 100,00 209.370 50,00
387.736 80,64 387.736 80,64 387.736 80,64 480.810 100,00 480.810 100,00 193.868 40,32
270.455 100,00 270.455 100,00 270.455 100,00 270.455 100,00 270.455 100,00 135.228 50,00
276.765 100,00 276.765 100,00 276.765 100,00 276.765 100,00 276.765 100,00 138.383 50,00
1.202.024 100,00 1.202.024 100,00 1.202.024 100,00 1.202.024 100,00 1.202.024 100,00 601.012 50,00
364.159 100,00 364.159 100,00 364.159 100,00 364.159 100,00 364.159 100,00 156.525 42,98
964.498 99,99 964.498 99,99 964.498 99,99 964.498 99,99 964.498 99,99 361.687 37,50
1.835.770 100,00 1.835.770 100,00 1.835.770 100,00 1.835.770 100,00 1.835.770 100,00 917.885 50,00
0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 -2,705  -1,88
245.286 99,54 245.286 99,54 245.286 99,54 245.286 99,54 245.286 99,54 122.643 49,77
91.874 100,00 91.874 100,00 91.874 100,00 91.874 100,00 91.874 100,00 45.937 50,00
11.408.493 82,48 | 12.288.242 88,84 | 12.580.154 90,95 | 12.580.154 90,95 | 12.580.154 90,95 6.916.008 50,00
549.926 100,00 549.926 100,00 549.926 100,00 549.926 100,00 549.926 100,00 274.963 50,00
0 0,00 0 0,00 51.086 100,00 51.086 100,00 51.086 100,00 25.543 50,00
54.744 100,00 54.744 100,00 54.744 100,00 54.744 100,00 54.744 100,00 27.372 50,00
120.202 100,00 120.202 100,00 120.202 100,00 120.202 100,00 120.202 100,00 60.101 50,00
0 0,00 300.506 100,00 300.506 100,00 300.506 100,00 300.506 100,00 150.253 50,00
943.589 100,00 943.589 100,00 943.589 100,00 943.589 100,00 943.589 100,00 471.795 50,00
90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 45.076 50,00
90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 45.076 50,00
300.506 100,00 300.506 100,00 300.506 100,00 300.506 100,00 300.506 100,00 150.253 50,00
180.304 100,00 180.304 100,00 180.304 100,00 180.304 100,00 180.304 100,00 90.152 50,00
60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 30.051 50,00
179.102 100,00 179.102 100,00 179.102 100,00 179.102 100,00 179.102 100,00 89.551 50,00
17.301 100,00 17.301 100,00 17.301 100,00 17.301 100,00 17.301 100,00 8.651 50,00
432.729 100,00 432.729 100,00 432.729 100,00 432.729 100,00 432.729 100,00 216.364 50,00
90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 45.076 50,00
90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 45.076 50,00
159.268 100,00 159.268 100,00 159.268 100,00 159.268 100,00 159.268 100,00 79.634 50,00
120.202 100,00 120.202 100,00 120.202 100,00 120.202 100,00 120.202 100,00 60.101 50,00
120.202 100,00 120.202 100,00 120.202 100,00 120.202 100,00 120.202 100,00 60.101 50,00
601.012 74,07 811.366 100,00 811.366 100,00 811.366 100,00 811.366 100,00 405.683 50,00
1.803.036 100,00 1.803.036 100,00 1.803.036 100,00 1.803.036 100,00 1.803.036 100,00 901.518 50,00
180.304 100,00 180.304 100,00 180.304 100,00 180.304 100,00 180.304 100,00 90.152 50,00
300.506 100,00 300.506 100,00 300.506 100,00 300.506 100,00 300.506 100,00 150.253 50,00
180.304 100,00 180.304 100,00 180.304 100,00 180.304 100,00 180.304 100,00 90.152 50,00
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Cuadro A1.7. Descripcion y evolucion del grado de ejecucion de los proyectos de inversion del FIT 1999 (euros corrientes)(continuacion)

Localizacién Situacién 31.12.1999 | Situacién 31.12.2000
ol % %
‘o . ‘1 o .
Cédigo| Municipio |Codlgo Comarca @) Pagado ciccucion Pagado cjecucién
TOTAL FONDO 1999 21.636.436 [10.002.607 46,23(15.055.990 69,59
Infraestructura Turistica en varias localidades 1.339.656| 188.673 14,08 761.405 56,84
_Restauracién castillo Alcald de la Selva 44012 AlcalddelaSelva 32 Gudar-Javalambre 149.953 37.158 24,78 149.953 100,00
-Infraestructura cultural y turistica en 44059 Cantavieja 30  Maestrazgo 180.304 0 0,00 0 0,00
Cantavieja
_Actuaciones en el centro histérico de Cretas | 44086 Cretas 33 Matarrafa/ 120.202 0 0,00 0 0,00
Matarranya
~Monasterio del Olivar en Estercuel 44100 Estercuel 27  Andorra-Sierra de 240.405 51.863 21,57 209.298 87,06
Arcos
-Area de acampada en Gudar 44121 Guadar 32 Gudar-Javalambre 90.152 0 0,00 0 0,00
-Infraestructura turistica en Jatiel 44129 Jatiel 23 Bajo Martin 119.902 17.742 14,80 71.598 59,71
-Conjunto turistico en La Fresneda 44108 La Fresneda 33  Matarrafa/ 150.253 37.232 24,78 150.253 100,00
Matarranya
-Albergue en Linares de Mora 44137 Linares de Mora 32 Gudar-Javalambre 108.182 0 0,00 0 0,00
-Modificacion Area de acampada en 44144 Martin del Rio 26 Cuencas Mineras 60.101 14.893 24,78 60.101 100,00
Martin del Rio
-Atrea recreativa en Nogueruelas 44165 Nogueruelas 32 Gudar-Javalambre 120.202 29.786 24,78 120.202 100,00
Infraestructura industrial en varias localidades 1.243.724|  522.509 42,01 600.324 4827
-Ampliacién recinto ferial de Calamocha 44050 Calamocha 25 Jiloca 180.304 19.014 10,55 21.846 12,12
-Poligono industrial suroeste en Escucha 44099 Escucha 26 Cuencas Mineras 402.307 | 350.159 87,04 402.307 100,00
_Infraestructura industrial en Orihuela del | 44174 Orihuela del 31  Sierra de Albarracin 180.304 0 0,00 0 0,00
Tremedal Tremedal
-Ampliacién LEADER del Mezquin 99999 Varios 33  Matarrafia/Matarranya 300.506 48.714 16,21 55.969 18,63
_AFAMMER 99999 Varios 99 Varios 120202 104622 87,04 120202 100,00
“Infraestructura industrial en Villafranca | 44251 Villafranca del 25 Jiloca 60.101 0 0,00 0 0,00
del Campo Campo
Infraestructura comunicaciones en varias 180.304 0 0,00 0 0,00
locallidades
_Carretera Riodeva-Camarena de la Sierra | 44196 Riodeva 29  Comunidad de Teruel 180.304 0 0,00 0 0,00
Infraestructuras rurales y regadios en varias 601.012| 284.772 47,38 443.874 73.85
localidades
-Actuaciones en dreas ganaderas de Caminreal 44056 Caminreal 25 Jiloca 120.202 15.735 13,09 24.526 20,40
-Poligono ganadero en La Val 44093 Cuevas de 26  Cuencas Mineras 360.607 | 231.351 64,16 360.607 100,00
Almudén
-Area ganadera en Torralba de los Sisones | 44220 Torralba de los 25 Jiloca 120.202 37.686 31,35 58.740 48,87
Sisones
Plan de Residuos Sélidos. Vertedero, 99999 Varios 99 Varios 2.744.822 | 1.377.958 50,20 | 1.488.053 54,21
Estacion transformadora
Construccién de nave industrial en Villel 44264 Villel 29  Comunidad de Teruel 150.253 0 0,00 150.253 100,00
Equipamiento del Centro para el Desarrollo 44151 Molinos 30  Maestrazgo 111.187 0 0,00 111.187 100,00
del CEMADE
Electrificacién rural y ahorro y 99999 Varios 99 Varios 77.855 77.855 100,00 77.855 100,00
diversificacién energética
Hospederia de Allepuz 44021 Allepuz 30  Maestrazgo 157.312 0 0,00 0 0,00

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Comisién de seguimiento del FIT, el IAF, la Intervencién
General de la C.A. de Aragén y otras fuentes.

®

Presupuesto tras diversas modificaciones en las que se suprime el proyecto Camino de la Pesquera-

Beceite (30.051 euros), se incorporan nuevos proyectos y se modifica el presupuesto de otros
diversos para ajustarlo a la inversion realmente ¢jecutada.
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Situacién 31.12.2001 | Situacién 31.01.2003 | Situacién 31.12.2003 | Situacién 31.12.2004 Situacién 31.12.2005
0 0 0 0 0
Pagado . " - Pagado . " i Pagado . % i Pagado . % i Pagado P Pagado MEH | %
cjecucién cjecucién ejecucién ejecucién ejecucién

18.814.233 86,96 | 19.693.982 91,02 | 19.985.894 92,37 | 20.078.968 92,80 | 20.078.968 92,80 10.316.779 47,68
971.707 72,53 1.172.485 87,52 1.339.656 100,00 1.339.656 100,00 1.339.656 100,00 669.828 50,00
149.953 100,00 149.953 100,00 149.953 100,00 149.953 100,00 149.953 100,00 74.976 50,00
22.709 12,59 133.335 73,95 180.304 100,00 180.304 100,00 180.304 100,00 90.152 50,00
0 0,00 0 0,00 120.202 100,00 120.202 100,00 120.202 100,00 60.101 50,00
240.405 100,00 240.405 100,00 240.405 100,00 240.405 100,00 240.405 100,00 120.202 50,00
0 0,00 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 45.076 50,00
119.902 100,00 119.902 100,00 119.902 100,00 119.902 100,00 119.902 100,00 59.951 50,00
150.253 100,00 150.253 100,00 150.253 100,00 150.253 100,00 150.253 100,00 75.127 50,00
108.182 100,00 108.182 100,00 108.182 100,00 108.182 100,00 108.182 100,00 54.091 50,00
60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 30.051 50,00
120.202 100,00 120.202 100,00 120.202 100,00 120.202 100,00 120.202 100,00 60.101 50,00
1.063.420 85,50 1.170.068 94,08 1.243.724 100,00 1.243.724 100,00 1.243.724 100,00 621.862 50,00
180.304 100,00 180.304 100,00 180.304 100,00 180.304 100,00 180.304 100,00 90.152 50,00
402.307 100,00 402.307 100,00 402.307 100,00 402.307 100,00 402.307 100,00 201.153 50,00
0 0,00 106.648 59,15 180.304 100,00 180.304 100,00 180.304 100,00 90.152 50,00
300.506 100,00 300.506 100,00 300.506 100,00 300.506 100,00 300.506 100,00 150.253 50,00
120.202 100,00 120.202 100,00 120.202 100,00 120.202 100,00 120.202 100,00 60.101 50,00
60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 30.051 50,00
180.304 100,00 180.304 100,00 180.304 100,00 180.304 100,00 180.304 100,00 90.152 50,00
180.304 100,00 180.304 100,00 180.304 100,00 180.304 100,00 180.304 100,00 90.152 50,00
539.550 89,77 601.012 100,00 601.012 100,00 601.012 100,00 601.012 100,00 300.506 50,00
120.202 100,00 120.202 100,00 120.202 100,00 120.202 100,00 120.202 100,00 60.101 50,00
360.607 100,00 360.607 100,00 360.607 100,00 360.607 100,00 360.607 100,00 180.304 50,00
58.740 48,87 120.202 100,00 120.202 100,00 120.202 100,00 120.202 100,00 60.101 50,00
1.650.271 60,12 1.650.271 60,12 1.650.271 60,12 1.650.271 60,12 1.650.271 60,12 1.372.411 50,00
150.253 100,00 150.253 100,00 150.253 100,00 150.253 100,00 150.253 100,00 75.127 50,00
111.187 100,00 111.187 100,00 111.187 100,00 111.187 100,00 111.187 100,00 55.594 50,00
77.855 100,00 77.855 100,00 77.855 100,00 77.855 100,00 77.855 100,00 38.927 50,00
0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 78.656 50,00
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Cuadro A1.8. Descripcion y evolucion del grado de ejecucion de los proyectos de inversion del FIT 2000 (euros corrientes)

Localizacién Situacién 31.12.2000
Proyecto Codigo Municipio |Céd.ig0 Comarca (:) Pagado  [% ejecucién
[ TOTAL FONDO 2000 21.636.436 | 2.926.757 13,53
Proyectos a pagar segun certificaciones 5.006.431 | 1.947.909 38,91
Carretera Cuarto Pelado-Cantavieja 44059 Cantavieja 30 Maestrazgo 1.202.024 0 0,00
Carretera A-231 99999 Varios 99  Varios 480.810) 0 0,00
Carretera Fortanete-Cuarto Pelado 44106 Fortanete 30  Maestrazgo 901.518 0 0,00
Carretera A-232 Fuentes de Rubielos-limite 44113 Fuentes de Rubiclos 32 Guadar-Javalambre 300.506 171.225 56,98
provincia Castellén
Electrificacién rural Sur Teruel 44216 Teruel 29  Comunidad de Teruel 649.093 570.208 87,85
Carretera A-1514 99999 Varios 99 Varios 450.759) 232.905 51,67
Carretera Villarroya-Fortanete (I) 44262 Villarroya de los Pinares 30 Maestrazgo 1.021.721 973.571 95,29
Proyectos a pagar por cuartas partes trimestrales 16.630.005) 978.848 5,89
Area ganadera. Aguatén 44003 Aguatén 29  Comunidad de Teruel 90.152] 0 0,00
Albergue juvenil 2@ Fase. Aguaviva 44004 Aguaviva 28  Bajo Aragén 90.152f 0 0,00
Infraestructura Turistica. Alba del Campo 44007 Alba del Campo 29  Comunidad de Teruel 120.066 0 0,00
Poligono Industrial. Albalate del Arzobispo 44008 Albalate del Arzobispo 23 Bajo Martin 270.455 0 0,00
Centro Cultural Comarcal. Albarracin 44009 Albarracin 31 Sierra de Albarracin 120.202] 0 0,00
Fundacién Santa Marfa. Albarracin 44009 Albarracin 31  Sierra de Albarracin 300.506 300.506 100,00
Castillo. Alcald de la Selva 44012 Alcald de la Selva 32 Gudar-Javalambre 150.253] 0 0,00
Circuito Alcafiz 44013 Alcaniz 28  Bajo Aragén 601.012] 0 0,00
Infraestructura Industrial. Alloza 44022 Alloza 27  Andorra-Sierra de Arcos 239.829] 0 0,00
Albergue 22 Fase. Bezas 44041 Bezas 31  Sierra de Albarracin 48.081 0 0,00
Infrasestructura Cooperativa. Baguena 44033 Biguena 25 Jiloca 12.124] 0 0,00
Poligono industrial. Calamocha 44050 Calamocha 25 Jiloca 420.708] 0 0,00
Area ganadera. Camanas 44053 Camanas 29  Comunidad de Teruel 90.152f 0 0,00
Electrificacion explotaciones Ganaderas. 44059 Cantavieja 30 Maestrazgo 176.827| 0 0,00
Cantavieja
Abastecimiento de Agua. Castel de Cabra 44066 Castel de Cabra 26  Cuencas Mineras 60.101 0 0,00
Centro histérico. Castellote 44071 Castellote 30  Maestrazgo 210.289] 0 0,00
Nave industrial. Castelserds 44068 Castelserds 28  Bajo Aragén 138.233] 0 0,00
Area ganadera. Cedrillas 44074 Cedrillas 29  Comunidad de Teruel 60.101 0 0,00
Recinto y nave ferial. Cedrillas 44074 Cedrillas 29  Comunidad de Teruel 120.202] 0 0,00
Poligono Industrial. Cella 44076 Cella 29  Comunidad de Teruel 240.405 0 0,00
Electrificacién Area ganadera. El Pobo 44185 El Pobo 29  Comunidad de Teruel 42.071 0 0,00
Museo Paleontolégico. Galve 44115 Galve 29  Comunidad de Teruel 90.152] 0 0,00
Nave industrial. Gea de Albarracin 44117 Gea de Albarracin 31  Sierra de Albarracin 48.081 0 0,00
Edificio de usos multiples. La Fresneda 44108 La Fresneda 33 Matarrafia/Matarranya 150.245 0 0,00
Restauracién horno. La Ginebrosa 44118 La Ginebrosa 28  Bajo Aragén 180.304] 0 0,00
Area ganadera. La Iglesuela del Cid 44126 La Iglesuela del Cid 30 Maestrazgo 16.000) 0 0,00
Area de acampada. Martin del Rio 44144 Martin del Rio 26 Cuencas Mineras 120.202] 0 0,00
Albergue. Mas de las Matas 44145 Mas de las Matas 28  Bajo Aragén 120.202 0 0,00
Area ganadera. Mata de los Olmos (La) 44146 Mata de los Olmos (La) 28  Bajo Aragén 90.152f 0 0,00
Ampliacién “Grutas de Cristal”. 22 fase. Molinos | 44151 Molinos 30  Maestrazgo 150.253| 0 0,00
Inversiones turisticas. Montalbdn 44155 Montalbin 26 Cuencas Mineras 126.213 0 0,00
Depésito de agua. Monterde de Albarracin 44157 Monterde de Albarracin 31 Sierra de Albarracin 59.056 0 0,00
Infraestructura turistica. Ojos Negros 44169 Ojos Negros 25 Jiloca 240.405 0 0,00
Residencia Orihuela. Orihuela del Tremedal 44174 Orihuela del Tremedal 31  Sierra de Albarracin 90.152] 0 0,00
Infraestructura comunicaciones. Carreteras 2.534.763 0 0,00}
provinciales
-Accesos a la estacién de esqui de Javalambre | 44054 Camarena de la Sierra 32 Gadar-Javalambre 582.909 0 0,00
-Mejora y pavimentacién camino Tronchén- 44260 Villarluengo 30  Maestrazgo 342.577 0 0,00
Villarluengo
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Situacién 31.12.2001

Situacién 31.01.2003

Situacién 31.12.2003

Situacién 31.12.2004

Situacién 31.12.2005

Pagado  |% ejecucion| Pagado  [% ejecucién| Pagado |% ejecucién| Pagado [% ejecucién| Pagado  |% ejecucion l;f:lgzﬁo %
10.707.971 49,49 |16.904.233 78,13 |20.646.230 95,42 |21.289.904 98,40 |21.289.904 98,40 9.393.701 43,42
4.879.396 97,46 | 4.879.396 97,46 | 4.879.396 97,46 | 4.879.396 97,46 | 4.879.396 97,46 1.078.699 21,55
1.202.024 100,00 1.202.024 100,00 1.202.024 100,00 1.202.024 100,00 1.202.024 100,00 333.697 27,76
480.810 100,00] 480.810 100,00 480.810 100,00 480.810 100,00 480.810 100,00 122.028 25,38
901.518 100,00 901.518 100,00 901.518 100,00 901.518 100,00 901.518 100,00 236.569 26,24
300.506 100,00 300.506 100,00 300.506 100,00 300.506 100,00 300.506 100,00 85.612 28,49
570.208 87,85 570.208 87,85 570.208 87,85 570.208 87,85 570.208 87,85 81.137 12,50
450.759 100,00 450.759 100,00 450.759 100,00 450.759 100,00 450.759 100,00 24.657 5,47
973.571 95,29 973.571 95,29 973.571 95,29 973.571 95,29 973.571 95,29 194.999 19,09
5.828.575 35,05| 12.024.837 72,31 15.766.833 94,81 16.410.508 98,68| 16.410.508 98,68 8.315.002 50,00]
0 0,00 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 45.076 50,00
0 0,00 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 45.076 50,00
0 0,00 120.066 100,00 120.066 100,00 120.066 100,00 120.066 100,00 60.033 50,00
91.122 33,69 270.455 100,00 270.455 100,00 270.455 100,00 270.455 100,00 135.228 50,00
0 0,00 120.202 100,00 120.202 100,00 120.202 100,00 120.202 100,00 60.101 50,00
300.506 100,00 300.506 100,00] 300.506 100,00] 300.506 100,00 300.506 100,00 150.253 50,00
69.557 46,29 150.253 100,00 150.253 100,00 150.253 100,00 150.253 100,00 75.127 50,00
0 0,00 601.012 100,00 601.012 100,00 601.012 100,00 601.012 100,00 300.506 50,00
0 0,00 98.862 41,22 239.829 100,00 239.829 100,00 239.829 100,00 119.915 50,00
48.081 100,00 48.081 100,00 48.081 100,00 48.081 100,00 48.081 100,00 24.040 50,00
0 0,00 0 0,00 0 0,00 12.124 100,00 12.124 100,00 6.062 50,00
420.708 100,00 420.708 100,00 420.708 100,00 420.708 100,00 420.708 100,00 210.354 50,00
33.593 37,26 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 45.076 50,00
0 0,00 176.827 100,00 176.827 100,00 176.827 100,00 176.827 100,00 88.414 50,00
60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 30.051 50,00
32.847 15,62 203.920 96,97 210.289 100,00 210.289 100,00 210.289 100,00 105.144 50,00
0 0,00 138.233 100,00 138.233 100,00 138.233 100,00 138.233 100,00 69.116 50,00
0 0,00 60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 30.051 50,00
69.889 58,14 120.202 100,00 120.202 100,00 120.202 100,00 120.202 100,00 60.101 50,00
0 0,00 0 0,00 0 0,00 240.405 100,00 240.405 100,00 120.202 50,00
0 0,00 42.071 100,00 42.071 100,00 42.071 100,00 42.071 100,00 21.035 50,00
0 0,00 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 45.076 50,00
0 0,00 0 0,00 48.081 100,00 48.081 100,00 48.081 100,00 24.040 50,00
114.850 76,44 150.245 100,00 150.245 100,00 150.245 100,00 150.245 100,00 75.122 50,00
22.260 12,35 180.304 100,00 180.304 100,00 180.304 100,00 180.304 100,00 90.152 50,00
0 0,00 16.000 100,00 16.000 100,00 16.000 100,00 16.000 100,00 8.000 50,00
120.202 100,00 120.202 100,00 120.202 100,00 120.202 100,00 120.202 100,00 60.101 50,00
34.360 28,59 120.202 100,00 120.202 100,00 120.202 100,00 120.202 100,00 60.101 50,00
2.527 2,80 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 45.076 50,00
0 0,00 0 0,00 0 0,00 150.253 100,00 150.253 100,00 75.127 50,00
0 0,00 0 0,00 126.213 100,00 126.213 100,00 126.213 100,00 63.106 50,00
0 0,00} 0 0,00} 0 0,00 59.056 100,00 59.056 100,00 29.528 50,00
195.209 81,20 240.405 100,00 240.405 100,00 240.405 100,00 240.405 100,00 120.202 50,00
0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 45.076 50,00
901.181 35,55 2.476.654 9771l 2512715 99,13| 2.534.763 100,00 2.534.763 100,00 1.267.381 50,00
12.020 2,06 582.909 100,00 582.909 100,00 582.909 100,00 582.909 100,00 291.455 50,00
311.288 90,87 342.577 100,00 342.577 100,00 342.577 100,00 342.577 100,00 171.288 50,00
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Cuadro A1.8. Descripcion y evolucion del grado de ejecucion de los proyectos de inversion del FIT 2000 (euros corrientes) (continuacion)

Localizacién Situacién 31.12.2000

Cédigo Municipio Cédigo Comarca (i) Pagado  [% ejecucion
' TOTAL FONDO 2000 21.636.436 | 2.926.757 13,53
-Carretera de Guadalaviar a la vega del Tajo 44120 Guadalaviar 31 Sierra de Albarracin 330.557 0 0,00
-Carretera de Camarena de la Sierra a Riodeva 44196 Riodeva 29  Comunidad de Teruel 300.506 0 0,00
-Pista de Castején de Tornos a Béguena 44033 Biguena 25 Jiloca 300.506 0 0,00
-Pista de Monreal del Campo a Torrijo del Campo | 44153 Monreal del Campo 25 Jiloca 60.101 0 0,00
-Carretera de Frias de Albarracin a Royuela 44009 Albarracin 31  Sierra de Albarracin 581.546 0 0,00
-Pista de Fuentes Claras a Calamocha 44050 Calamocha 25 Jiloca 36.061 0 0,00
Poligono Industrial. Santa Eulalia del Campo 44209 Santa Eulalia 29  Comunidad de Teruel 180.214 0 0,00
Centro Histérico. Teruel 44216 Teruel 29  Comunidad de Teruel 721.215 0 0,00
Dinépolis. Teruel 44216 Teruel 29  Comunidad de Teruel | 6.400.779 678.342 10,60
Apartamentos turismo. Torre de las Arcas 44224 Torre de las Arcas 26 Cuencas Mineras 90.152 0 0,00
Deposito agua Area ganadera. Urrea de Gaen 44237 Urrea de Gaén 23 Bajo Martin 120.202 0 0,00
Infraestructura turistica. Valderrobres 44246 Valderrobres 33 Matarrana/Matarranyal 210.354 0 0,00
Infraestructura turistica en varias localidades. 318.536 0 0,00
Varias
-Sondeos de agua para complejo turistico en 44045 Bronchales 31  Sierra de Albarracin 90.152 0 0,00

Bronchales

-Apartamentos turisticos en Saldén 44204 Saldén 31  Sierra de Albarracin 48.081 0 0,00
-Acondicionamiento refugio de Javalambre 44054 Camarena de la Sierra 32 Gudar-Javalambre 180.304 0 0,00
Refuerzo agua estaciones esqui. Varias 44244 Valdelinares 32 Gudar-Javalambre 601.000 0 0,00
Infraestructura turistica. Villarquemado 44261 Villarquemado 29  Comunidad de Teruel 119.904 0 0,00
Nave industrial. Villel 44264 Villel 29  Comunidad de Teruel 120.202 0 0,00
Hospederia de Allepuz 44021 Allepuz 30  Maestrazgo 129.345 0 0,00

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Comisién de seguimiento del FIT, el IAF, la Intervencién
General de la C.A. de Aragén y otras fuentes.

®

presupuesto de otros diversos para ajustarlo a la inversion realmente ejecutada.
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Situacién 31.12.2001

Situacién 31.01.2003

Situacién 31.12.2003

Situacién 31.12.2004

Situacién 31.12.2005

Pagado | % ejecucion| Pagado  |% ejecucion| Pagado  |% ejecucion| Pagado % ejecucion| Pagado  [% ejecucion I;\jlgéilo %
10.707.971 49,49 16.904.233 78,13 20.646.230 95,42 21.289.904 98,40 21.289.904 98,40 9.393.701 43,42
324.494 98,17 330.557 100,00 330.557 100,00 330.557 100,00 330.557 100,00 165.278 50,00
240.906 80,17 300.506 100,00 300.506 100,00 300.506 100,00 300.506 100,00 150.253 50,00
12.473 4,15 300.506 100,00 300.506 100,00 300.506 100,00 300.506 100,00 150.253 50,00
0 0,00 60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 30.051 50,00
0 0,00 559.498 96,21 559.498 96,21 581.546 100,00 581.546 100,00 290.773 50,00
0 0,00 0 0,00 36.061 100,00 36.061 100,00 36.061 100,00 18.030 50,00
0 0,00 180.214 100,00 180.214 100,00 180.214 100,00 180.214 100,00 90.107 50,00
0 0,00 721.215 100,00 721.215 100,00 721.215 100,00 721.215 100,00 360.607 50,00
2.891.514 45,17 3.787.942 59,18 | 6.400.779 100,00 | 6.400.779 100,00 | 6.400.779 100,00  3.200.389 50,00
18.114 20,09 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 45.076 50,00
0 0,00 120.202 100,00 120.202 100,00 120.202 100,00 120.202 100,00 60.101 50,00
0 0,00 0 0,00 132.876 63,17 210.354 100,00 210.354 100,00 105.177 50,00
281.750 88,45 318.536 100,00 318.536 100,00 318.536 100,00 318.536 100,00 159.268 50,00
78.132 86,67 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 45.076 50,00
23.315 48,49 48.081 100,00 48.081 100,00 48.081 100,00 48.081 100,00 24.040 50,00
180.304 100,00 180.304 100,00 180.304 100,00 180.304 100,00 180.304 100,00 90.152 50,00
0 0,00 0 0,00 601.000 100,00 601.000 100,00 601.000 100,00 300.500 50,00
0 0,00 0 0,00 37.594 31,35 119.904 100,00 119.904 100,00 59.952 50,00
120.202 100,00 120.202 100,00 120.202 100,00 120.202 100,00 120.202 100,00 60.101 50,00
0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 64.673 50,00
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Cuadro A1.9. Descripcion y evolucion del grado de ejecucion de los proyectos de inversion del FIT 2001 (euros corrientes)

Localizacién P,
Proyectos resufuesto
Cédigo Municipio Cédigo Comarca ©

TOTAL FONDO 2001 21.636.436
Proyectos a pagar segtn certificaciones 5.108.603
Acondicionamiento Carretera Cuarto Pelado-Cantavieja 44059 Cantavieja 30  Maestrazgo 601.012
Acondicionamiento Carretera Cretas-Valderrobres 44246 Valderrobres 33  Matarrana/Matarranya 495.414
Acondicionamiento Carretera Fortanete-Puerto de Cuarto Pelado 44106 Fortanete 30  Maestrazgo 601.012
Acondicionamiento Carretera Fuentes de Rubielos-limite prov. Castellon | 44113 Fuentes de Rubiclos 32 Gudar-Javalambre 324.547
Acondicionamiento Carretera A-1514 Torrijas-limite prov. Valencia 44231 Torrijas 32 Gudar-Javalambre 261.861
Proyecto refuerzo de firme A-1511-limite Sta. Eulalia-Monterde, 44209 Santa Eulalia 29  Comunidad de Teruel 1.202.024
A-2707, 12 fase
Proyecto refuerzo de firme Ctra. A-2707, Orihuela del Tremedal-Limite( 44174 Orihuela del Tremedal 31 Sierra de Albarracin 240.405
]C’;r‘;):j'gcat[zjfer?uerm de firme A-232 La Puebla de Valverde-Mora de Rubielos | 44158 Mora de Rubielos 32 Gudar-Javalambre 1.177.984
Acondicionamiento Ctra. Alcald de La Selva-Allepuz 44012 Alcald de la Selva 32 Guadar-Javalambre 24.040
Acondicionamiento Ctra. Linares de Mora- Mosqueruela 44160 Mosqueruela 32 Guadar-Javalambre 60.101
Acondicionamiento Ctra. interseccion con A-1414 y cruce rio Tastavins| 99999 Varios 99 Varios 120.202
Proyectos a pagar por cuartas partes trimestrales 16.527.833
Infraestructura de Comunicaciones. Ctras. Provinciales 1.693.769
-Accesos a la estacion de esqui de Javalambre 44054 Camarena de la Sierra 32 Gudar-Javalambre 330.557
-Pista de Monterde de Albarracin a Albarracin 44009 Albarracin 31  Sierra de Albarracin 133.816
-Pista de Villar del Cobo a Frias de Albarracin 44257 Villar del Cobo 31 Sierra de Albarracin 210.354
-Acondicionamiento de carreteras en Alcafiz 44013 Alcaniz 28  Bajo Aragén 234.714
-Carretera TE-V-8002 a Escorihuela 44097 Escorihuela 29  Comunidad de Teruel 180.304
-Carretera de Linares a Valdelinares 44137 Linares de Mora 32 Gadar-Javalambre 239.774
-Carretera de Puerotmingalvo al limite provincial 44193 Puertomingalvo 32 Gudar-Javalambre 58.733
-Pista de Alcald de la Selva a Linares de Mora 44012 Alcald de la Selva 32 Gudar-Javalambre 119.685
-Pista de Moreal del Campo a Torrijo 44153 Monreal del Campo 25 Jiloca 35.580
-Carretera Lagueruela-Collados-Anadén-Segura de Bafos 44132 Lagueruela 25 Jiloca 53.226
-Carretera Abejuela-Los Cerezos-Olba 44171 Olba 32 Gudar-Javalambre 97.027
Dinépolis 44216 Teruel 29  Comunidad de Teruel [ 3.005.061
Ampliacién Museo Provincial 44216 Teruel 29  Comunidad de Teruel 360.607
Proyectos Agroalimentarios en varias localidades 99999 Varios 99 Varios 420.708
Proyectos de alojamientos turisticos en varias localidades 99999 Varios 99 Varios 330.557
Fundacién Santa Marfa de Albarracin 44009 Albarracin 31  Sierra de Albarracin 240.405
Sociedad de Desarrollo de la Comunidad de Albarracin 44009 Albarracin 31  Sierra de Albarracin 240.405
112 Fase Edificio multiusos en Abejuela 44002 Abejuela 32 Gudar-Javalambre 90.152
Ctra. Aguaviva-Las Parras de Castellote 44004 Aguaviva 28  Bajo Aragén 300.506
Infraestructura Turistica en Alacén 44006 Alacén 27  Andorra-Sierra de Arcos 60.101
Poligono industrial “Venta del Aire” en Albentosa 44010 Albentosa 32 Gudar-Javalambre 84.142
Castillo en Alcald de la Selva 44012 Alcald de la Selva 32 Gudar-Javalambre 150.253
Ciudad del Motor en Alcaniz 44013 Alcaniz 28  Bajo Aragén 450.759
Nave vivero en Alcafiz 44013 Alcaniz 28  Bajo Aragon 601.012
Museo etnolégico en Alfambra 44016 Alfambra 29  Comunidad de Teruel 102.172
Restauracién antiguo molino en Aliaga 44017 Aliaga 26 Cuencas Mineras 72.121
Restauracién de la Casona de Allepuz 44021 Allepuz 30 Maestrazgo 300.506
22 fase nave industrial en Alloza 44022 Alloza 27  Andorra-Sierra de Arcos 120.202
Centro de Interpretacién de la Jota Aragonesa-Jose Iranzo “El Pastor de | 44025 Andorra 27  Andorra-Sierra de Arcos 150.253

Andorra” en Andorra
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Sit. 31.03.2002 /

Situacién 31.01.2003

Situacién 31.12.2003

Situacién 31.12.2004

Situacién 31.12.2005

21-12-2001

Pagado  [% cjecucién| Pagado % ejecucién| Pagado |% cjecucion| Pagado  [% ejecucion| Pagado | % ejecucion I;\a;[gg:lo %
2.663.183 12,31 | 8.836.145 40,84 | 18.389.685 84,99(20.080.544 92,81]20.977.516 96,95 9.686.396 44,77
2.332.844 45,67 | 4.704.438 92,09 | 4.704.438 92,09| 4.814.025 94,23| 4.814.025 94,23 1.422.480 27,84
601.012 100,00 601.012 100,00 601.012 100,00 601.012 100,00 601.012 100,00 300.506 50,00
495.414 100,00 495.414 100,00 495.414 100,00 495.414 100,00 495.414 100,00 247.707 50,00
601.012 100,00 601.012 100,00 601.012 100,00 601.012 100,00 601.012 100,00 300.506 50,00
316.682 97,58 316.682 97,58 316.682 97,58 316.682 97,58 316.682 97,58 145.833 44,93
261.861 100,00 261.861 100,00 261.861 100,00 261.861 100,00 261.861 100,00 130.930 50,00
0 0,00 1.075.417 89,47 | 1.075.417 89,47 1.075.417 89,47 | 1.075.417 89,47 134.427 11,18
0 0,00 239.171 99,49 239.171 99,49 239.171 99,49 239.171 99,49 29.896 12,44
56.862 4,83 1.061.387 90,10 1.061.387 90,10| 1.061.387 90,10] 1.061.387 90,10 132.673 11,26
0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
0 0,00 52.481 87,32 52.481 87,32 52.481 87,32 52.481 87,32 0 0,00
0 0,00 0 0,00 0 0,00 109.587 91,17 109.587 91,17 0 0,00
330.339 2,00 | 4.131.707 25,00 |13.685.247 82,80(15.266.519 92,37[16.163.491 97,80 8.263.916 50,00
0 0,00 35.580 2,10 1.181.737 69,77\ 1.363.213 80,48 1.363.213 80,48 846.885 50,00
0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 165.278 50,00
0 0,00 0 0,00 1.502 1,12 133.816 100,00 133.816 100,00 66.908 50,00
0 0,00 0 0,00 210.354 100,00 210.354 100,00 210.354 100,00 105.177 50,00
0 0,00 0 0,00 185.553 79,05 234.714 100,00 234.714 100,00 117.357 50,00
0 0,00 0 0,00 180.304 100,00 180.304 100,00 180.304 100,00 90.152 50,00
0 0,00 0 0,00 239.774 100,00 239.774 100,00 239.774 100,00 119.887 50,00
0 0,00 0 0,00 58.733 100,00 58.733 100,00 58.733 100,00 29.366 50,00
0 0,00 0 0,00 119.685 100,00 119.685 100,00 119.685 100,00 59.843 50,00
0 0,00 35.580 100,00 35.580 100,00 35.580 100,00 35.580 100,00 17.790 50,00
0 0,00 0 0,00 53.226 100,00 53.226 100,00 53.226 100,00 26.613 50,00
0 0,00 0 0,00 97.027 100,00 97.027 100,00 97.027 100,00 48.514 50,00
0 0,00 32.201 1,07 | 2.800.466 93,191 3.002.811 99,931 3.005.061 100,00 1.502.530 50,00
0 0,00 0 0,00 0 0,00 360.607 100,00 360.607 100,00 180.304 50,00
0 0,00 420.708 100,00 420.708 100,00 420.708 100,00 420.708 100,00 210.354 50,00
0 0,00 0,00 0 0,00 0 0,00 330.557 100,00 165.278 50,00
240.405 100,00 240.405 100,00 240.405 100,00 240.405 100,00 240.405 100,00 120.202 50,00
0 0,00 0 0,00 240.405 100,00 240.405 100,00 240.405 100,00 120.202 50,00
0 0,00 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 45.076 50,00
0 0,00 0 0,00 300.506 100,00 300.506 100,00 300.506 100,00 150.253 50,00
0 0,00 0 0,00 60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 30.051 50,00
0 0,00 84.142 100,00 84.142 100,00 84.142 100,00 84.142 100,00 42.071 50,00
0 0,00 22.817 15,19 150.253 100,00 150.253 100,00 150.253 100,00 75.127 50,00
0 0,00 450.759 100,00 450.759 100,00 450.759 100,00 450.759 100,00 225.380 50,00
0 0,00 601.012 100,00 601.012 100,00 601.012 100,00 601.012 100,00 300.506 50,00
0 0,00 62.088 60,77 102.172 100,00 102.172 100,00 102.172 100,00 51.086 50,00
0 0,00 0 0,00 72.121 100,00 72.121 100,00 72.121 100,00 36.061 50,00
0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 300.506 100,00 150.253 50,00
0 0,00 0 0,00 90.205 75,04 120.202 100,00 120.202 100,00 60.101 50,00
0 0,00 0 0,00 150.253 100,00 150.253 100,00 150.253 100,00 75.127 50,00
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Cuadro A1.9. Descripcion y evolucion del grado de ejecucion de los proyectos de inversion del FIT 2001 (euros cortientes)(continuacion)

Localizacién P
Proyecto reu:g)u esto
Cédigo Municipio Cédigo Comarca
TOTAL FONDO 2001 21.636.436
Centro servicios multiples en Arens de Lledd 44141 Lledo 33  Matarrana/Matarranyal 120.202
Alberque Municipal en Bezas 44041 Bezas 31 Sierra de Albarracin 60.101
Area Ganadera en Beceite 44037 Beceite 33  Matarrana/Matarranyal 90.152
Museo Paleontoldgico en Buefia 44046 Buena 25 Jiloca 90.152
Infraestructura Turistica en Cabra de Mora 44048 Cabra de Mora 32 Gudar-Javalambre 60.101
1T Fase Centro cultural. Museo del olivo y el aceite en Calaceite 44049 Calaceite 33 Mararrana/ 150.253
Matarranya

Ampliacién Poligono Agroalimentario en Calamocha 44050 Calamocha 25 Jiloca 510.860
Infraestructura Turistica en Camanas 44053 Camanas 29  Comunidad de Teruel 90.152
Area ganadera en Camarillas 44055 Camarillas 29  Comunidad de Teruel 120.202
Albergue municipal en El Castellar 44070 El Castellar 32 Gudar-Javalambre 210.354
Edificio usos multiples en Castellote 44071 Castellote 30 Maestrazgo 120.202
Nave industrial en Castellnou 44067 Castellnou 23 Bajo Martin 64.980
Mejoras ambientales en Celadas 44075 Celadas 29  Comunidad de Teruel 120.000
Edificio multiusos en Corbaldn 44082 Corbaldn 29  Comunidad de Teruel 54.091
Centro Social y Cultural en Cuevas Labradas 44094 Cuevas Labradas 29  Comunidad de Teruel 90.152
Renovacién de redes afectadas en Escucha 44099 Escucha 26 Cuencas Mineras 270.455
Centro Cultural Multiusos en Fornoles 44105 Fornoles 33  Matarrafia/Matarranyal 90.152
Edificio de usos miltiples, III fase en La Fresneda 44108 La Fresneda 33  Matarrana/Matarranyal 108.164
Camping de primera en Frias de Albarracin 44009 Albarracin 31  Sierra de Albarracin 120.202
Area de expansion ganadera en Galve 44115 Galve 29  Comunidad de Teruel 63.851
Infraestructura Turistica en Gea de Albarracin 44117 Gea de Albarracin 31  Sierra de Albarracin 70.933
Depésito suministro agua potable en La Ginebrosa 44118 La Ginebrosa 28  Bajo Aragén 90.152
Pistas de esqui de fondo en Griegos 44119 Griegos 31  Sierra de Albarracin 120.202
Urbanizacién del poligono industrial en Hijar 44122 Hijar 23 Bajo Martin 240.405
Acondicionamiento y ampliacién de Refugio en Javalambre 44054 Camarena de la Sierra 32 Gudar-Javalambre 60.101
Pabellén polivalente y almacén municipal en Jarque de la Val 44128 Jarque de la Val 26 Cuencas Mineras 84.142
Nave industrial en Jatiel 44129 Jatiel 23 Bajo Martin 66.111
Electrificacién en Poligono Agroalimentario en Mata de los Olmos 44146 Mata de los Olmos 28  Bajo Aragén 90.152
Red abastecimiento agua a masias en Mirambel 44149 Mirambel 30 Maestrazgo 90.152
Refuerzos eléctricos en Monreal del Campo 44153 Monreal del Campo 25 Jiloca 751.265
Albergue en Monreal del Campo 44153 Monreal del Campo 25 Jiloca 180.304
Albergue juvenil. IT Fase en Monroyo 44154 Monroyo 33  Matarrafia/Matarranyal 60.101
Rehabilitacién entorno barrio Pefias Royas (12 fase) en Montalbdn 44155 Montalbin 26 Cuencas Mineras 90.152
Parque acudtico en Mora de Rubielos 44158 Mora de Rubielos 32 Gudar-Javalambre 150.253
Recinto ferial. II Fase en Mosqueruela 44160 Mosqueruela 32 Gudar-Javalambre 150.253
Infraestructura Turistica en Noguera de Albarracin 44163 Noguera de Albarracin -~ 31 Sierra de Albarracin 120.202
Adecuacién Parque Municipal (22 fase) en Nogueruelas 44165 Nogueruelas 32 Gudar-Javalambre 84.142
Albergue Municipal en Obén 44167 Obén 26 Cuencas Mineras 60.101
Parque cultural y Electrificacién en Ojos Negros 44169 Ojos Negros 25 Jiloca 120.202
Poligono industrial “El Estepar” (32 fase) en Orihucla del Tremedal 44174 Orihuela del Tremedal 31  Sierra de Albarracin 180.304
Edificio de servicios multiples en Palomar de los Arroyos 44176 Palomar de los Arroyos 26 Cuencas Mineras 90.152
Hospederia Virgen La Fuente en Penarroya de Tastavins 44179 Penarroya de Tastavins 33 Matarraia/Matarranya 150.253
Museo del castillo. II Fase en Peracense 44180 Peracense 25 Jiloca 66.111
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Sit. 31.03.2002 /

Situacién 31.01.2003

Situacién 31.12.2003

Situacién 31.12.2004

Situacién 31.12.2005

21-12-2001
Pagado  [% ejecucién| Pagado |% ejecucion| Pagado | % ejecucion| Pagado % ejecucion| Pagado  [% ejecucion T;f/[gg}d{o %

2.663.183 12,31| 8.836.145 40,84(18.389.685 84,99|20.080.544 92,81(20.977.516 96,95 9.686.396 44,77
0 0,00 16.604 13,81 113.494 94,42 120.202 100,00 120.202 100,00 60.101 50,00
0 0,00 60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 30.051 50,00
0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 90.152 100,00 45.076 50,00
0 0,00 0 0,00 68.536 76,02 90.152 100,00 90.152 100,00 45.076 50,00
0 0,00 0 0,00 60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 30.050 50,00
0 0,00 0 0,00 150.253 100,00 150.253 100,00 150.253 100,00 75.127 50,00
0 0,00 112.191 21,96 510.860 100,00 510.860 100,00 510.860 100,00 255.430 50,00
0 0,00 28.751 31,89 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 45.076 50,00
0 0,00 0 0,00 120.202 100,00 120.202 100,00 120.202 100,00 60.101 50,00
0 0,00 0 0,00 210.354 100,00 210.354 100,00 210.354 100,00 105.177 50,00
0 0,00 0 0,00 120.202 100,00 120.202 100,00 120.202 100,00 60.101 50,00
0 0,00 21.316 32,80 64.980 100,00 64.980 100,00 64.980 100,00 32.490 50,00
0 0,00 0 0,00 72.121 60,10 120.000 100,00 120.000 100,00 60.000 50,00
0 0,00 20.526 37,95 54.091 100,00 54.091 100,00 54.091 100,00 27.046 50,00
0 0,00 25.365 28,14 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 45.076 50,00
0 0,00 253.231 93,63 270.455 100,00 270.455 100,00 270.455 100,00 135.228 50,00
0 0,00 9.973 11,06 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 45.076 50,00
0 0,00 108.164 100,00 108.164 100,00 108.164 100,00 108.164 100,00 54.082 50,00
0 0,00 0 0,00 120.202 100,00 120.202 100,00 120.202 100,00 60.101 50,00
0 0,00 0 0,00 63.851 100,00 63.851 100,00 63.851 100,00 31.925 50,00
0 0,00 0 0,00 70.933 100,00 70.933 100,00 70.933 100,00 35.467 50,00
0 0,00 48.081 53,33 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 45.076 50,00
0 0,00 60.103 50,00 120.202 100,00 120.202 100,00 120.202 100,00 60.101 50,00
0 0,00 180.948 75,27 240.405 100,00 240.405 100,00 240.405 100,00 120.202 50,00
60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 30.051 50,00
0 0,00 0 0,00 84.142 100,00 84.142 100,00 84.142 100,00 42.071 50,00
0 0,00 0 0,00 0 0,00 66.111 100,00 66.111 100,00 33.056 50,00
0 0,00 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 45.076 50,00
0 0,00 70.296 77,97 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 45.076 50,00
0 0,00 0 0,00 751.265 100,00 751.265 100,00 751.265 100,00 375.633 50,00
0 0,00 0 0,00 0 0,00 180.304 100,00 180.304 100,00 90.152 50,00
0 0,00 0 0,00 0 0,00 60.101 100,00 60.101 100,00 30.051 50,00
0 0,00 0 0,00 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 45.076 50,00
0 0,00 150.253 100,00 150.253 100,00 150.253 100,00 150.253 100,00 75.127 50,00
0 0,00 0 0,00 150.253 100,00 150.253 100,00 150.253 100,00 75.127 50,00
0 0,00 30.075 25,02 30.075 25,02 30.075 25,02 120.202 100,00 60.101 50,00
0 0,00 84.142 100,00 84.142 100,00 84.142 100,00 84.142 100,00 42.071 50,00
0 0,00 60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 30.051 50,00
0 0,00 0 0,00 120.202 100,00 120.202 100,00 120.202 100,00 60.101 50,00
0 0,00 0 0,00 180.304 100,00 180.304 100,00 180.304 100,00 90.152 50,00
0 0,00 26.094 28,94 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 45.076 50,00
0 0,00 0 0,00 150.253 100,00 150.253 100,00 150.253 100,00 75.127 50,00
0 0,00 66.111 100,00 66.111 100,00 66.111 100,00 66.111 100,00 33.056 50,00
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Cuadro A1.9. Descripcion y evolucion del grado de ejecucion de los proyectos de inversion del FIT 2001 (euros cortientes) (continuacion)

Localizacién
Proyecto Presu(l))u esto
Cédigo Municipio Codigo Comarca

TOTAL FONDO 2001 21.636.436
Urbanizacién y acondicionamiento Plaza en La Portellada 44187 La Portellada 33 Matarrafia/Matarranya 132.223
Infraestructura Industrial en La Puebla de Valverde 44192 La Puebla de Valverde 32 Gudar-Javalambre 156.263
Museo Salvador Victoria en Rubielos de Mora 44201 Rubielos de Mora 32 Guadar-Javalambre 90.152
Albergue municipal en Samper de Calanda 44205 Samper de Calanda 23 Bajo Martin 88.033
Infraestructura Turistica en Santa Eulalia 44209 Santa Eulalia 29  Comunidad de Teruel 118.818
Edificio multiusos en Torre del Compte 44225 Torre del Compte 33 Matarrafias/Matarranya 60.101
Complejo deportivo municipal en Torrecilla de A. 44221 Torrecilla de A. 28  Bajo Aragén 90.152
Compleo deportivo municipal en Torrevelilla 44230 Torrevelilla 28  Bajo Aragén 90.152
Area de Acampada en Tramacastilla 44235 Tramacastilla 31  Sierra de Albarracin 150.253
Pavimentacién explanada principal del castillo en Valderrobres 44246 Valderrobres 33  Matarrana/Matarranya 120.202
Abastecimiento agua potable en varias localidades 162.270
-Abastecimiento de agua en Castel de Cabra 44066 Castel de Cabra 26 Cuencas Mineras 12.020
-Abastecimiento de agua en Cortes de Aragén 44084 Cortes de Aragén 26 Cuencas Mineras 30.051
-Abastecimiento de agua en La Cerollera 44077 La Cerollera 28  Bajo Aragén 36.061
-Abastecimiento de agua en Pancrudo 44177 Pancrudo 29  Comunidad de Teruel 36.061
-Abastecimiento de agua en Puertomingalvo 44193 Puertomingalvo 32 Gudar-Javalambre 48.078
Edificio multiusos en Villarluengo 44260 Villarluengo 30  Maestrazgo 179.950
Infraestructura industrial en Villarquemado 44261 Villarquemado 29  Comunidad de Teruel 240.405
Actuaciones hidrdulicas en el barrio el Torrején de Villel 44264 Villel 29  Comunidad de Teruel 90.152
Edificio multiusos en Visiedo 44266 Visiedo 29  Comunidad de Teruel 180.304
Hospederia de Allepuz 44021 Allepuz 30  Maestrazgo 33.785

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Comisién de seguimiento del FIT, el IAF, la Intervencién

General de la C.A. de Aragén y otras fuentes.

(**) Presupuesto tras diversas modificaciones en las que se incorporan nuevos proyectos y se modifica el
presupuesto de otros diversos para ajustarlo a la inversion realmente ejecutada
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Sit. 31.03.2002 /

Situacién 31.01.2003

Situacién 31.12.2003

Situacién 31.12.2004

Situacién 31.12.2005

21-12-2001
Pagado  [% ejecucién| Pagado % ejecucién| Pagado  [% ejecucién| Pagado [% ejecucién| Pagado | % ejecucion [;\j[géilo %

2.663.183 12,31| 8.836.145 40,84 |18.389.685 84,99(20.080.544 92,81(20.977.516 96,95 9.686.396 44,77
0 0,00 132.223 100,00 132.223 100,00 132.223 100,00 132.223 100,00 66.111 50,00

0 0,00 0 0,00 0 0,00 156.263 100,00 156.263 100,00 78.132 50,00

0 0,00 0 0,00 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 45.076 50,00

0 0,00 0 0,00 88.033 100,00 88.033 100,00 88.033 100,00 44.017 50,00

0 0,00 0 0,00 118.818 100,00 118.818 100,00 118.818 100,00 59.409 50,00

0 0,00 39.237 65,28 60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 30.051 50,00

0 0,00 39.859 44,21 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 45.076 50,00

0 0,00 0 0,00 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 45.076 50,00

0 0,00 0 0,00 0 0,00 66.872 44,51 150.253 100,00 75.127 50,00

0 0,00 0 0,00 120.202 100,00 120.202 100,00 120.202 100,00 60.101 50,00
29.833 18,38 96.159 59,26 126.210 77,78 162.270 100,00 162.270 100,00 81.135 50,00
0 0,00 12.020 100,00 12.020 100,00 12.020 100,00 12.020 100,00 6.010 50,00

0 0,00 0 0,00 30.051 100,00 30.051 100,00 30.051 100,00 15.025 50,00

0 0,00 0 0,00 0 0,00 36.061 100,00 36.061 100,00 18.030 50,00

0 0,00 36.061 100,00 36.061 100,00 36.061 100,00 36.061 100,00 18.030 50,00
29.833 62,05 48.078 100,00 48.078 100,00 48.078 100,00 48.078 100,00 24.039 50,00
0 0,00 36.061 20,04 179.950 100,00 179.950 100,00 179.950 100,00 89.975 50,00

0 0,00 75.474 31,39 75.474 31,39 240.405 100,00 240.405 100,00 120.202 50,00

0 0,00 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 45.076 50,00

0 0,00 0 0,00 180.304 100,00 180.304 100,00 180.304 100,00 90.152 50,00

0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 16.893 50,00
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Cuadro A1.10. Descripcion y evolucion del grado de ejecucion de los proyectos de inversion del FIT 2002 (euros corrientes)
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Localizacién
Cédigo Municipio Cédigo Comarca

TOTAL FONDO 2002

INFRAESTRUCTURAS DE COMUNICACION
Fortanete - Cuarto Pelado 44106  Fortanete 30 Maestrazgo
Puerto de Cuarto Pelado-Cantavieja 44059 Cantavieja 30 Maestrazgo
Fortanete-Cantavieja 44059 Cantavieja 30 Maestrazgo
Alcorisa-Andorra 44025  Andorra 27  Andorra-Sierra de Arcos
Ventas de Valdealgorfa-Valderrobres 44246 Valderrobres 33 Martarraia/Matarranya
Linares de Mora-Mosqueruela 44158 Mora de Rubielos 32 Gudar-Javalambre
Royuela-Frias de Albarracin 44198 Royuela 31 Sierra de Albarracin
Carreteras Provinciales

- Mejora Crtra. TE-V-7001 de Jatiel a La Puebla de Hijar 42 fase| 44191 La Puebla de Hijar 23 Bajo Martin

- Mejora Crtra. a Camarena por Cubla 44054  Camarena de la Sierra 32 Gudar-Javalambre

- Mejora Crera. TE-V-6012 a Riodeva 44196 Riodeva 29 Comunidad de Teruel

- Mejora Crtra. TE-V-7033 a Puigmoreno 44013 Alcaniz 28  Bajo Aragén

- Pavimentacién camino Lidén-Banén-Corbatén 44034 Banén 25 Jiloca

- Mejora crtra. a Fresneda a Portellada 44108  La Fresneda 33 Mararrafia/Matarranya

- Refuerzo firme crea. Fuentes de Rubielos a Olba 44113 Fuentes de Rubielos 32 Gudar-Javalambre

- Mejora Crtra. TE-V-8004 entrada Tortajada 44216 Teruel 29  Comunidad de Teruel

- Mejora Crtra. TE-V-8001 a El Pobo 44185  El Pobo 29  Comunidad de Teruel

- Mejora Crtra TE-V-1002 a Aguatén 44003 Aguatén 29 Comunidad de Teruel

- Mejora Crtra. TE-V-3005 a Rafales 44194 Rafales 33 Matarrana/Matarranya

- Pavimentacién pista Puertomingalvo 44193 Puertomingalvo 32 Gudar-Javalambre
SECTORES CON POTENCIAL ENDOGENO
Proyectos agroalimentarios, turisticos e industriales

-Turisticos 99999  Varios 99 Varios

- Agroalimentarios 99999 Varios 99 Varios

- Industriales 99999  Varios 99 Varios
INFRAESTRUCTURAS PARA LA IMPLANTACION DE NUEVAS ACTIVIDADES
Poligono industrial Fuentes Claras 44112 Fuentes Claras 25 Jiloca
Poligono industrial Utrillas 44238  Utillas 26 Cuencas Mineras
Poligono industrial Puebla de Valverde 44192 Pucbla de Valverde 32 Gudar-Javalambre
Poligono Rubielos de Mora 44201  Rubielos de Mora 32 Gudar-Javalambre
Poligono Albentosa 44010  Albentosa 32 Gudar-Javalambre
Poligono agroalimentario Calamocha 44050 Calamocha 25 Jiloca
Poligono industrial Caminreal 44056  Caminreal 25  Jiloca
Poligono industrial Cella 44076 Cella 29 Comunidad de Teruel
Poligono Hijar 44122 Hifjar 23 Bajo Martin
Poligono industrial Monreal 44153 Monreal 25 Jiloca
Poligono La Paz (ampliacién) 44216 Teruel 29  Comunidad de Teruel
Refuerzos eléctricos 99999  Varios 99 Varios
Matadero Comarcal Valderrobres 44246 Valderrobres 33 Matarrafia/Matarranya
Cargadero industrial Ferroviario Bajo Martin 44191 Pucbla de Hijar (La) 23 Bajo Martin
PUESTA EN VALOR DEL PATRIMONIO CULTURAL Y AMBIENTAL
Fundacién Santa Marfa 44009 Albarracin 31 Sierra de Albarracin
Sociedad de Desarrollo de Albarracin 44009  Albarracin 31 Sierra de Albarracin
GRANDES PROYECTOS
Dinépolis 44216 Teruel 29  Comunidad de Teruel
Ciudad del Motor 44013 Alcaniz 28  Bajo Aragén
Hospederia de Allepuz 44021 Allepuz 30 Maestrazgo
Baronfa de Escriche 44082 Corbaldn 29 Comunidad de Teruel
Castillo Hospederia Mora de Rubielos 44158 Mora de Rubiclos 32 Gudar-Javalambre
Reserva natural de fauna autéctona 99999  Varios 99 Varios
Castillo de Castellote 44071  Castellote 30 Maestrazgo
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Sit. 31.01.2003 /

Situacién 31.12.2003

Situacién 31.12.2004

Situacién 31.12.2005

Presupuesto (*) 18-12-2002
Pagado | % cjecucion| Pagado % ejecucion| Pagado | % ejecucion| Pagado  |% ejecucion|Pagado MEH| %

30.050.600] 5.512.488 18,34 | 12.338.840 41,06 |21.189.585 70,51 | 25.915.480 86,24  14.782.733 49,19
7.212.145| 4.255.036 59,00 4.694.731 65,09 6.266.229 86,88 6.694.474 92,82 3.363.506 46,64
510.227 469.030 91,93 510.155 99,99 510.155 99,99 510.155 99,99 255.114 50,00
992.752]  967.939 97,50 992.300 99,95 992.300 99,95 992.300 99,95 496.376 50,00
961.215 645.797 67,19 745.783 77,59 745.783 77,59 745.783 77,59 322427 33,54
219.615 51.891 23,63 51.891 23,63 51.891 23,63 51.891 23,63 27.375 12,47
1.017.880] 1.014.000 99,62 1.017.224 99,94 1.017.224 99,94 1.017.224 99,94 507.000 49,81
300.506 300.506 100,00 300.506 100,00 300.506 100,00 300.506 100,00 150.253 50,00
805.901 805.873 100,00 805.873 100,00 805.873 100,00 805.873 100,00 402.936 50,00
2.404.049| 0 0,00 270.998 11,27 1.842.496 76,64 2.270.742 94,45 1.202.025 50,00
270.456 0 0,00 28.881 10,68 196.362 72,60 242.002 89,48 135.228 50,00
300.506 0 0,00 34.739 11,56 236.187 78,60 291.083 96,86 150.253 50,00
300.506 0 0,00 35.756 11,90 243.101 80,90 299.604 99,70 150.253 50,00
300.506 0 0,00 30.185 10,04 205.224 68,29 252.924 84,17 150.253 50,00
180.304] 0 0,00 21.482 11,91 146.057 81,01 180.004 99,83 90.152 50,00
120.202] 0 0,00 12.129 10,09 82.467 68,61 101.634 84,55 60.101 50,00
180.304] 0 0,00 18.376 10,19 124.940 69,29 153.979 85,40 90.152 50,00
150.253 0 0,00 17.723 11,80 120.494 80,19 148.500 98,83 75.127 50,00
180.304] 0 0,00 21.518 11,93 146.300 81,14 180.304 100,00 90.152 50,00
150.253 0 0,00 17.932 11,93 121.916 81,14 150.253 100,00 75.127 50,00
150.253 0 0,00 17.932 11,93 121.916 81,14 150.253 100,00 75.127 50,00
120.202] 0 0,00 14.345 11,93 97.533 81,14 120.202 100,00 60.101 50,00
1.803.036 0 0,00 0 0,00 0 0,00 463.176 25,69 901.518 50,00
1.803.03 0 0,00 0 0,00 0 0,00 463.176 25,69 901.518 50,00
609.145 0 0,00 0 0,00 0 0,00 183.146 30,07 304.573 50,00
595.409 0 0,00 0 0,00 0 0,00 45.035 7,56 297.705 50,00
598.482 0 0,00 0 0,00 0 0,00 234.995 39,27 299.241 50,00
6.760.769 299.178 4,43 2.154.673 31,87 4.170.969 61,69 5.535.129 81,87 3.380.384 50,00
817.376 299.178 36,60 767.968 93,96 817.376 100,00 817.376 100,00 408.688 50,00
120.202] 0 0,00 0 0,00 120.202 100,00 120.202 100,00 60.101 50,00
180.304] 0 0,00 0 0,00 180.304 100,00 180.304 100,00 90.152 50,00
180.304] 0 0,00 150.678 83,57 180.304 100,00 180.304 100,00 90.152 50,00
300.453 0 0,00 18.982 6,32 300.453 100,00 300.453 100,00 150.227 50,00
480.810 0 0,00 0 0,00 480.810 100,00 480.810 100,00 240.405 50,00
240.405 0 0,00 60.329 25,09 198.896 82,73 240.405 100,00 120.203 50,00
210.354] 0 0,00 0 0,00 210.354 100,00 210.354 100,00 105.177 50,00
270.455 0 0,00 80.923 29,92 270.455 100,00 270.455 100,00 135.228 50,00
210.354 0 0,00 101.358 48,18 210.354 100,00 210.354 100,00 105.177 50,00
901.518 0 0,00 901.518 100,00 901.518 100,00 901.518 100,00 450.759 50,00
1.646.773 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1.322.651 80,32 823.387 50,00
299.942 0 0,00 72.918 24,31 299.942 100,00 299.942 100,00 149.971 50,00
901.518 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 450.759 50,00
601.012 300.506 50,00 300.506 50,00 601.012 100,00 601.012 100,00 300.506 50,00
300.506 300.506 100,00 300.506 100,00 300.506 100,00 300.506 100,00 150.253 50,00
300.506 0,00 0 0,00 300.506 100,00 300.506 100,00 150.253 50,00
6.236.877 0 0,00 2.021.932 32,42 3.643.223 58,41 5.184.928 83,13 3.118.438 50,00
1.502.530 0 0,00 0 0,00 370.608 24,67 1.500.827 99,89 751.265 50,00
600.911 0 0,00 600.911 100,00 600.911 100,00 600.911 100,00 300.456 50,00
1.729.388 0 0,00 273.720 15,83 1.051.771 60,82 1.051.771 60,82 864.694 50,00
1.051.771 0 0,00 1.051.771 100,00 1.051.771 100,00 1.051.771 100,00 525.886 50,00
751.265 0 0,00 17.400 2,32 339.780 45,23 751.265 100,00 375.633 50,00
450.759] 0 0,00 78.130 17,33 78.130 17,33 78.130 17,33 225.380 50,00
150.253 0,00 0 0,00 150.253 100,00 150.253 100,00 75.126 50,00
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Cuadro A1.10. Descripcion y evolucion del grado de ejecucion de los proyectos de inversion del FIT 2002 (euros corrientes) (continuacion)

Localizacién
Cédigo Municipio Cédigo Comarca
TOTAL FONDO 2002
DESARROLLO LOCALY URBANO

Grupo de actuaciones para el dearrollo local y urbano en varios municipios
Aguilar del Alfambra. Centro de acogida turistica 44005  Aguilar del Alfambra 29 Comunidad de Teruel
Aguilar del Alfambra. Acceso zona industrial 44005 Aguilar del Alfambra 29  Comunidad de Teruel
Alacén. Centro polivalente parque cultural rio Martin 44006  Alacén 27  Andorra-Sierra de Arcos
Alba del Campo. Infraestructura industrial 44007  Alba del Campo 29 Comunidad de Teruel
Albarracin. Poligono industrial 44009 Albarracin 31 Sierra de Albarracin
Albarracin. Infraestructura turistica 44009 Albarracin 31 Sierra de Albarracin
Alcaine. Centro social y deportivo 44011 Alcaine 26 Cuencas Mineras
Alcald de la Selva. Campo de golf 44012 Alcald de la Selva 32 Gudar-Javalambre
Alfambra. Area industrial 12 fase 44016 Alfambra 29  Comunidad de Teruel
Aliaga. Infraestructura turistica 44017 Aliaga 26 Cuencas Mineras
Allueva. Edifio usos multiples 44023  Allueva 25 Jiloca
Andorra. Accesos y mejora parque San Macario 12 f 44025  Andorra 27  Andorra-Sierra de Arcos
Arcos de las Salinas. Mejora de abastecimiento agua 44026 Arcos de las Salinas 32 Gudar-Javalambre
Azaila. Rehabilitacion edificio municipal multiusos 44031 Azaila 23 Bajo Martin
Bdguena. Albergue, habitaciones y uso social 44033  Bdguena 25 Jiloca
Bezas. Adecuacién edificio municipal para hostal 44041 Bezas 31 Sierra de Albarracin
Bronchales. Edificio municipal multiusos 44045  Bronchales 31 Sierra de Albarracin
Camarena de la Sierra. Renovacién red saneamiento 44054 Camarena de la Sierra 32 Gudar-Javalambre
Cantavieja. Residencia 3% edad 44059 Cantavieja 30 Maestrazgo
Castel de Cabra. Mejora vias urbanas-acceso camino Garrapinar | 44066 Castel de Cabra 26 Cuencas Mineras
Castel de Cabra. Rehabilitacién casa turismo rural 44066  Castel de Cabra 26 Cuencas Mineras
Castelnou. Nave industrial 44067  Castelnou 23 Bajo Martin
Castelserds. Edificio de servicios multiples 44068  Castelserds 28  Bajo Aragén
Cedrillas. Edificio museo Fermin Alegre 44074  Cedrillas 29 Comunidad de Teruel
Cerollera, La. Albergue municipal 44077 La Cerollera 28  Bajo Aragén
Cuevas de Almudén. Albergue municipal 44093  Cuevas de Almudén 26 Cuencas Mineras
El Pobo. Albergue, habitaciones rurales y uso social 44185 El Pobo 29  Comunidad de Teruel
Escucha. Museo minero 44099  Escucha 26 Cuencas Mineras
Estercuel. Nave industrial 44100  Estercuel 27 Andorra-Sierra de Arcos
Foz-Calanda. Viviendas de turismo rural 44107  Foz-Calanda 28  Bajo Aragén
Frias de Albarracin. Rehabilitacién horno y viviendas turismo 44109  Frias de Albarracin 31 Sierra de Albarracin
Fuentes Calientes. Edificio municipal multiusos 44111 Fuentes Calientes 29  Comunidad de Teruel
Fuentes de Rubielos. Urbanizacién terreno en Be los Hornos 44113 Fuentes de Rubielos 32 Gudar-Javalambre
Gea de Albarracin. Convento albergue 44117 Gea de Albarracin 31 Sierra de Albarracin
Huesa del Comun. Rehabilitacién ayuntamiento 44125 Huesa del Comin 26 Cuencas Mineras
Josa. Depuradora de aguas 44131 Josa 26 Cuencas Mineras
La Iglesuela del Cid. Rehabilitacién convento Padles 44126 LaIglesuela del Cid 30 Maestrazgo
Libros. Entubado acequia el Ramblar 44135 Libros 29  Comunidad de Teruel
Linares de Mora. Inversion drea agricola-ganadera 44137  Linares de Mora 32 Gudar-Javalambre
Maicas. Area recreativa 44142 Maicas 26 Cuencas Mineras
Manzanera. Infraestructura turistica 44143 Manzanera 32 Gudar-Javalambre
Martin del Rio. Edificio municipal 44144  Martin del Rio 26 Cuencas Mineras
Mas de las Matas. Albergue-hotel 44145  Mas de las Matas 28  Bajo Aragén
Mazaleon. Puente sobre el rio Matarrafia 44147 Mazaleon 33 Matarrafa/Matarranya
Montalbén. Edificio municipal usos multiples 12 fase 44155 Montalbén 26 Cuencas Mineras
Mora de Rubielos. Parque acudtico, piscinas 22 fase 44158 Mora de Rubielos 32 Gudar-Javalambre
Muniesa. Nave industrial 44161  Muniesa 26 Cuencas Mineras
Obén. Albergue 44167  Obon 26 Cuencas Mineras
Ojos Negros. Albergue Be Centro sierra Menera 44169 Ojos Negros 25 Jiloca
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Sit. 31.01.2003 /

Situacién 31.12.2003

Situacién 31.12.2004

Situacién 31.12.2005

Presup *) 18-12-2002

Pagado | % ejecucién| Pagado % ejecucién| Pagado |% cjecucién| Pagado |% cjecucion |Pagado MEH| %
30.050.600| 5.512.488 18,34(12.338.840 41,06)21.189.585 70,51]25.915.480 86,24 14.782.733 49,19
7.436.762|  657.768 8,84| 3.166.997 42,59| 6.508.152 87,51| 7.436.762 100,00  3.718.381 50,00
60.101 0 0,00 0 0,00 60.101 100,00 60.101 100,00 30.051 50,00
30.051 0 0,00 0 0,00 30.051 100,00 30.051 100,00 15.026 50,00
60.101 0 0,00 36.609 60,91 60.101 100,00 60.101 100,00 30.051 50,00
90.152 0 0,00 53.780 59,65 90.152 100,00 90.152 100,00 45.076 50,00
174.294 0 0,00 0 0,00 174.294 100,00 174.294 100,00 87.147 50,00
60.101 0 0,00 0 0,00 60.101 100,00 60.101 100,00 30.051 50,00
24.041 0 0,00 0 0,00 24.041 100,00 24.041 100,00 12.021 50,00
150.253 37.891 25,22 150.253 100,00 150.253 100,00 150.253 100,00 75.127 50,00
54.091 0 0,00 23.461 43,37 54.091 100,00 54.091 100,00 27.046 50,00
60.101 0 0,00 0 0,00 0 0,00 60.101 100,00 30.051 50,00
30.051 0 0,00 30.051 100,00 30.051 100,00 30.051 100,00 15.026 50,00
95.620 0 0,00 12.376 12,94 95.620 100,00 95.620 100,00 47.810 50,00
179.994 0 0,00 0 0,00 179.994 100,00 179.994 100,00 89.997 50,00
120.202 0 0,00 0 0,00 120.202 100,00 120.202 100,00 60.101 50,00
150.253 0 0,00 144.685 96,29 150.253 100,00 150.253 100,00 75.127 50,00
48.081 48.081 100,00 48.081 100,00 48.081 100,00 48.081 100,00 24.041 50,00
120.202 0 0,00 0 0,00 120.202 100,00 120.202 100,00 60.101 50,00
120.202 0 0,00 59.597 49,58 120.202 100,00 120.202 100,00 60.101 50,00
300.506 0 0,00 23.893 7,95 68.237 22,71 300.506 100,00 150.253 50,00
42.000 0 0,00 42.000 100,00 42.000 100,00 42.000 100,00 21.000 50,00
30.051 0 0,00 30.051 100,00 30.051 100,00 30.051 100,00 15.025 50,00
78.132 0 0,00 0 0,00 78.132 100,00 78.132 100,00 39.066 50,00
90.152 0 0,00 0 0,00 90.152 100,00 90.152 100,00 45.076 50,00
84.142 0 0,00 0 0,00 84.142 100,00 84.142 100,00 42.071 50,00
60.101 0 0,00 0 0,00 0 0,00 60.101 100,00 30.051 50,00
138.233 138.233 100,00 138.233 100,00 138.233 100,00 138.233 100,00 69.117 50,00
240.403 0 0,00 0 0,00 68.967 28,69 240.403 100,00 120.202 50,00
240.405 0 0,00 240.405 100,00 240.405 100,00 240.405 100,00 120.203 50,00
180.304 0 0,00 180.304 100,00 180.304 100,00 180.304 100,00 90.152 50,00
46.559 0 0,00 46.559 100,00 46.559 100,00 46.559 100,00 23.280 50,00
60.101 60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 30.051 50,00
150.253 0 0,00 112.216 74,68 150.253 100,00 150.253 100,00 75.127 50,00
60.101 0 0,00 36.698 61,06 60.101 100,00 60.101 100,00 30.051 50,00
60.101 0 0,00 0 0,00 60.101 100,00 60.101 100,00 30.051 50,00
60.101 0 0,00 60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 30.051 50,00
18.030 0 0,00 0 0,00 18.030 100,00 18.030 100,00 9.015 50,00
174.293 0 0,00 0 0,00 52.651 30,21 174.293 100,00 87.147 50,00
96.161 0 0,00 0 0,00 96.161 100,00 96.161 100,00 48.081 50,00
83.963 0 0,00 0 0,00 0 0,00 83.963 100,00 41.982 50,00
42.071 0 0,00 42.071 100,00 42.071 100,00 42.071 100,00 21.036 50,00
60.101 0 0,00 0 0,00 60.101 100,00 60.101 100,00 30.051 50,00
72.121 72.121 100,00 72.121 100,00 72.121 100,00 72.121 100,00 36.061 50,00
108.182 0 0,00 0 0,00 108.182 100,00 108.182 100,00 54.091 50,00
162.273 70.049 43,17 162.273 100,00 162.273 100,00 162.273 100,00 81.137 50,00
102.172 0 0,00 4.864 4,76 102.172 100,00 102.172 100,00 51.086 50,00
120.202 120.202 100,00 120.202 100,00 120.202 100,00 120.202 100,00 60.101 50,00
180.304 0 0,00 180.304 100,00 180.304 100,00 180.304 100,00 90.152 50,00
72.121 0 0,00 0 0,00 72.121 100,00 72.121 100,00 36.061 50,00
90.152 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 90.152 100,00 45.076 50,00
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Cuadro A1.10. Descripcion y evolucion del grado de ejecucion de los proyectos de inversion del FIT 2002 (euros corrientes) (continuacion)

Proyecto Localizacién
Cédigo | Municipio | Cédigo | Comarca
TOTAL FONDO 2002
Olba. Centro de dfa 12 fase 44171 Olba 32 Gudar-Javalambre
Orrios. Mejora de abastecimiento de agua 44175 Orrios 29  Comunidad de Teruel
Palomar de Arroyos. Pabellén polideportivo 44176 Palomar de Arroyos 26 Cuencas Mineras
Pancrudo. Abastecimiento de aguas 44177 Pancrudo 29  Comunidad de Teruel
Parras de Castellote. Pabellén polideportivo 44178 Parras de Castellote 28  Bajo Aragén
Penarroya de Tastavins. Santuario Virgen Fuerte 44179 Penarroya de Tastavins 33~ Matarrafia/Matarranya
Peralejos. Albergue 12 fase 44181  Peralejos 29  Comunidad de Teruel
Pozuel del Campo. Nave industrial 44190 Pozuel del Campo 25 Jiloca
Puebla de Hijar (La). Edificio servicios multiples 44191 Puebla de Hijar (La) 23 Bajo Martin
Puertomingalvo. Infraestructura eléctrica 44193  Puertomingalvo 32 Gudar-Javalambre
Réfales. Nave industrial 44194 Rifales 33  Matarrana/Matarranya
Rio Deva. Infraestructuras hidraulicas 44196 Rio Deva 29  Comunidad de Teruel
Rubiales. Red de saneamiento 44199 Rubiales 31  Sierra de Albarracin
Rubielos de Mora. Museo Salvador Victoria 44201 Rubielos de Mora 32 Gudar-Javalambre
Saldén. Infraestructuras municipales 44204 Saldon 31  Sierra de Albarracin
Santa Eulalia. Infraestructura industrial 44209  Santa Eulalia 29  Comunidad de Teruel
Torre de las Arcas. Viviendas turismo y garajes 44224 ‘Torre de las Arcas 26 Cuencas Mineras
Torre de las Arcas. Infraestructura turistica 44224 Torre de las Arcas 26 Cuencas Mineras
Torre del Compte. Rehabilitacién edificio municipal 44225 Torre del Compte 33  Matarrafa/Matarranya
Torrelacarcel. Nave municipal 44226 Torrelacdrcel 29  Comunidad de Teruel
Torremocha de Jiloca. Mejora comunicaciones y aerédromo deportivo | 44228 Torremocha de Jiloca 29  Comunidad de Teruel
Torres de Abarracin. Poligono industrial 44229 Torres de Abarracin 31  Sierra de Albarracin
Urrea de Gaén. Area ganadera 44237 Urrea de Gaén 23 Bajo Martin
Valbona. Rehabilitacién edificio horno 44240 Valbona 32 Gudar-Javalambre
Valdeltormo. Edificio municipal multiusos 44245 Valdeltormo 33 Matarrana/Matarranya
Valjunquera. Centro social polivalente 44247 Valjunquera 33 Matarrana/Matarranya
Villar del Cobo. Infraestructura turistica 44257 Villar del Cobo 31  Sierra de Albarracin
Villar del Salz. Infraestructura turistica 44258 Villar del Salz 25 Jiloca
Villarroya de los Pinares. Infraestructura turistica 44262 Villarroya de los Pinares 30 Maestrazgo
Villastar. Edificio servicios multiples y zona deportiva 44263 Villastar 29  Comunidad de Teruel
Villel. Restauracién molino harinero en hospederia 44264 Villel 29  Comunidad de Teruel
Vinaceite. Parque arqueolégico 44265 Vinaceite 23 Bajo Martin

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Comisién de seguimiento del FIT, el IAF, la Intervencién
General de la C.A. de Aragén y otras fuentes.

(**) Presupuesto tras diversas modificaciones en las que se incorporan nuevos proyectos y se modifica el
presupuesto de otros diversos para ajustarlo a la inversién realmente ejecutada.
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Sit. 31.01.2003 /

Situacién 31.12.2003

Situacién 31.12.2004

Situacién 31.12.2005

Presup *) 18-12-2002
Pagado | % ejecucién| Pagado |% cjecucion| Pagado |% cjecucion| Pagado |°/n eiecuci611|P3g3d0 MEHl %

30.050.600] 5.512.488 18,34| 12.338.840 41,06] 21.189.585 70,51| 25.915.480 86,24 14.782.733 49,19
120.202 0 0,00 14.493 12,06 120.202 100,00 120.202 100,00 60.101 50,00
180.303 0 0,00 125.172 69,42 180.303 100,00 180.303 100,00 90.152 50,00
60.101 0 0,00 60.101 100,00 60.101 100,00 60.101 100,00 30.051 50,00
30.051 0 0,00 30.051 100,00 30.051 100,00 30.051 100,00 15.026 50,00
48.084 0 0,00 48.084 100,00 48.084 100,00 48.084 100,00 24.042 50,00
30.051 0 0,00 0 0,00] 15.000 49,92 30.051 100,00 15.026 50,00
54.091 0 0,00 10.380 19,19] 54.091 100,00 54.091 100,00 27.046 50,00
54.091 0 0,00 54.091 100,00 54.091 100,00 54.091 100,00 27.046 50,00
90.152 0 0,00] 0 0,00 69.530 77,12 90.152 100,00 45.076 50,00
60.101 0 0,00] 0 0,00 0 0,00 60.101 100,00 30.051 50,00
60.083 0 0,00] 0 0,00 60.083 100,00 60.083 100,00 30.042 50,00
96.162 0 0,00] 96.162 100,00] 96.162 100,00 96.162 100,00 48.081 50,00
23.596 0 0,00 23.596 100,00] 23.596 100,00] 23.596 100,00 11.798 50,00
30.051 0 0,00] 0 0,00 30.051 100,00 30.051 100,00 15.026 50,00
30.051 0 0,00] 22.051 73,38 30.051 100,00 30.051 100,00 15.026 50,00
108.182 0 0,00] 0 0,00 108.182 100,00 108.182 100,00 54.091 50,00
90.152 0 0,00] 0 0,00 90.152 100,00 90.152 100,00 45.076 50,00
48.081 0 0,00] 48.081 100,00] 48.081 100,00 48.081 100,00 24.041 50,00
54.091 0 0,00] 0 0,00 54.091 100,00] 54.091 100,00 27.046 50,00
120.200 0 0,00] 0 0,00 120.200 100,00] 120.200 100,00 60.100 50,00
120.202 0 0,00] 120.202 100,00] 120.202 100,00] 120.202 100,00 60.101 50,00
138.223 20.938 15,15] 137.153 99,23 138.223 100,00 138.223 100,00 69.112 50,00
54.091 0 0,00] 0 0,00 54.091 100,00 54.091 100,00 27.046 50,00
48.084 0 0,00] 28.497 59,27 48.084 100,00 48.084 100,00 24.042 50,00
114.192] 0 0,00] 23.176 20,30] 114.192 100,00 114.192 100,00 57.096 50,00
114.192] 0 0,00 0 0,00] 114.192 100,00 114.192 100,00 57.096 50,00
20.220 0 0,00 0 0,00] 20.220 100,00 20.220 100,00 10.110 50,00
108.182] 0 0,00 58.135 53,74 108.182 100,00 108.182 100,00 54.091 50,00
90.152] 0 0,00 0 0,00 29.923 33,19] 90.152 100,00 45.076 50,00
84.142] 0 0,00 66.131 78,59 84.142 100,00 84.142 100,00 42,071 50,00
60.101 0 0,00 0 0,00 17.007 28,30 60.101 100,00 30.051 50,00
165.422 0 0,00 0 0,00 165.422 100,00 165.422 100,00 82.711 50,00
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Cuadro A1.11. Descripcion y evolucion del grado de ejecucion de los proyectos de inversion del FIT 2003 (euros cortientes)

Localizacién
Cédigo Municipio | Cédigo | Comarca
' TOTAL FONDO 2003
INFRAESTRUCTURAS DE COMUNICACION
Modificado Fortanete-Cuarto Pelado 44106  Fortanete 30 Maestrazgo
Puerto de Cuarto Pelado-Cantavieja 44059  Cantavieja 30 Maestrazgo
Fortanete-Cantavieja 44059  Cantavicja 30 Maestrazgo
Alcorisa-Andorra 44025  Andorra 27 Andorra-Sierra de Arcos
Fuentespalda-Valderrobres 44114 Fuentespalda 33 Matarrafa/Matarranya
Linares de Mora-Mosqueruela 44160  Mosqueruela 32 Gudar-Javalambre
Royuela-Moscardén 44198  Royuela 31 Sierra de Albarracin
Tornos-Bello 44039  Bello 25 Jiloca
Travesfa Alcald de la Selva 44012 Alcald de la Selva 32 Gudar-Javalambre
Carreteras provinciales
-Mejora y acond. TE-V-6014 a Camarena por Valacloche 44054  Camarena de la Sierra 32 Gudar-Javalambre
-Refuerzo firme Ctra. de Mosqueruela a Cantavieja 44059  Cantavieja 30 Maestrazgo
-Refuerzo firme Ctra. de Fuentes de Rubielos a Olba 44171 Olba 32 Gudar-Javalambre
-Mcjora y acond. Pista de Albarracin a Monterde 44009 Albarracin 31 Sierra de Albarracin
-Refuerzo firme Ctra. TE-V-6012 a Riuodeva 44196 Riodeva 29 Comunidad de Teruel
-Acond. Ctra. TE-V-8021 de Mora a El Castellar 44158  Mora de Rubielos 32 Gudar-Javalambre
-Mejora Crra. TE-V-8002 de Escorihuela a TE-V-8001 de EI Pobo 44097  Escorihuela 29  Comunidad de Teruel
-Pavimentacién camino de Lidén a Banén 44034  Bafén 25 Jiloca
-Refuerzo firme Ctra. Linares de Mora a Valdelinares 44137  Linares de Mora 32 Gudar-Javalambre
-Acondic. Ctra. TE-V-8321 a Foz-Calanda 44107  Foz-Calanda 28  Bajo Aragén
SECTORES CON POTENCIAL ENDOGENO
Proyectos agroalimentarios, industriales y turisticos
-Turisticos 99999  Varios 99 Varios
- Agroalimentarios 99999 Varios 99 Varios
- Industriales 99999  Varios 99 Varios
INFRAESTRUCTURAS PARA LA IMPLANTACION DE NUEVAS ACTIVIDADES
Poligono industrial de Fuentes Claras 44112 Fuentes Claras 25  Jiloca
Poligono industrial de Alcaniz 44013 Alcaniz 28  Bajo Aragén
Poligono industrial de la Puebla de Valverde 44192 Pucbla de Valverde 32 Gudar-Javalambre
Poligono industrial de Rubielos de Mora 44201  Rubielos de Mora 32 Gudar-Javalambre
Poligono industrial de Monreal del Campo 44153  Monreal del Campo 25 Jiloca
Poligono industrial de Caminreal 44056  Caminreal 25  Jiloca
Poligono industrial de Mosqueruela 44160  Mosqueruela 32 Gudar-Javalambre
Poligono Agroalimentario de Calamocha 44050  Calamocha 25  Jiloca
Poligono de La Paz (Platea) 44216 Teruel 29  Comunidad de Teruel
Refuerzos eléctricos 99999  Varios 99 Varios
Refuerzos gasisticos 99999 Varios 99 Varios
Cargadero de La Pucbla de Hijar 44191 La Pucbla de Hijar 23 Bajo Martin
PUESTA EN VALOR DEL PATRIMONIO CULTURAL Y AMBIENTAL
Fundacién Santa Marfa 44009  Albarracin 31 Sierra de Albarracin
Sociedad de Desarrollo de Albarracin 44009  Albarracin 31 Sierra de Albarracin
GRANDES PROYECTOS
Dinépolis 44216 Teruel 29  Comunidad de Teruel
Ciudad del Motor 44013 Alcafiz 28 Bajo Aragén
Baronfa de Escriche 44082  Corbaldn 29 Comunidad de Teruel
Reserva natural de fauna autéctona 99999  Varios 99 Varios
Hospederia de Allepuz 44021 Allepuz 30 Maestrazgo
Castillo Hospederfa de Mora de Rubiclos 44158  Mora de Rubielos 32 Gudar-Javalambre
Teruel (Via perimetral) 44216 Teruel 29 Comunidad de Teruel
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EL FoNDO DE INVERSIONES DE TERUEL

Presup Sltlg?l(z;o(:,gi ! Situacién 31.12.2004 Situacién 31.12.2005

Pagado % ejecucion Pagado % cjecucion Pagado % ejecucion| Pagado MEH %
30.050.600 2.672.485 8,89 13.041.445 43,40 21.473.052 71,46 14.260.241 47,45
6.010.121 2.371.979 39,47 3.125.687 52,01 3.543.895 58,97 2.240.001 37,27
91.938 91.939 100,00 91.938 100,00 91.938 100,00 45.969 50,00
484.308 484.309 100,00 484.308 100,00 484.308 100,00 242.154 50,00
214.009 214.009 100,00 214.009 100,00 214.009 100,00 107.005 50,00
167.110 167.110 100,00 167.110 100,00 167.110 100,00 83.555 50,00
310.904 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
1.722.516 1.414.613 82,12 1.458.643 84,68 1.458.643 84,68 861.258 50,00
509.160 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
493.690 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
216.364 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
1.800.121 0 0,00 709.677 39,42 1.127.886 62,66 900.061 50,00
180.121 0 0,00 0 0,00 54.008 29,98 90.061 50,00
180.000 0 0,00 148.495 82,50 180.000 100,00 90.000 50,00
120.000 0 0,00 98.879 82,40 120.000 100,00 60.000 50,00
180.000 0 0,00 0 0,00 53.972 29,98 90.000 50,00
210.000 0 0,00 208.895 99,47 210.000 100,00 105.000 50,00
150.000 0 0,00 92.183 61,46 150.000 100,00 75.000 50,00
180.000 0 0,00 0 0,00 53.972 29,98 90.000 50,00
180.000 0 0,00 161.225 89,57 180.000 100,00 90.000 50,00
200.000 0 0,00 0 0,00 59.969 29,98 100.000 50,00
220.000 0 0,00 0 0,00 65.966 29,98 110.000 50,00
1.803.036 0 0,00 0 0,00 763.285 42,33 901.518 50,00
1.803.036 0 0,00 0 0,00 763.285 42,33 901.518 50,00
901.518 0 0,00 0 0,00 402.127 44,61 450.759 50,00
594.687 0 0,00 0 0,00 361.158 60,73 297.344 50,00
306.831 0 0,00 0 0,00 0 0,00 153.416 50,00
7.362.398 0 0,00 4.521.379 61,41 6.138.563 83,38 3.681.199 50,00
1.063.791 0 0,00 847.443 79,66 1.063.791 100,00 531.896 50,00
601.012 0 0,00 0 0,00 0 0,00 300.506 50,00
120.202 0 0,00 0 0,00 120.202 100,00 60.101 50,00
120.202 0 0,00 79.428 66,08 79.428 66,08 60.101 50,00
360.607 0 0,00 0 0,00 360.607 100,00 180.304 50,00
300.506 0 0,00 0 0,00 18.964 6,31 150.253 50,00
132.223 0 0,00 0 0,00 132.223 100,00 66.111 50,00
480.810 0 0,00 402.336 83,68 480.810 100,00 240.405 50,00
1.502.530 0 0,00 1.502.530 100,00 1.502.530 100,00 751.265 50,00
2.247.785 0 0,00 1.689.641 75,17 2.247.785 100,00 1.123.893 50,00
132.223 0 0,00 0 0,00 132.223 100,00 66.111 50,00
300.506 0 0,00 0 0,00 0 0,00 150.253 50,00
601.012 300.506 50,00 400.506 66,64 601.012 100,00 300.506 50,00
300.506 300.506 100,00 300.506 100,00 300.506 100,00 150.253 50,00
300.506 0 0,00 100.000 33,28 300.506 100,00 150.253 50,00
6.761.386 0 0,00 3.004.940 44,44 4.455.827 65,90 3.380.693 50,00
2.103.542 0 0,00 0 0,00 1.450.887 68,97 1.051.771 50,00
1.803.036 0 0,00 1.802.916 99,99 1.802.916 99,99 901.518 50,00
1.051.771 0 0,00 1.051.771 100,00 1.051.771 100,00 525.886 50,00
300.506 0 0,00 0 0,00 0 0,00 150.253 50,00
150.253 0 0,00 150.253 100,00 150.253 100,00 75.127 50,00
150.253 0 0,00 0 0,00 0 0,00 75.127 50,00
1.202.024 0 0,00 0 0,00 0 0,00 601.012 50,00
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Cuadro A1.11. Descripcion y evolucion del grado de ejecucion de los proyectos de inversion del FIT 2003 (euros corrientes) (continuacion)

Localizacién
Cédigo Municipio | Cédigo | Comarca
TOTAL FONDO 2003
DESARROLLO LOCAL Y URBANO
Rehabilitacién de edificio municipal 1@ Fase. Ababuj 44001 Ababuj 29  Comunidad de Teruel
Rehabilitacion de la masia “Los Castillejos” para centro servicios del 44012 Alcald de la Selva 32 Gudar-Javalambre

campo de golf

Nave de equipamiento municipal. Alloza

Area recreativa. Alpefies

Mejora infraestructura Parque San Macario. Andorra

Albergue municipal, 22 Fase. Bdguena

Suministro eléctrico a drea ganadera. Beceite

Acondicionamiento antiguo horno como local municipal multiusos. Berge
Edificio multiusos. Bronchales

Museo Paleontolégico, Edificio usos multiples. Buena

Albergue municipal. Burbdguena

Construccion nuevo depésito de agua. La Cafada de Verich

Edificio municipal multiusos. La Cuba

Proyecto “Rio Cafio” y “Fuentes Municipales”. Cuevas de Almudén
Area recreativa Virgen de Cilleruelos. Cuevas Labradas

Albergue municipal 2 Fase. El Castellar

Construccion y equipamiento nave industrial 22 fase. Estercuel

Hotel rural. Formiche Alto

Macizo para la aventura. Fuentespalda

Reforma y ampliacién Ayuntamiento 22 Fase. Gea de Albarracin

2a fase Proyecto Linea subterrdnea red eléctrica pistas de esqui de fondo.
Griegos

Construccién de viviendas para turismo e inmigracién. Hinojosa de Jarque
Nave municipal. Hoz de la Vieja

Nave municipal. Loscos

Centro de Hidroterapia (Balneario). Manzanera

Electrificacién de granjas. Mas de las Matas

Elictrificacién y elevacién de agua “Zona de San Cristobal”. Mazaleén
Edificio Multiusos. Mirambel

22 Fase Edificio municipal multiusos. Montalbin

Adapracién edificio municipal a vivienda rural. Moscardén

Recinto Ferial, 32 Fase. Mosqueruela

Nave industrial II. Muniesa

Urbanizacién viviendas. Noguera de Albarracin

Museo micolégico. Nogueruelas

Albergue Be Centro. Ojos Negros

Proyecto de nuevo edificio sede social de Oliete

Acondicionamiento del recinto ferial. Orihuela del Tremedal
Restauracién Santuario Virgen de la Fuente. Pefarroya de Tastavins
Intervencién en el Castillo de Peracense

Albergue municipal 22 Fase. Peralejos

Electrificacion zona expansién urbana e industrial. Puertomingalvo
Nave industrial y equipamiento edificio municipal. Réfales

Frontén y pista polideportiva. Rillo

Rehabilitacién edificio siglo XVI para viviendas de turismo rural. Rédenas
Vivienda de turismo rural. Royuela

Adqusicién inmueble residencia ancianos . Sarrién

Rehabilitacién edificio usos mltiples. Terriente
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44022 Alloza 27
44020 Alpenes 29
44025 Andorra 27
44033 Bdguena 25
44037 Beceite 33
44040 Berge 28
44045 Bronchales 31
44046 Buefa 25
44047 Burbdguena 25
44061 La Cafada de Verich 28
44088 La Cuba 30
44093 Cuevas de Almudén 26
44094 Cuevas Labradas 29
44070 El Castellar 32
44100 Estercuel 27
44103 Formiche Alto 32
44114 Fuentespalda 33
44117 Gea de Albarracin 31
44119 Griegos 31
44123 Hinojosa de Jarque 26
44124 Hoz de la Vieja 26
44138 Loscos 25
44143 Manzanera 32
44145 Mas de las Matas 28
44147 Mazalen 33
44149 Mirambel 30
44155 Montalbén 26
44159 Moscardén 31
44160 Mosqueruela 32
44161 Muniesa 26
44163 Noguera de Albarracin 31
44165 Nogueruelas 32
44169 Ojos Negros 25
44172 Oliete 27
44174 Orihuela del Tremedal 31
44179 Penarroya de Tastavins 33
44180 Peracense 25
44181 Peralejos 29
44193 Puertomingalvo 32
44194 Rafales 33
44195 Rillo 29
44197 Rédenas 31
44198 Royuela 31
44210 Sarrién 32
44215 Terriente 31

Andorra-Sierra de Arcos
Comunidad de Teruel
Andorra-Sierra de Arcos
Jiloca
Matarrafia/Matarranya
Bajo Aragén

Sierra de Albarracin
Jiloca

Jiloca

Bajo Aragén
Maestrazgo

Cuencas Mineras
Comunidad de Teruel
Gudar-Javalambre
Andorra-Sierra de Arcos
Gudar-Javalambre
Matarrana/Matarranya
Sierra de Albarracin

Sierra de Albarracin

Cuencas Mineras
Cuencas Mineras
Jiloca
Gudar-Javalambre
Bajo Aragén
Matarrafa/Matarranya
Maestrazgo

Cuencas Mineras
Sierra de Albarracin
Gudar-Javalambre
Cuencas Mineras
Sierra de Albarracin
Gudar-Javalambre
Jiloca

Andorra-Sierra de Arcos
Sierra de Albarracin
Matarrana/Matarranya
Jiloca

Comunidad de Teruel
Gudar-Javalambre
Matarrafia/Matarranya
Comunidad de Teruel
Sierra de Albarracin
Sierra de Albarracin
Gudar-Javalambre

Sierra de Albarracin
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Presup 51113?12?220(:)(;4 ! Situacién 31.12.2004 Situacién 31.12.2005

Pagado % ejecucion Pagado % ejecucion Pagado % ejecucion| Pagado MEH %
30.050.600 2.672.485 8,89 13.041.445 43,40 21.473.052 71,46 14.260.241 47,45
7.512.646 0 0,00 1.988.933 26,47 5.970.469 79,47 3.756.323 50,00
125.000 0 0,00 0 0,00 125.000 100,00 62.500 50,00
120.202 0 0,00 0 0,00 0 0,00 60.101 50,00
120.000 0 0,00 0 0,00 120.000 100,00 60.000 50,00
60.000 0 0,00 18.510 30,85 60.000 100,00 30.000 50,00
107.099 0 0,00 0 0,00 107.099 100,00 53.550 50,00
52.554 0 0,00 26.909 51,20 52.554 100,00 26.277 50,00
90.000 0 0,00 0 0,00 29.983 33,31 45.000 50,00
180.000 0 0,00 180.000 100,00 180.000 100,00 90.000 50,00
150.253 0 0,00 0 0,00 150.253 100,00 75.127 50,00
120.202 0 0,00 120.202 100,00 120.202 100,00 60.101 50,00
48.000 0 0,00 0 0,00 48.000 100,00 24.000 50,00
84.142 0 0,00 24.306 28,89 84.142 100,00 42.071 50,00
125.000 0 0,00 0 0,00 125.000 100,00 62.500 50,00
120.202 0 0,00 0 0,00 69.157 57,53 60.101 50,00
100.000 0 0,00 44.767 44,77 100.000 100,00 50.000 50,00
120.000 0 0,00 120.000 100,00 120.000 100,00 60.000 50,00
96.162 0 0,00 96.162 100,00 96.162 100,00 48.081 50,00
120.000 0 0,00 0 0,00 60.000 50,00 60.000 50,00
120.000 0 0,00 0 0,00 120.000 100,00 60.000 50,00
120.000 0 0,00 0 0,00 120.000 100,00 60.000 50,00
96.162 0 0,00 66.725 69,39 96.162 100,00 48.081 50,00
120.202 0 0,00 20.553 17,10 111.225 92,53 60.101 50,00
120.000 0 0,00 0 0,00 119.779 99,82 60.000 50,00
120.000 0 0,00 120.000 100,00 120.000 100,00 60.000 50,00
150.000 0 0,00 0 0,00 150.000 100,00 75.000 50,00
120.000 0 0,00 0 0,00 120.000 100,00 60.000 50,00
96.162 0 0,00 0 0,00 95.708 99,53 48.081 50,00
120.202 0 0,00 73.534 61,18 120.202 100,00 60.101 50,00
107.099 0 0,00 0 0,00 107.099 100,00 53.550 50,00
120.000 0 0,00 0 0,00 35.784 29,82 60.000 50,00
180.000 0 0,00 0 0,00 180.000 100,00 90.000 50,00
60.000 0 0,00 60.000 100,00 60.000 100,00 30.000 50,00
120.202 0 0,00 0 0,00 0 0,00 60.101 50,00
132.000 0 0,00 0 0,00 78.578 59,53 66.000 50,00
210.354 0 0,00 30.560 14,53 170.604 81,10 105.177 50,00
150.253 0 0,00 0 0,00 0 0,00 75.127 50,00
90.000 0 0,00 90.000 100,00 90.000 100,00 45.000 50,00
120.000 0 0,00 0 0,00 0 0,00 60.000 50,00
32.000 0 0,00 5.996 18,74 32.000 100,00 16.000 50,00
60.000 0 0,00 0 0,00 60.000 100,00 30.000 50,00
150.253 0 0,00 0 0,00 150.253 100,00 75.127 50,00
180.000 0 0,00 120.690 67,05 180.000 100,00 90.000 50,00
125.000 0 0,00 5.311 4,25 125.000 100,00 62.500 50,00
160.000 0 0,00 25.057 15,66 45.550 28,47 80.000 50,00
90.000 0 0,00 30.170 33,52 73.028 81,14 45.000 50,00
240.000 0 0,00 0 0,00 240.000 100,00 120.000 50,00
90.000 0 0,00 3.285 3,65 67.896 75,44 45.000 50,00

EL FoNDO DE INVERSIONES DE TERUEL 133‘ ¥



Cuadro A1.11. Descripcion y evolucion del grado de ejecucion de los proyectos de inversion del FIT 2003 (euros corrientes) (continuacion)

Proyecto Localizacién
C(’ydigol Municipio |C(’)digo| Comarca

TOTAL FONDO 2003
Vivienda rural. Toril y Masegoso 44217 Toril y Masegoso 31  Sierra de Albarracin
Instalaciones deportivas municipales. Torralba de los Sisones 44220 Torralba de los Sisones 25 Jiloca
Construccién de un Centro de dia para la 32 edad. Torrecilla de Alcaniz 44221 Torrecilla de Alcaniz 28  Bajo Aragén
Frontén y pista polideportiva. Torrecilla del Rebollar 44222 Torrecilla del Rebollar 25 Jiloca
Paso circunvalacién de ganado . Torrelacdrcel 44226 Torrelacdrcel 29  Comunidad de Teruel
Nuevo depésito de abastecimiento de agua. Torrevelilla 44230 Torrevelilla 28  Bajo Aragén
Ampliacién edificio multiuosos para residencia de vélidos. Torrijo del Campo| 44232 Torrijo del Campo 25 Jiloca
Red de abastecimiento de aguas a masfas. Tronchén 44236 Tronchén 30  Maestrazgo
Acondicionamiento de terreno para drea industrial. Urrea de Gaén 44237 Urrea de Gaén 23 Bajo Martin
Rehabilitacién edificio municipal para usos multiples. Valdealgorfa 44241 Valdealgorfa 28  Bajo Aragén
Edificio municipal para uso turistico y deportivo. Valdelinares 44244 Valdelinares 32 Gudar-Javalambre
Hospederfa. Valjunquera 44247 Valjunquera 33  Matarrafia/Matarranya
Rehabilitacién edificios municipales para turismo. El Vallecillo 44249 El Vallecillo 31  Sierra de Albarracin
Edificio municipal multiusos. Villafranca del Campo 44251 Villafranca del Campo 25 Jiloca
Instalacién deportiva municipal, piscina y vestuario. Villarluengo 44260 Villarluengo 30  Maestrazgo

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Comisién de seguimiento del FIT, el IAF, la Intervencién

General de la C.A. de Aragén y otras fuentes.
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Presup Sltli?l(;?z%%o;i / Situacién 31.12.2004 Situacién 31.12.2005
Pagado % ejecucion Pagado % ejecucion Pagado % ejecucién| Pagado MEH %

30.050.600 2.672.485 8,89 13.041.445 43,40 21.473.052 71,46 14.260.241 47,45
60.101 0 0,00 0 0,00 0 0,00 30.051 50,00
112.000 0 0,00 112.000 100,00 112.000 100,00 56.000 50,00
210.000 0 0,00 0 0,00 0 0,00 105.000 50,00
150.000 0 0,00 0 0,00 150.000 100,00 75.000 50,00
90.152 0 0,00 0 0,00 80.098 88,85 45.076 50,00
120.202 0 0,00 110.001 91,51 120.201 100,00 60.101 50,00
180.000 0 0,00 180.000 100,00 180.000 100,00 90.000 50,00
90.000 0 0,00 58.542 65,05 90.000 100,00 45.000 50,00
72.121 0 0,00 60.286 83,59 72.121 100,00 36.061 50,00
126.213 0 0,00 0 0,00 123.674 97,99 63.107 50,00
163.000 0 0,00 0 0,00 94.267 57,83 81.500 50,00
150.000 0 0,00 45.076 30,05 101.401 67,60 75.000 50,00
90.152 0 0,00 36.230 40,19 90.152 100,00 45.076 50,00
180.000 0 0,00 14.384 7,99 60.136 33,41 90.000 50,00
180.000 0 0,00 89.678 49,82 180.000 100,00 90.000 50,00

EL FoNDO DE INVERSIONES DE TERUEL
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Cuadro A1.12. Descripcion y evolucion del grado de ejecucion de los proyectos de inversion del FIT 2004 (euros cortientes)

¥136

Proyecto | Localizacién
| Cédigo Municipio | Cédigo | Comarca
TOTAL FONDO 2004
INFRAESTRUCTURAS DE COMUNICACION
Carreteras Autondmicas
-Carretera Valderrobles-Fuentespalda 44114  Fuentespalda 33 Matarrana/Matarranya
-Carreteras Conexién N-220/A-228 99999 Varios 99  Varios
-Carretera Alcorisa-Mas de las Matas 44014 Alcorisa 28  Bajo Aragén
-Carretera Cantavieja-Iglesuela-Limite Provincia 44059  Cantavieja 30 Maestrazgo
-Carretera Interseccion del Algarbe (Terriente)- Toril 44215  Terriente 31  Sierra de Albarracin
-Carretera Calamocha-Tornos-Bello 44050 Calamocha 25  Jiloca
Carreteras Provinciales
-Refuerzo firme pista Camarena a Valacloche 44054 Camarena 32 Gudar-Javalambre
-Acondicionamiento pista de Tramacastilla a Villar del Cobo 44257 Villar del Cobo 31  Sierra de Albarracin
-Refuerzo firme carretera TE-V-8201 a Galve 44115 Galve 29  Comunidad de Teruel
-Mejora accesos a Baronia de Escriche 44082 Corbalan 29  Comunidad de Teruel
-Mejora y acondicionamiento TE-V-7032 de Alcaniz a Valmuel 44013 Alcaniz 28  Bajo Aragén
-Mejora y acondicionamiento TE-V-7033 de Puigmoreno a la CN-232 | 44014  Alcaniz 28  Bajo Aragén
-Mejora y acondicionamiento TE-V-8321 Foz-Calanda 44107 Foz-Calanda 28  Bajo Aragén
-Mejora puente carretera TE-V-1611 de Loscos a Monforte 44152  Monforte de Moyuela 25 Jiloca
-Mejora y acondicionamiento TE-V-8002 de Escorihuela a TE-V-8001 | 44097  Escorihuela 29  Comunidad de Teruel
SECTORES CON POTENCIAL ENDOGENO
Proyectos agroalimentarios e Industriales
- Agroalimentarios 99999 Varios 99  Varios
- Industriales 99999 Varios 99 Varios
Proyectos Turisticos 99999 Varios 99  Varios
INFRAESTRUCTURAS PARA LA IMPLANTACION DE NUEVAS ACTIVIDADES
Poligono industrial Fuentes Claras 44112 Fuentes Claras 25 Jiloca
Poligono industrial de Alcaniz 44013 Alcafiiz 28  Bajo Aragén
Poligono Industrial de Mosqueruela 44160 Mosqueruela 32 Gudar-Javalambre
Poligono agroalimentario Calamocha 44050 Calamocha 25 Jiloca
Poligono La Paz - Platea 44216 Teruel 29  Comunidad de Teruel
Refuerzos eléctricos 99999  Varios 99 Varios
Refuerzos gasisticos 99999 Varios 99 Varios
Cargadero de La Puebla de Hijar 44191  La Pucbla de Hijar 23 Bajo Martin
PUESTA EN VALOR DEL PATRIMONIO CULTURAL Y AMBIENTAL
Fundacién Santa Marfa 44009  Albarracin 31  Sierra de Albarracin
Sociedad de Desarrollo de Albarracin 44009  Albarracin 31  Sierra de Albarracin
GRANDES PROYECTOS
Dinépolis 44216 Teruel 29  Comunidad de Teruel
Ciudad del Motor 44013 Alcaniz 28  Bajo Aragén
Baronfa de Escriche 44082 Corbalan 29  Comunidad de Teruel
Via Verde de Ojos Negros 44169 Ojos Negros 25 Jiloca
Hospederia de Allepuz 44021 Allepuz 30  Maestrazgo
Teruel (Via perimetral) 44216 Teruel 29  Comunidad de Teruel
DESARROLLO LOCAL Y URBANO
Nave municipal. Alacén 44006 Alacon z ﬁ:j}zrra«&erra de
Adquisic{én de terrenos para uso industrial y Béscula-muelle. Albalate 44008 Albalace del Arzobispo 23 Bajo Martin
del Arzobispo
Infraestructura turistica. Albarracin 44009  Albarracin 31  Sierra de Albarracin
Zona Industrial. Albentosa 44010  Albentosa 32 Gudar-Javalambre
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EL FoNDO DE INVERSIONES DE TERUEL

Presupuesto Situacién 31.12.2004 Situacién 31.12.2005

Pagado % ejecucion Pagado % ejecucion Pagado MEH %
30.050.600 8.687.280 28,91 20.215.761 67,27 14.745.351 49,07
6.015.000 4.551.595 75,67 5.239.193 87,10 2.970.041 49,38
4.210.000 4.135.081 98,22 4.135.081 98,22 2.067.541 49,11
1.322.226 1.321.503 99,95 1.321.503 99,95 660.751 49,97
300.506 298.172 99,22 298.172 99,22 149.086 49,61
285.000 285.000 100,00 285.000 100,00 142.500 50,00
1.153.000 1.102.459 95,62 1.102.459 95,62 551.230 47,81
187.649 186.348 99,31 186.348 99,31 93.174 49,65
961.619 941.599 97,92 941.599 97,92 470.800 48,96
1.805.000 416.514 23,08 1.104.112 61,17 902.500 50,00
150.000 147.750 98,50 147.750 98,50 75.000 50,00
150.000 0 0,00 0 0,00 75.000 50,00
250.000 250.000 100,00 250.000 100,00 125.000 50,00
400.000 0 0,00 0 0,00 200.000 50,00
180.000 0 0,00 143.974 79,99 90.000 50,00
180.000 18.764 10,42 180.000 100,00 90.000 50,00
150.000 0 0,00 63.928 42,62 75.000 50,00
130.000 0 0,00 129.460 99,58 65.000 50,00
215.000 0 0,00 189.000 87,91 107.500 50,00
1.800.000 0 0,00 651.163 36,18 900.000 50,00
900.000 0 0,00 483.353 53,71 450.000 50,00
600.000 0 0,00 483.353 80,56 300.000 50,00
300.000 0 0,00 0 0,00 150.000 50,00
900.000 0 0,00 167.810 18,65 450.000 50,00
6.460.000 1.803.000 27,91 4.729.017 73,20 3.230.000 50,00
204.000 0 0,00 204.000 100,00 102.000 50,00
1.202.000 0 0,00 0 0,00 601.000 50,00
138.000 0 0,00 0 0,00 69.000 50,00
420.000 0 0,00 420.000 100,00 210.000 50,00
1.803.000 1.803.000 100,00 1.803.000 100,00 901.500 50,00
2.254.000 0 0,00 2.254.000 100,00 1.127.000 50,00
139.000 0 0,00 10.385 7,47 69.500 50,00
300.000 0 0,00 37.632 12,54 150.000 50,00
600.000 300.000 50,00 300.000 50,00 300.000 50,00
300.000 300.000 100,00 300.000 100,00 150.000 50,00
300.000 0 0,00 0 0,00 150.000 50,00
7.660.000 1.379.488 18,01 4.399.961 57,44 3.587.510 46,83
2.103.000 0 0,00 526.889 25,05 1.051.500 50,00
2.103.000 0 0,00 2.102.975 100,00 1.051.500 50,00
600.000 600.000 100,00 600.000 100,00 300.000 50,00
600.000 199.890 33,32 454.003 75,67 57.510 9,59
751.000 579.598 77,18 716.094 95,35 375.500 50,00
1.503.000 0 0,00 0 0,00 751.500 50,00
7.515.600 653.197 8,69 4.896.426 65,15 3.757.800 50,00
48.000 0 0,00 48.000 100,00 24.000 50,00
90.000 0 0,00 43.448 48,28 45.000 50,00
120.000 0 0,00 120.000 100,00 60.000 50,00
72.000 0 0,00 72.000 100,00 36.000 50,00
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Cuadro A1.12. Descripcion y evolucion del grado de ejecucion de los proyectos de inversion del FIT 2004 (euros corrientes) (continuacion)

Proyecto Localizacién

| Cédigo | Municipio |C6digo| Comarca
TOTAL FONDO 2004
Poligono Industrial. Alfambra 44016 Alfambra 29  Comunidad de Teruel
22 Fase “Urbanizacién Area Industrial en Aliaga” 44017 Aliaga 26  Cuencas Mineras
Salén Mutiusos. Allueva 44023 Allueva 25 Jiloca
Mejora Infraestructura parque San Macario y Museo de la Semana Santa. Andorra| 44025 Andorra 27 Andorra-Sierra de Arcos
Albergue Municipal. Azaila 44031 Azaila 23 Bajo Martin
Vivienda de Turismo Rural. Barrachina 44035 Barrachina 25 Jiloca
Acondicionamiento edificio munilcipal para albergue. Bea 44036 Bea 25 Jiloca
Centro Polivalente. Bello 44039 Bello 25 Jiloca
Pabellén . Belmonte de San José 44038 Belmonte de San José 28  Bajo Aragén
Pabellén. Bordén 44044 Bordon 30 Maestrazgo
Reforma y ampliacién edificio municipal para albergue. Cabra de Mora 44048 Cabra de Mora 32 Gudar-Javalambre
Edificio Usos Mltiples. Calanda 44051 Calanda 28  Bajo Aragén
Adecuacién entorno y camino Presa de los Ahogados. Calomarde 44052 Calomarde 31  Sierra de Albarracin
infraestructura turfstica. Camafias 44053 Camanas 29  Comunidad de Teruel
Centro de Dia de Cantavieja. 44059 Cantavicja 30 Maestrazgo
Edificio de usos multiples. Cascante del Rio 44064 Cascante del Rio 29  Comunidad de Teruel
Prolongacién camino Garrapinar entre C/ Carcel y C/ Mayor. Castel de Cabra| 44066 Castel de Cabra 26 Cuencas Mineras
Casa Cultural Castellote 44071 Castellote 30  Maestrazgo
Edificio Usos Multiples. Castelserds 44068 Castelserds 28  Bajo Aragén
Albergue. Cerollera 44077 Cerollera 28  Bajo Aragén
Rehabilitacion Molino para Albergue y Museo. Corbaldn 44082 Corbaldn 29  Comunidad de Teruel
Agua. Ferreruela de Huerva 44101 Ferreruela de Huerva 25 Jiloca
22 Fase Sondeo de agua. Fonfria 44102 Fonfria 25 Jiloca
Vivienda de Turismo Rural. Foz de Calanda 44107 Foz de Calanda 28  Bajo Aragén
Nave vivero para empresas. La Fresneda 44108 La Fresneda 33  Matarrafia/Matarranya
Ejecucion Camping 12 categoria. Frias de Albarracin 44109 Frias de Albarracin 31  Sierra de Albarracin
Linea aérea de media tensién y centro de transformacién. Fuentes Calientes 44111 Fuentes Calientes 29  Comunidad de Teruel
Centro tercera edad. Fuentes Claras 44112 Fuentes Claras 25 Jiloca
Urbanizacién Viviendas. Fuentes de Rubielos 44113 Fuentes de Rubielos 32 Gudar-Javalambre
Convento. Gea de Albarracin 44117 Gea de Albarracin 31  Sierra de Albarracin
Area Ganadera. Gadar 44121 Guadar 32 Gudar-Javalambre
Adquisicién de nave industrial. Hijar 44122 Hijar 23 Bajo Martin
22 fase nave. Jarque de la Val 44128 Jarque de la Val 26 Cuencas Mineras
Nave mutiusos . Jatiel 44129 Jatiel 23 Bajo Martin
Nave Almacén municipal, 22 fase. Jorcas 44130 Jorcas 29  Comunidad de Teruel
Zona Recreativa, 17 fase. La Codoiera 44080 La Codonera 28  Bajo Aragén
Mejora de Vias. La Ginebrosa 44118 La Ginebrosa 28  Bajo Aragén
Construccién de pozo para suministro agua corriente. Lagueruela 44132 Laguerucla 25 Jiloca
Depuradora. Las Parras de Castellote 44178  Las Parras de Castellote 28 Bajo Aragén
Frontén cubierto. Libros 44135 Libros 29  Comunidad de Teruel
Nave Industrial. Lledo 44141 Lledo 33 Matarraha/Matarranya
Construccién de 13 casas, albergue para el drea de acampada. Martin del Rio | 44144 Martin del Rio 26 Cuencas Mineras
Area de equipamiento y edificio multiusos. Miravete de la Sierra 44150 Miravete de la Sierra 30  Maestrazgo
Edificio municipal multiusos. Monteagudo Castillo 44156 Monteagudo Castillo 29  Comunidad de Teruel
Salén usos multiples y trinquete. Obén 44167 Obén 26 Cuencas Mineras
Acondicionamiento parcial del Castillo. Peracense 44180 Deracense 25 Jiloca
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EL FoNDO DE INVERSIONES DE TERUEL

Presupuesto Situacién 31.12.2004 Situacién 31.12.2005
Pagado % ejecucion Pagado % ejecucion Pagado MEH %

30.050.600 8.687.280 28,91 20.215.761 67,27 14.745.351 49,07
150.000 0 0,00 150.000 100,00 75.000 50,00
90.000 0 0,00 0 0,00 45.000 50,00
54.000 0 0,00 0 0,00 27.000 50,00
210.000 0 0,00 210.000 100,00 105.000 50,00
150.000 0 0,00 0 0,00 75.000 50,00
120.000 0 0,00 0 0,00 60.000 50,00
90.000 33.301 37,00 90.000 100,00 45.000 50,00
90.000 0 0,00 90.000 100,00 45.000 50,00
90.000 0 0,00 56.821 63,13 45.000 50,00
90.000 0 0,00 88.130 97,92 45.000 50,00
87.600 0 0,00 87.600 100,00 43.800 50,00
120.000 120.000 100,00 120.000 100,00 60.000 50,00
100.000 0 0,00 99.982 99,98 50.000 50,00
90.000 0 0,00 90.000 100,00 45.000 50,00
180.000 0 0,00 23.893 13,27 90.000 50,00
180.000 0 0,00 179.000 99,44 90.000 50,00
90.000 0 0,00 39.117 43,46 45.000 50,00
78.000 0 0,00 78.000 100,00 39.000 50,00
150.000 0 0,00 150.000 100,00 75.000 50,00
120.000 0 0,00 0 0,00 60.000 50,00
100.000 0 0,00 100.000 100,00 50.000 50,00
60.000 0 0,00 60.000 100,00 30.000 50,00
90.000 30.051 33,39 90.000 100,00 45.000 50,00
60.000 0 0,00 0 0,00 30.000 50,00
160.600 0 0,00 160.000 99,63 80.300 50,00
95.200 0 0,00 95.200 100,00 47.600 50,00
78.000 0 0,00 0 0,00 39.000 50,00
120.000 0 0,00 120.000 100,00 60.000 50,00
90.000 0 0,00 57.363 63,74 45.000 50,00
102.000 0 0,00 0 0,00 51.000 50,00
72.000 0 0,00 72.000 100,00 36.000 50,00
275.000 0 0,00 270.455 98,35 137.500 50,00
72.000 71.733 99,63 71.733 99,63 36.000 50,00
60.000 0 0,00 0 0,00 30.000 50,00
150.000 33.298 22,20 150.000 100,00 75.000 50,00
72.000 0 0,00 0 0,00 36.000 50,00
42.000 0 0,00 42.000 100,00 21.000 50,00
60.000 0 0,00 60.000 100,00 30.000 50,00
30.000 0 0,00 30.000 100,00 15.000 50,00
125.000 0 0,00 71.111 56,89 62.500 50,00
72.000 0 0,00 72.000 100,00 36.000 50,00
90.000 90.000 100,00 90.000 100,00 45.000 50,00
150.000 0 0,00 150.000 100,00 75.000 50,00
150.000 0 0,00 104.396 69,60 75.000 50,00
54.000 0 0,00 0 0,00 27.000 50,00
72.000 0 0,00 72.000 100,00 36.000 50,00
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Cuadro A1.12. Descripcion y evolucion del grado de ¢jecucion de los proyectos de inversion del FIT 2004 (euros corrientes) (continuacion)

Proyecto Localizacién

Cédigol Municipio |C6digo| Comarca
TOTAL FONDO 2004
Poligono Industrial. Alfambra 44016 Alfambra 29  Comunidad de Teruel
Adecuacién edificios y terrenos antigua estacién para complejo deportivo 44182 Perales de Alfambra 29  Comunidad de Teruel
Nave Municipal. Plou 44184 Plou 26 Cuencas Mineras
Edificio municipal multiusos. La Portellada 44187 La Portellada 33 Matarraha/Matarranya
Edificio Servicios Multiples. La Puebla de Hijar 44191 La Puebla de Hijar 23 Bajo Martin
infraestructura turistica. Riodeva 44196 Riodeva 29  Comunidad de Teruel
Agua y Edificios Municipales. Saldon 44204 Saldon 31 Sierra de Albarracin
Nave Industrial multiusos. Samper de Calanda 44205 Samper de Calanda 23 Bajo Martin
infraestructura turistica. San Agustin 44206 San Agustin 32 Gudar-Javalambre
Rehabilitacion ermita de San Francisco y Embellecimento entorno. San 44207 San Martin del Rio 25 Jiloca
Martin del Rio
Compra Residencia. Sarrién 44210 Sarrién 32 Gudar-Javalambre
Mejora y acondicionamiento de la Plaza de Espana y Plaza de la Iglesia. Tornos| 44219 Tornos 25 Jiloca
Infraestructura turistica. Torre de Arcas 44223 Torre de Arcas 33 Matarraha/Matarranya
Apartamentos de turismo rural. Torre de las Arcas 44224 Torre de las Arcas 26 Cuencas Mineras
infraestructura turistica. Torres de Albarracin 44229 Torres de Albarracin 31  Sierra de Albarracin
Local Municipal. Torrijas 44231 Torrijas 32 Gudar-Javalambre
infraestructura turfstica. Valdecuenca 44243 Valdecuenca 31  Sierra de Albarracin
infraestructura turistica. Valjunquera 44247 Valjunquera 33 Mararranha/Matarranya
Infraestructura turistica, masa forestal y otras propiedades. Villar del Cobo 44257 Villar del Cobo 31  Sierra de Albarracin
Viviendas de turismo rural. Villar del Salz 44258 Villar del Salz 25 Jiloca
Agua. Villarquemado 44261 Villarquemado 29  Comunidad de Teruel
Albergue municpal. Villarroya de Pinares 44262 Villarroya de Pinares 30  Maestrazgo
Infraestructura industrial. Villastar 44263 Villastar 29  Comunidad de Teruel
Zona Industrial. Villel 44264 Villel 29  Comunidad de Teruel
22 fase nave multiusos. Visiedo 44266 Visiedo 29  Comunidad de Teruel

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Comisién de seguimiento del FIT, el IAF, la Intervencién

General de la C.A. de Aragén y otras fuentes.
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Presupuesto Situacién 31.12.2004 Situacién 31.12.2005
Pagado | % ejecucion Pagado | % ejecucion | Pagado MEH %

30.050.600 8.687.280 28,91 20.215.761 67,27 14.745.351 49,07
150.000 0 0,00 150.000 100,00 75.000 50,00
120.000 0 0,00 0 0,00 60.000 50,00
60.000 0 0,00 60.000 100,00 30.000 50,00
225.000 0 0,00 0 0,00 112.500 50,00
90.000 0 0,00 90.000 100,00 45.000 50,00
72.000 0 0,00 0 0,00 36.000 50,00
60.000 0 0,00 60.000 100,00 30.000 50,00
102.000 102.000 100,00 102.000 100,00 51.000 50,00
72.000 0 0,00 0 0,00 36.000 50,00
90.000 8.747 9,72 43.955 48,84 45.000 50,00
210.000 0 0,00 210.000 100,00 105.000 50,00
90.000 0 0,00 0 0,00 45.000 50,00
72.000 0 0,00 0 0,00 36.000 50,00
90.000 62.067 68,96 90.000 100,00 45.000 50,00
72.000 36.000 50,00 36.000 50,00 36.000 50,00
72.000 0 0,00 72.000 100,00 36.000 50,00
60.000 0 0,00 60.000 100,00 30.000 50,00
120.000 0 0,00 0 0,00 60.000 50,00
72.000 0 0,00 0 0,00 36.000 50,00
150.000 0 0,00 53.022 35,35 75.000 50,00
90.000 0 0,00 90.000 100,00 45.000 50,00
150.000 0 0,00 0 0,00 75.000 50,00
60.000 0 0,00 0 0,00 30.000 50,00
89.200 0 0,00 89.200 100,00 44.600 50,00
66000 66.000 100,00 66.000 100,00 33.000 50,00

EL FoNDO DE INVERSIONES DE TERUEL

141¥



Cuadro A1.13. Descripcion y evolucion del grado de ejecucion de los proyectos de inversion del FIT 2005 (euros corrientes)

Localizacién
Proyecto
Cédigo | Municipio
TOTAL FONDO 2005
INFRAESTRUCTURAS DE COMUNICACION
Carreteras Autondmicas
-Carretera Interseccion del Algarbe (Terriente)- Toril 44215 Terriente
-Carretera Allepuz-Villarroya de los Pinares 44262 Villarroya de los Pinares
-Carretera La Puebla de Hijar - N232 44191 La Pucbla de Hijar
-Carretera Mazaleén-Limite Provincia 44147 Mazaleén
-Carretera Mezquita de Jarque-Aliaga 44017 Aliaga
-Carretera Mora de Rubielos-Rubielos de Mora 44158 Mora de Rubielos
Carreteras Provinciales
-Mejora carretera TE-V-1521 Ferreruela a Cucalén 22 Fase 44090 Cucalén
-Mejora carretera TE-V-1521 Nogueras a Santa Cruz 22 Fase 44208 Santa Cruz de Nogueras
-Mejora carretera TE-V-8441 La Codofiera a CN 232 22 Fase 44080 La Codonera
-Mejora carretera TE-V-6015 variante Castralvo 44216 Castralvo
-Mejora carretera TE-V-7033 a Puigmoreno- Renov. Red. 44013 Alcaniz
-Mejora carretera Linares de Mora a Valdelinares. 42 Fase 44137 Linares de Mora
-Mejora carretera TE-V-8004 a Tortajada-Puente R. Alfambra 44016 Alfambra
SECTORES CON POTENCIAL ENDOGENO
Proyectos agroalimentarios e Industriales 99999 Varios
Proyectos Turisticos 99999 Varios
INFRAESTRUCTURAS PARA LA IMPLANTACION DE NUEVAS ACTIVIDADES
Poligono industrial Fuentes Claras 44112 Fuentes Claras
Poligono La Paz - Platea 44216 Teruel
Refuerzos eléctricos 99999 Varios
Cargadero de La Puebla de Hijar 44191 La Puebla de Hijar
Poligono Industrial en Albentosa 44010 Albentosa
Area Industrial en Alfambra 44016 Alfambra
Dinépolis en Riodeva 44196 Riodeva
Poligono Industrial en Sarrién 44210 Sarrién
Infraestructura bdsica abastecimiento, redes de distribucién varias localidades 99999 Varios
Infraestructura Industrial en Mora de Rubielos 44158 Mora de Rubielos
Construccién de nuevas dependencias municipales para servicios publicos 99999 Varios
PUESTA EN VALOR DEL PATRIMONIO CULTURAL Y AMBIENTAL
Fundacién Santa Marfa 44009 Albarracin
Fundacién para el Desarrollo de la Comuinidad de Albarracin 44010 Albarracin
GRANDES PROYECTOS
Dinépolis 44216 Teruel
Ciudad del Motor 44013 Alcaniz
Via Verde de Ojos Negros 44169 Ojos Negros
Hospederia de Allepuz 44021 Allepuz
Baronfa de Escriche 44082 Corbaldn
DESARROLLO LOCALY URBANO
Aguatén-Acondicionamiento Camino General “La Virgen” 44003 Aguatén
Aguilar de Alfambra-Edificio Servicios Multiples 44005 Aguilar De Alfambra
Alacén-Infraestructura Turistica 44006 Alacon
Alba -Acondicionamiento Edificio Municipal para Vivienda Tutelada 44007 Alba
Alcaine-Piscinas y Rehabilitacion Antiguo Molino para Vestuarios e Instalaciones Anexas 44011 Alcaine
Alcald de la Selva-Cubierta del Centro de Interpretacion de la Naturaleza 44012 Alcala De La Selva
Alcaniz-Equipamiento Centro Cultural “Palacio de Adid” 44013 Alcaniz
Andorra-Mejora de Infraestructura del Parque San Macario 44025 Andorra

¥‘142 RAMON BARBERAN ORTi



EL FoNDO DE INVERSIONES DE TERUEL

Localizacién N Situacién 31.12.2005

Cédigo Comarca o Pagado % ejecucion Pagado MEH %
30.050.600 9.287.205 30,91 15.010.365 49,95
4.000.000 2.844.004 71,10 1.985.065 49,63
2.750.000 2.720.130 98,91 1.360.065 49,46
31 Sierra de Albarracin 447.800 447.800 100,00 223.900 50,00
30 Maestrazgo 434.201 434.201 100,00 217.101 50,00
23 Bajo Martin 212.242 212.242 100,00 106.121 50,00
33 Mararrafia/Matarranya 27.552 0 0,00 0 0,00
26 Cuencas Mineras 1.066.306 1.063.987 99,78 531.994 49,89
32 Gudar-Javalambre 561.900 561.900 100,00 280.950 50,00
1.250.000 123.874 991 625.000 50,00
25 Jiloca 191.500 0 0,00 95.750 50,00
25 Jiloca 174.500 0 0,00 87.250 50,00
28 Bajo Aragén 205.000 0 0,00 102.500 50,00
29 Comunidad de Teruel 180.000 63.874 35,49 90.000 50,00
28 Bajo Aragén 60.000 60.000 100,00 30.000 50,00
32 Gadar-Javalambre 180.000 0 0,00 90.000 50,00
29  Comunidad de Teruel 259.000 0 0,00 129.500 50,00
1.800.000 0 0,00 900.000 50,00
99 Varios 900.000 0 0,00 450.000 50,00
99 Varios 900.000 0 0,00 450.000 50,00
7.974.600 4.942.414 61,98 3.987.300 50,00
25 Jiloca 207.300 0 0,00 103.650 50,00
29  Comunidad de Teruel 4.500.000 4.500.000 100,00 2.250.000 50,00
99 Varios 1.800.000 409.964 22,78 900.000 50,00
23 Bajo Martin 150.000 32.450 21,63 75.000 50,00
32 Gudar-Javalambre 125.300 0 0,00 62.650 50,00
29 Comunidad de Teruel 200.000 0 0,00 100.000 50,00
29 Comunidad de Teruel 169.000 0 0,00 84.500 50,00
32 Gudar-Javalambre 193.000 0 0,00 96.500 50,00
99 Varios 240.000 0 0,00 120.000 50,00
32 Gudar-Javalambre 150.000 0 0,00 75.000 50,00
99  Varios 240.000 0 0,00 120.000 50,00
600.000 300.000 50,00 300.000 50,00
31 Sierra de Albarracin 300.000 300.000 100,00 150.000 50,00
32 Sierra de Albarracin 300.000 0 0,00 150.000 50,00
10.000.000 899.919 9,00 5.000.000 50,00
29 Comunidad de Teruel 3.500.000 0 0,00 1.750.000 50,00
28 Bajo Aragén 5.000.000 0 0,00 2.500.000 50,00
25  Jiloca 600.000 599.919 99,99 299.960 49,99
30 Maestrazgo 300.000 300.000 100,00 150.000 50,00
29 Comunidad de Teruel 600.000 0 0,00 300.000 50,00
5.676.000 300.869 5,30 2.838.000 50,00
29 Comunidad de Teruel 36.000 0 0,00 18.000 50,00
29 Comunidad de Teruel 60.000 0 0,00 30.000 50,00
27 Andorra-Sierra de Arcos 60.000 0 0,00 30.000 50,00
29  Comunidad de Teruel 80.000 0 0,00 40.000 50,00
26 Cuencas Mineras 36.000 36.000 100,00 18.000 50,00
32 Gudar-Javalambre 73.000 0 0,00 36.500 50,00
28 Bajo Aragén 190.000 0 0,00 95.000 50,00
27 Andorra-Sierra de Arcos 90.000 0 0,00 45.000 50,00
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Cuadro A1.13. Descripcion y evolucion del grado de ejecucion de los proyectos de inversion del FIT 2005 (euros corrientes) (continuacion)

Localizacién
Cédigo | Municipio
TOTAL FONDO 2005

Arens de Lledé-Centro de Servicios Miltiples y para Alojamiento de Turismo Rural 44027 Arens de Lledé
Argente-Nave Multiusos 44028 Argente
Badenas-Edificio Usos Multiples 44032 Badenas
Barrachina-Viviendas de Turismo Rural (22 Fase) 44035 Barrachina
Berge-Sala de Duelos 44040 Berge
Bezas-Diversas actuaciones 44041 Bezas
Cabra de Mora-Albergue Municipal (Equipamientos) 44048 Cabra de Mora
Calaceite-Nudo de Acceso y Entorno del Poligono Industrial 44049 Calaceite
Camanas-Infraestructura Turistica 44053 Camanas
Canada Vellida- Edificio Municipal Multiusos 44062 Canada Vellida
Canizar del Olivar-Proyecto Granja Albergue 44063 Canizar del Olivar
Castejon de Tornos-Edificio Multiusos 44065 Castejon de Tornos
Castel de Cabra-Prolongacién Camino Garrapinar, entre C/ Carcel y C/ Mayor 44066 Castel de Cabra
Castellar, El-Albergue Municipal (Equipamientos) 44070 Castellar, El
Castellote-Consolidacién de Castillo 44071 Castellote
Cella-Poligono Las Hazas 44076 Cella
Escucha-Edificio Socio-Cultural para Museologia de la Minerfa 44099 Escucha
Fresneda, LA-Nave Vivero Empresas ( 22 Fase) 44108 Fresneda, La
Fuentes Calientes-Adecuacién de Plantas para Albergue 44111 Fuentes Calientes
Fuentespalda-Infraestructura Turfstica 44114 Fuentespalda
Gargallo-Nave para Proyecto Industrial 44116 Gargallo
Griegos-Albergue Municipal 44119 Griegos
Hoz de la Vieja, La-Nave Municipal 44124 Hoz de la Vieja, La
Iglesuela del Cid-Centro Social Multiusos (22 Fase) 44126 Iglesuela del Cid
Jarque de la Val-Urbanizacién Area Industrial 44128 Jarque de la Val
Josa-Area Recreativa 44131 Josa
Maicas-Mejora de Avenidas Urbanas - Proyeccién Rio 44142 Maicas
Martin del Rio-Proyecto Electrificacién Poligono 44144 Martin del Rio
Mas de las Matas-Albergue 44145 Mas de las Matas
Mata de los Olmos, La-Construccién Nave Industrial para Empresa Agroalimentaria 44146 Mata de los Olmos, La
Mezquita de Jarque-Acondicionamiento de la Fuente Precisa y Acceso al Casco Urbano 44148 Mezquita de Jarque
Molinos-Auditorio del Barranco Redondo 44151 Molinos
Monforte de Moyuela-Albergue municipal 44152 Monforte de Moyuela
Monroyo-Centro Cultural Municipal 44154 Monroyo
Montalbédn-Ampliacién Casa de Cultura 44155 Montalban
Monterde de Albarracin-Hospederfa 44157 Monterde de Albarracin
Muniesa-Nave Industrial III 44161 Muniesa
Palomar de Arroyos-Rehabilitacién Edificio Municipal 44176 Palomar de Arroyos
Pancrudo-Viviendas para Dinamizacién Industrial 44177 Pancrudo
Penarroya de Tastavins-Infraestructura Turistica V. de la Fuente 44179 Penarroya de Tastavins
Peralejos-Albergue 72 Fase 44181 Peralejos
Perales de Alfambra-Adecuacién Antigua Estacién para Complejo Deportivo Cultural 44182 Perales de Alfambra
Pobo, El -Edificio Municipal Multiusos (22 Fase) 44185 Pobo, El
Pozondén-Restauracién Casa Consistorial 44189 Pozondén
Pozuel del Campo-Infraestructura y Equipamiento Turistico 44190 Pozuel del Campo
Santa Eulalia-Pabellén Polideportivo Municipal 44209 Santa Eulalia
Singra-Adquisicién de Terreno y Construccién de un Pabellén Municipal 44213 Singra
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EL FoNDO DE INVERSIONES DE TERUEL

Localizacién Presupuesto Situacién 31.12.2005
Cédigo Comarca Pagado % ejecucion Pagado MEH %

30.050.600 9.287.205 30,91 15.010.365 49,95
33 Matarrafia/Matarranya 60.000 0 0,00 30.000 50,00
29 Comunidad de Teruel 102.000 0 0,00 51.000 50,00
25 Jiloca 42.000 0 0,00 21.000 50,00
25 Jiloca 31.000 0 0,00 15.500 50,00
28 Bajo Aragén 90.000 0 0,00 45.000 50,00
31 Sierra de Albarracin 42.000 0 0,00 21.000 50,00
32 Gudar-Javalambre 48.000 0 0,00 24.000 50,00
33 Matarrafa/Matarranya 120.000 0 0,00 60.000 50,00
29 Comunidad de Teruel 60.000 0 0,00 30.000 50,00
29 Comunidad de Teruel 68.000 0 0,00 34.000 50,00
26 Cuencas Mineras 90.000 0 0,00 45.000 50,00
25 Jiloca 60.000 0 0,00 30.000 50,00
26 Cuencas Mineras 36.000 0 0,00 18.000 50,00
32 Gudar-Javalambre 91.000 0 0,00 45.500 50,00
30 Maestrazgo 128.000 0 0,00 64.000 50,00
29 Comunidad de Teruel 94.000 0 0,00 47.000 50,00
26 Cuencas Mineras 100.000 0 0,00 50.000 50,00
33 Matarrana/Matarranya 57.000 0 0,00 28.500 50,00
29 Comunidad de Teruel 45.000 0 0,00 22.500 50,00
33 Matarrafia/Matarranya 100.000 0 0,00 50.000 50,00
27 Andorra-Sierra de Arcos 120.000 0 0,00 60.000 50,00
31 Sierra de Albarracin 39.000 0 0,00 19.500 50,00
26 Cuencas Mineras 90.000 0 0,00 45.000 50,00
30 Maestrazgo 153.000 0 0,00 76.500 50,00
26 Cuencas Mineras 85.000 0 0,00 42.500 50,00
26 Cuencas Mineras 36.000 0 0,00 18.000 50,00
26 Cuencas Mineras 36.000 0 0,00 18.000 50,00
26 Cuencas Mineras 90.000 90.000 100,00 45.000 50,00
28 Bajo Aragén 80.000 0 0,00 40.000 50,00
28 Bajo Aragén 100.000 0 0,00 50.000 50,00
26 Cuencas Mineras 80.000 75.839 94,80 40.000 50,00
30 Maestrazgo 66.000 0 0,00 33.000 50,00
25 Jiloca 42.000 0 0,00 21.000 50,00
33 Matarrafia/Matarranya 150.000 0 0,00 75.000 50,00
26 Cuencas Mineras 72.000 0 0,00 36.000 50,00
31 Sierra de Albarracin 60.000 0 0,00 30.000 50,00
26 Cuencas Mineras 190.000 0 0,00 95.000 50,00
26 Cuencas Mineras 60.000 0 0,00 30.000 50,00
29 Comunidad de Teruel 90.000 0 0,00 45.000 50,00
33 Matarraiia/Matarranya 100.000 0 0,00 50.000 50,00
29 Comunidad de Teruel 40.000 0 0,00 20.000 50,00
29 Comunidad de Teruel 100.000 0 0,00 50.000 50,00
29 Comunidad de Teruel 107.000 0 0,00 53.500 50,00
31 Sierra de Albarracin 58.000 0 0,00 29.000 50,00
25 Jiloca 45.000 0 0,00 22.500 50,00
29 Comunidad de Teruel 68.000 0 0,00 34.000 50,00
25 Jiloca 60.000 0 0,00 30.000 50,00
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Cuadro A1.13. Descripcion y evolucion del grado de ¢jecucion de los proyectos de inversion del FIT 2005 (euros corrientes) (continuacion)

Proyecto Localizacién
Cédigo |M|1nicipio

TOTAL FONDO 2005
Torre de Arcas-Infraestructura Turistica 44223 Torre de Arcas
Torre los Negros-Pabellén Municipal Multiusos 44227 Torre los Negros
Torrecilla de Alcaiz-Restauracién Casa Consistorial 44221 Torrecilla de Alcaniz
Torremocha de Jiloca-Urbanizacién Aerédromo - Karting 44228 Torremocha de Jiloca
Torrevelilla-Acondicionamiento de Local Municipal para Centro Social 44230 Torrevelilla
Torrijo del Campo-Acondicionamiento Parque Arboleda 44232 Torrijo del Campo
Torrijo del Campo-Acondicionamiento Residencia 44232 Torrijo del Campo
Utrillas-Proyecto de Recuperacién del Patrimonio Industrial Minero. 44238 Utrillas
Valbona-Edificio Multiusos 44240 Valbona
Valderrobres-Infraestructura Turistica Castillo y Entorno 44246 Valderrobres
Valjunquera-Infraestructura Turistica: Hotel 44247 Valjunquera
Veguillas de la Sierra-Rehabilitacion Edificio Municipal para Centro Social 44250 Veguillas de la Sierra
Villafranca del Campo-Edificio municipal multiusos 44251 Villafranca Campo
Villar del Cobo-Infraestructura Turistica: Apartahotel Casa Grande 44257 Villar del Cobo
Villarroya Pinares-Poligono Agroindustrial “San Benon” 44262 Villarroya Pinares
Villel-Urbanizacién Poligono Industrial 44264 Villel
Vinaceite-Edificio Municipal Servicios Sociales (22 Fase) 44265 Vinaceite

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Comisién de seguimiento del FIT, el IAF, la Intervencién
General de la C.A. de Aragén y otras fuentes.
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Localizacién Presupuesto Situacién 31.12.2005
Cédigo | Comarca Pagado % ejecucion Pagado MEH %

30.050.600 9.287.205 30,91 15.010.365 49,95
33 Matarrana/Matarranya 95.000 0 0,00 47.500 50,00
25 Jiloca 48.000 0 0,00 24.000 50,00
28 Bajo Aragén 56.000 0 0,00 28.000 50,00
29 Comunidad de Teruel 72.000 0 0,00 36.000 50,00
28 Bajo Aragén 100.000 99.030 99,03 50.000 50,00
25 Jiloca 34.000 0 0,00 17.000 50,00
25 Jiloca 22.000 0 0,00 11.000 50,00
26 Cuencas Mineras 158.000 0 0,00 79.000 50,00
32 Gudar-Javalambre 68.000 0 0,00 34.000 50,00
33 Matarrana/Matarranya 170.000 0 0,00 85.000 50,00
33 Matarrana/Matarranya 150.000 0 0,00 75.000 50,00
29 Comunidad de Teruel 36.000 0 0,00 18.000 50,00
25 Jiloca 57.000 0 0,00 28.500 50,00
31 Sierra de Albarracin 90.000 0 0,00 45.000 50,00
30 Maestrazgo 38.000 0 0,00 19.000 50,00
29  Comunidad de Teruel 40.000 0 0,00 20.000 50,00
23 Bajo Martin 136.000 0 0,00 68.000 50,00

EL FoNDO DE INVERSIONES DE TERUEL
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ANEXO0 2:

DETALLE ANUAL DE 1.4 DISTRIBUCION POR COMARCAS DE 1.4 INVERSION
DEL FIT

En los cuadros A2.1 a A2.6 se desglosa por afios la inversién prevista y la
inversion ejecutada del Fit entre 1993 y 2005 en cada una de las diez comarcas de

la provincia de Teruel.

Los datos que sirven de base a estos cuadros —al igual que a los cuadros de
la seccién tercera de este capitulo— provienen del Anexo 1, donde puede verse la
localizacién municipal y comarcal de cada uno de los proyectos ejecutados o en

proceso de ejecucion en el periodo de estudio.

La asignacion de los proyectos por municipios y por comarcas se ha efectuado
a partir de la informacién recopilada sobre los proyectos de inversién aprobados
por la Comision mixta, junto con la informacién obtenida de los gestores sobre la
desagregacion de algunos proyectos genéricos cuya localizacién ain se desconoce
en el momento de la aprobacién por la citada Comisioén (por ejemplo, carreteras
provinciales e infraestructuras en varias localidades, infraestructuras que pueden
ser tutfsticas, industriales, rurales, de comunicaciones, etc.). En algunos casos no ha
sido posible disponer de informacién sobre la localizacioén de los proyectos, lo que
ha obligado a introducir la categoria “Varios” (por ejemplo, proyectos agroalimen-
tarios, industriales y turisticos —en el epigrafe denominado “sectores con potencial
enddégeno”—, refuerzos eléctricos, refuerzos gasisticos, etc.). En el caso de inversio-
nes en carreteras que comunican dos municipios se ha aplicado un criterio sencillo
aunque arbitrario: se han imputado al municipio de mayor nimero de habitantes;
aunque este criterio puede generar alguna distorsion en la distribucion municipal,

sus efectos sobre la distribucion comarcal son reducidos.
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Cuadro A2.1. Inversion prevista por comarca y Fondo (euros corrientes)

Cédigo Comarca FIT 1993 FIT 1994 FIT 1995 FIT 1996 FIT 1997
23 Bajo Martin 367.979 36.662 162.273 300.506 862.071
25 Jiloca 0 61.972 143.525 300.506 1.081.821
26 Cuencas Mineras 863.971 1.436.532 501.788 929.261 1.649.682
27 Andorra-Sierra de Arcos 0 583.164 60.101 0 228.374
28 Bajo Aragén 668.985 2.595.984 2.650.463 5.002.485 3.796.706
29 Comunidad de Teruel 3.329.607 3.474.571 1.976.202 1.335.184 5.067.270
30 Maestrazgo 1.622.733 1.522.031 1.571.229 0 2.181.597
31 Sierra de Albarracin 416.839 234.084 420.624 213.088 1.605.298
32 Gidar-Javalambre 3.616.891 957.921 3.221.425 3.187.948 2.940.556
33 Matarrana/Matarranya 418.034 450.200 501.244 150.253 850.115
99 Varias 0 186.314 210.354 0 1.372.946

Total 11.305.038 11.539.432 11.419.230 11.419.230 21.636.436

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del Anexo 1.

Cuadro A2.2. Estructura comarcal de la inversion prevista por Fondo (porcentajes)

Cédigo Comarca FIT 1993 FIT 1994 FIT 1995 FIT 1996 FIT 1997
23 Bajo Martin 33 0,3 1,4 2,6 4,0
25 Jiloca 0,0 0,5 1,3 2,6 5,0
26 Cuencas Mineras 7,6 12,4 4,4 8,1 7,6
27 Andorra-Sierra de Arcos 0,0 5,1 0,5 0,0 1,1
28 Bajo Aragén 5,9 22,5 23,2 43,8 17,5
29 Comunidad de Teruel 29,5 30,1 17,3 11,7 23,4
30 Maestrazgo 14,4 13,2 13,8 0,0 10,1
31 Sierra de Albarracin 37 2,0 37 1,9 7.4
32 Gudar-Javalambre 32,0 8,3 28,2 27,9 13,6
33 Matarrana/Matarranya 3,7 3,9 4,4 1,3 3,9
99 Varias 0,0 1,6 1,8 0,0 6,3

Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del cuadro A2.1.

Cuadro A2.3. Inversion per capita prevista por comarca y Fondo (euros corrientes)

Cédigo Comarca FIT 1993 FIT 1994 FIT 1995 FIT 1996 FIT 1997
23 Bajo Martin 44,07 4,42 19,82 38,07 110,30
25 Jiloca 0,00 4,09 9,54 20,94 75,97
26 Cuencas Mineras 78,43 133,35 47,19 90,75 163,18
27 Andorra-Sierra de Arcos 0,00 46,90 4,87 0,00 19,32
28 Bajo Aragén 25,54 98,90 100,48 191,69 145,69
29 Comunidad de Teruel 77,13 79,95 45,28 31,98 121,42
30 Maestrazgo 396,95 376,93 391,15 0,00 581,68
31 Sierra de Albarracin 77,21 43,94 78,81 40,92 311,98
32 Gdar-Javalambre 450,65 120,16 403,33 407,82 377,12
33 Matarrana/Matarranya 43,80 47,43 52,82 16,39 93,89
99 Varias / Pobl. comarcal media 0,00 12,97 14,69 0,00 99,34

Total / Poblacién Provincia Teruel 78,72 80,58 79,82 82,62 157,33

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del cuadro A2.1 y del IAEST (poblacién).
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FIT 1998 FIT 1999 FIT 2000 FIT 2001 FIT 2002 FIT 2003 FIT 2004 FIT 2005

377.400 496.608 390.658 459.530 1.950.428 372.627 1.067.000 498.242
979.299 1.298.486 1.069.906 1.807.700 2.361.978 4.084.515 3.401.619 1.614.300
1.232.075 823.015 396.668 709.194 1.400.287 527.503 546.000 2.225.306
60.101 240.405 239.829 330.556 555.640 640.624 258.000 270.000
1.137.174 1.268.788 1.220.055 1.983.659 1.254.495 3.464.605 4.784.000 5.881.000
4.356.405 3.846.477 9.345.213 6.054.355 6.106.277 6.810.020 8.394.200 10.506.000
3.145.087 5.277.612 4.150.554 1.926.620 4.908.786 1.635.711 2.552.000 1.119.201
1.485.740 1.504.113 1.716.413 1.887.583 2.141.883 2.477.042 1.618.849 1.036.800
4.942.292 1.502.230 1.814.972 4.028.552 3.347.098 4.487.336 963.600 1.790.200
1.306.461 1.233.797 360.599 1.577.218 2.123.159 1.067.066 1.971.826 1.029.552
2.614.403 4.144.904 931.569 871.468 3.900.568 4.483.550 4.493.506 4.080.000

21.636.436 21.636.436 21.636.436 21.636.436 30.050.600 30.050.600 30.050.600 30.050.600

FIT 1998 FIT 1999 FIT 2000 FIT 2001 FIT 2002 FIT 2003 FIT 2004 FIT 2005

1,7 2,3 1,8 2,1 6,5 1,2 3,6 1,7
4,5 6,0 49 8,4 7.9 13,6 11,3 5,4
5,7 38 1,8 33 4,7 1,8 1,8 7.4
0,3 1,1 1,1 1,5 1,9 2,1 0,9 0,9
5,3 5,9 5,6 9,2 4,2 11,5 15,9 19,6
20,1 17,8 43,2 28,0 20,3 22,7 27,9 35,0
14,5 24,4 19,2 8,9 16,3 5,4 8,5 37
6,9 7,0 7,9 8,7 7,1 8,2 5,4 35
22,8 6,9 8,4 18,6 11,1 14,9 32 6,0
6,0 57 1,7 7,3 7,1 3,6 6,6 3.4
12,1 19,2 4,3 4,0 13,0 14,9 15,0 13,6
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
FIT 1998 FIT 1999 FIT 2000 FIT 2001 FIT 2002 FIT 2003 FIT 2004 FIT 2005
48,78 65,23 52,11 61,97 264,18 51,11 146,69 68,48
69,32 92,23 76,62 130,27 170,80 295,98 247,19 115,80
123,47 83,29 40,63 73,14 145,80 55,66 58,05 235,48
5,12 20,78 21,04 29,59 49,77 57,52 23,16 24,20
43,70 48,87 46,71 75,10 46,72 125,05 170,03 204,76
104,43 90,99 219,60 141,92 141,11 155,29 190,17 234,48
843,64 1.419,86 1.119,35 532,07 1.326,70 443,16 680,71 299,33
292,30 294,46 338,88 379,57 431,74 501,53 328,97 212,81
635,42 193,11 235,19 518,34 424,11 557,23 118,32 213,17
146,14 139,10 41,52 182,68 244,55 122,10 227,67 117,93
190,10 302,90 68,07 63,86 286,32 326,45 324,01 292,82
158,11 158,10 158,54 158,82 218,80 216,68 215,67 212,99

EL FoNDO DE INVERSIONES DE TERUEL 15 1‘ ¥



Cuadro A2.4. Inversion ejecutada anualmente por comarca (euros cortientes)

Cédigo  Comarca 1993 1994 1995 1996 1997
23 Bajo Martin 5.382 282.583 36.390 242.050 108.033
25 Jiloca 0 61.972 0 60.101 20.036
26 Cuencas Mineras 33.548 467.577 1.470.806 916.401 693.028
27 Andorra-Sierra de Arcos 0 514.370 68.794 60.101 0
28 Bajo Aragén 0 2.171.251 3.681.766 4.385.453 698.703
29 Comunidad de Teruel 0 77.426 2.544.878 3.917.508 4.133.644
30 Maestrazgo 0 596.746 746.599 1.028.117 776.962
31 Sierra de Albarracin 346.957 1.106 367.949 465.119 110.024
32 Gidar-Javalambre 0 109.486 3.896.536 1.493.342 3.550.763
33 Matarrana/Matarranya 418.034 59.542 318.411 568.555 603.776
99 Varias 0 0 0 210.211 387.517

Total 803.921 4.342.059 13.132.128 13.346.958 11.082.487
Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del Anexo 1.
Cuadro A2.5. Estructura comarcal de la inversion ejecutada anualmente (porcentajes)

Cédigo Comarca 1993 1994 1995 1996 1997
23 Bajo Martin 0,7 6,5 0,3 1,8 1,0
25 Jiloca 0,0 1.4 0,0 0,5 0,2
26 Cuencas Mineras 4,2 10,8 11,2 6,9 6,3
27 Andorra-Sierra de Arcos 0,0 11,8 0,5 0,5 0,0
28 Bajo Aragén 0,0 50,0 28,0 32,9 6,3
29 Comunidad de Teruel 0,0 1,8 19,4 29,4 37,3
30 Maestrazgo 0,0 13,7 5,7 7.7 7,0
31 Sierra de Albarracin 43,2 0,0 2,8 3,5 1,0
32 Grdar-Javalambre 0,0 2,5 29,7 11,2 32,0
33 Matarraia/Matarranya 52,0 1,4 2,4 4,3 5.4
99 Varias 0,0 0,0 0,0 1,6 3,5

Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del cuadro A2.4.
Cuadro A2.6. Inversion per capita ejecutada anualmente por comarca (euros corrientes)

Cédigo Comarca 1993 1994 1995 1996 1997
23 Bajo Martin 0,64 34,03 4,44 30,66 13,82
25 Jiloca 0,00 4,09 0,00 4,19 1,41
26 Cuencas Mineras 3,05 43,40 138,31 89,49 68,55
27 Andorra-Sierra de Arcos 0,00 41,37 5,58 5,05 0,00
28 Bajo Aragén 0,00 82,72 139,58 168,04 26,81
29 Comunidad de Teruel 0,00 1,78 58,31 93,83 99,05
30 Maestrazgo 0,00 147,78 185,86 272,49 207,16
31 Sierra de Albarracin 64,26 0,21 68,94 89,31 21,38
32 Gudar-Javalambre 0,00 13,73 487,86 191,04 455,37
33 Matarrana/Matarranya 43,80 6,27 33,55 62,02 66,69
99 Varias / Pobl. comarcal media 0 0,00 0,00 15,21 28,04

Total / Poblacién Provincia Teruel 5,60 30,32 91,80 96,57 80,59

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del cuadro A2.4 y del IAEST (poblacién).
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1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
533.725 787.228 178.535 520.696 501.801 300.958 1.072.788 764.324
1.096.677 1.296.353 296.924 1.600.473 1.058.004 2.366.880 4.406.659 3.418.438
1.880.920 1.507.719 315.215 198.418 784.061 1.192.826 726.207 1.839.685
62.385 230.736 204.653 31.107 150.753 837.926 232.895 485.099
2.857.450 1.649.338 488.425 735.336 2.390.770 1.394.314 3.119.783 3.397.441
3.316.492 2.759.466 4.322.435 5.548.369 4.362.291 9.180.327 8.609.107 9.751.493
4.777.323 4.665.453 1.978.338 4.207.531 2.863.453 1.660.745 3.408.033 2.250.321
1.909.941 1.655.645 523.797 808.368 2.845.217 1.467.905 1.898.599 2.128.326
6.637.504 1.933.045 1.881.246 1.786.983 2.791.380 3.719.581 2.516.037 3.231.339
837.828 1.177.260 512.974 903.785 1.425.645 1.093.323 2.367.286 746.033
1.181.724 2.180.159 1.552.038 1.648.045 420.708 78.130 2.097.399 6.895.548
25.091.967 19.842.402 12.254.580 17.989.111 19.594.084 23.292.915 30.454.794 34.908.047
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

2,1 4,0 1,5 2,9 2,6 1,3 3,5 2,2

4,4 6,5 2,4 8,9 5,4 10,2 14,5 9,8

7,5 7,6 2,6 1,1 4,0 5,1 2,4 53

0,2 1,2 1,7 0,2 0,8 3,6 0,8 1,4

11,4 8,3 4,0 4,1 12,2 6,0 10,2 9,7

13,2 13,9 35,3 30,8 22,3 39,4 28,3 27,9

19,0 23,5 16,1 23,4 14,6 7,1 11,2 6,4

7,6 83 4,3 4,5 14,5 6,3 6,2 6,1

26,5 9,7 15,4 9,9 14,2 16,0 8,3 9.3

33 5,9 4,2 5,0 7,3 4,7 7.8 2,1

4,7 11,0 12,7 9,2 2,1 0,3 6,9 19,8

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
68,98 103,41 23,81 70,22 67,97 41,28 147,48 105,05
77,62 92,08 21,26 115,33 76,51 171,51 320,23 245,23
188,49 152,59 32,29 20,46 81,64 125,87 77,21 194,68
5,32 19,95 17,96 2,78 13,50 75,23 20,91 43,48
109,80 63,53 18,70 27,84 89,03 50,33 110,88 118,29
79,50 65,28 101,57 130,06 100,81 209,34 195,04 217,64
1.281,47 1.255,17 533,53 1.161,98 773,91 449,94 909,05 601,85
375,75 324,13 103,42 162,55 573,52 297,21 385,82 436,85
853,37 248,50 243,78 229,93 353,70 461,89 308,94 384,77
93,72 132,72 59,06 104,68 164,21 125,11 273,33 85,46
85,93 159,32 113,41 120,76 30,88 5,69 151,23 494,90
183,37 144,99 89,80 132,05 142,67 167,95 218,58 247,42
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ANEXO 3:

DETALLE ANUAL DE I1.A DISTRIBUCION POR TIPOS Y SECTORES DE ORIGEN Y

DE DESTINO DE I.A INVERSION DEL FIT

En los cuadros A3.1 a A3.9 se desglosa por afios la inversién prevista y la
¢jecutada del FIT entre 1993 y 2005 distinguiendo entre cada uno de los cuatro
tipos de inversion, cinco ramas de origen y diecisiete de destino que se han espe-

cificado.

Los datos que sirven de base a estos cuadros —al igual que a los cuadros de la
seccion cuarta de este capitulo— provienen de la explotacion directa del Anexo 1. La
asignacién de la inversion por tipo o rama se ha efectuado proyecto por proyecto,

partiendo de la descripcion literal de los proyectos.

Ha sido necesario introducir una categorfa de “Varios” en todas las clasifica-
ciones para recoger los proyectos en que no se dispone de informacion suficiente
para su caracterizacion precisa y aquellos otros en que concurren varias ramas eje-
cutoras o varias ramas de destino sin que pueda establecerse la cuantia que corres-
ponde a cada una de ellas. Al margen de que el importe de las inversiones clasifica-
das en la categoria “Varios” sea reducido debe tenerse presente las dificultades a las
que se enfrenta una clasificacion externa como la llevada a cabo, que hacen que los

resultados obtenidos sean solo una aproximacion a la realidad.
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Cuadro A3.1. Inversion prevista por tipo de inversién y Fondo (euros corrientes)

Inversién FIT 1993 FIT 1994 FIT 1995 FIT 1996
Inversién directamente productiva 6.358.013 360.607 2.151.539 2.974.955
Infraestructuras y equip. publ. ligados a la produccién 4.947.024 5.417.710 5.090.567 6.198.798
Otras infraestructuras y equipamientos publicos 0 4.065.189 3.035.201 2.245.477
Varios 0 1.695.927 1.141.923 0
Total 11.305.038 11.539.432 11.419.230 11.419.230

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del Anexo 1.

Cuadro A3.2. Inversion prevista por rama de origen y Fondo (euros cortientes)

Inversién FIT 1993 FIT 1994 FIT 1995 FIT 1996
Industria 0 846.804 72.121 36.061
Construccién-Edificacién 5.967.196 2.626.423 3.005.061 1.243.671
Construccién-Infraestructuras 5.337.841 6.370.279 6.305.435 9.610.213
Servicios 0 0 700.142 185.373
Varios 0 1.695.927 1.336.471 343913
Total 11.305.038 11.539.432 11.419.230 11.419.230

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del Anexo 1.

Cuadro A3.3. Inversién prevista por rama de destino y Fondo (euros corrientes)

Inversién FIT 1993 FIT 1994 FIT 1995 FIT 1996
Agricultura, selvicultura y acuicultura 1.036.963 1.893.188 3.221.419 4.203.139
Mineria 0 946.559 436.975 0
Distribucién de energia eléctrica 0 846.804 72.121 36.061
Captacién y distribucién de agua 0 0 354.143 0
Industria agroalimentaria 0 0 0 300.506
Industria 3.489.860 1.216.635 703.184 360.607
Construccién 0 0 0 0
Hosteleria 1.622.733 300.506 691.164 173.843
Transporte y comunicaciones 0 2.271.826 1.712.884 2.389.052
Educacién 0 0 126.213 0
Actividades sanitarias y de servicios sociales 0 0 0 0
Actividades de saneamiento publico 0 0 14.328 196.026
Actividades recreativas, culturales y deportivas 5.155.482 2.367.988 2.944.875 3.759.996
Administracién piblica 0 0 0 0
Varios 0 1.695.927 1.141.923 0
Total 11.305.038 11.539.432 11.419.230 11.419.230

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del Anexo 1.
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FIT 1997 FIT 1998 FIT 1999 FIT 2000 FIT 2001 FIT 2002 FIT 2003 FIT 2004 FIT 2005
3.363.157 7.746.478 3.900.888 9.567.861 7.302.783 9.594.429 8.785.656 9.059.400  12.525.000
9.772.229 4.441.164 6.014.910 3.338.424 2.958.156 8.491.384 8.821.440 8.109.200 8.890.600
7.797.183 9.232.429  10.476.543 8.730.151 11.014.890 11.934.736  12.443.504  12.792.000 8.503.000
703.867 216.364 1.244.095 0 360.607 30.051 0 90.000 132.000
21.636.436  21.636.436  21.636.436  21.636.436  21.636.436  30.050.600  30.050.600  30.050.600  30.050.600
FIT 1997 FIT 1998 FIT 1999 FIT 2000 FIT 2001 FIT 2002 FIT 2003 FIT 2004 FIT 2005
508.277 1.028.933 189.042 867.991 841.417 1.724.904 2.836.423 2.471.000 1.800.000
2.903.957 2.508.611 3.393.814 2.832.515 5.028.012 9.232.227 7.782.088 7.124.400 6.339.000
15.582.254  14.422.653 13.285.278  11.054.341 11.241.386  15.074.821 15.153.510  16.205.200  16.262.600
117.880 0 0 90.152 0 0 0 0 90.000
2.524.068 3.676.239 4.768.302 6.791.437 4.525.621 4.018.648 4.278.579 4.250.000 5.559.000
21.636.436  21.636.436  21.636.436  21.636.436  21.636.436  30.050.600  30.050.600  30.050.600  30.050.600
FIT 1997 FIT 1998 FIT 1999 FIT 2000 FIT 2001 FIT 2002 FIT 2003 FIT 2004 FIT 2005
3.346.982 1.423.238 918.819 697.782 875.217 234.215 396.314 72.000 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0

327.973 120.202 77.855 649.093 751.265 60.101 0 168.000 0
18.030 72.121 0 810.309 432.726 486.510 294.344 270.000 240.000
300.506 300.506 601.012 180.304 1.021.721 955.452 594.687 760.600 195.000
3.382.803 2.767.661 2.615.834 1.658.128 1.152.812 8.177.164 8.227.765 7.730.200 8.964.600
0 0 0 0 0 60.101 240.404 90.000 0

987.506 960.049 590.693 706.317 1.353.894 4.338.379 2.543.033 2.863.800 1.916.000
7.795.221 6.679.714 6.130.600 6.892.100 7.102.878 7.446.469 7.212.145 7.650.000 4.108.000
0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 90.152 0 420.708 630.000 510.000 328.000

268.543 2.404.048 3.709.447 0 390.455 161.828 0 30.000 0
4.505.004 6.542.278 5.516.690 9.952.252 8.194.860 7.445.230 9.306.907 9.486.000  13.663.000
0 150.253 231.390 0 0 234.392 605.000 330.000 504.000

703.867 216.364 1.244.095 0 360.607 30.051 0 90.000 132.000
21.636.436  21.636.436  21.636.436  21.636.436  21.636.436  30.050.600  30.050.600  30.050.600  30.050.600
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Cuadro A3.4. Inversion prevista por rama de destino, tipo de inversién y Fondo (euros corrientes)

Inversion FIT 1993 FIT 1994 FIT 1995 FIT 1996
Agricultura, selvicultura y acuicultura (IDP) 367.979 0 90.152 305.575
Agricultura, selvicultura y acuicultura (IEPLP) 668.985 1.893.188 2.710.559 3.897.564
Agricultura, selvicultura y acuicultura (OIEP) 0 0 420.708 0
Mineria (OIEP) 0 946.559 436.975 0
Distribucién de energia eléctrica (IDP) 0 0 0 0
Distribucién de energia eléctrica (OIEP) 0 846.804 72.121 36.061
Captacién y distribucién de agua (IDP) 0 0 0 0
Captacién y distribucién de agua (IEPLP) 0 0 0 0
Captacién y distribucién de agua (OIEP) 0 0 354.143 0
Industria agroalimentaria (IDP) 0 0 0 0
Industria agroalimentaria (IEPLP) 0 0 0 300.506
Industria (IDP) 1.014.857 60.101 90.152
Industria (IEPLP) 2.475.003 1.156.534 613.032 360.607
Construccién (IEPLP) 0 0 0 0
Construccién (OIEP) 0 0 0 0
Hosteleria (IDP) 1.622.733 300.506 691.164 143.792
Hosteleria (IEPLP) 0 0 0 30.051
Transporte y comunicaciones (IDP) 0 0 0 0
Transporte y comunicaciones (IEPLP) 0 0 0 375.662
Transporte y comunicaciones (OIEP) 0 2.271.826 1.712.884 2.013.391
Educacién (IEPLP) 0 0 126.213 0
Actividades sanitarias y de servicios sociales (IDP) 0 0 0 0
Actividades sanitarias y de servicios sociales (OIEP) 0 0 0 0
Actividades de i piblico (IDP) 0 0 0 0
Actividades de saneamiento piiblico (OIEP) 0 0 14.328 196.026
Actividades recreativas, culturales y deportivas (IDP) 3.352.446 0 1.280.072 2.525.587
Actividades recreativas, culturales y deportivas (IEPLP) 1.803.036 2.367.988 1.640.763 1.234.409
Actividades recreativas, cul les y deportivas (OIEP) 0 0 24.040 0
Administracién piblica (IDP) 0 0 0 0
Administracién piblica (IEPLP) 0 0 0 0
Administracién piblica (OIEP) 0 0 0 0
Varios 0 1.695.927 1.141.923 0
Total 11.305.038 11.539.432 11.419.230 11.419.230
Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del Anexo 1.
Cuadro A3.5. Inversion ejecutada por tipo de inversion y afio (euros corrientes)

Inversién 1993 1994 1995 1996
I ion di productiva 770.373 603.340 3.238.474 933.197
Infraestructuras y equip. publ. ligados a la produccién 33.548 2.937.850 5.592.544 7.562.974
Otras infraestructuras y equipamientos publicos 0 681.831 3.422.475 4.378.006
Varios 0 119.038 878.635 472.780
Total 803.921 4.342.059 13.132.128 13.346.958

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del anexo 1.
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FIT 1997 FIT 1998 FIT 1999 FIT 2000 FIT 2001 FIT 2002 FIT 2003 FIT 2004 FIT 2005

47.724 240.405 17.301 351.225 601.012 0 0 0 0
3.299.258 1.182.833 901.518 346.557 274.205 234.215 396.314 72.000 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 60.101 0 0 0 0 0 0 0

327.973 60.101 77.855 649.093 751.265 60.101 0 168.000 0
0 0 0 691.152 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 96.162 0 0 240.000

18.030 72.121 0 119.157 432.726 390.348 294.344 270.000 0

0 0 300.506 180.304 510.860 955.452 594.687 760.600 157.000
300.506 300.506 300.506 0 510.860 0 0 0 38.000
480.810 1.081.822 150.253 306.516 251.294 1.151.396 642.993 719.000 1.210.000
2.901.994 1.685.839 2.465.581 1.351.612 901.518 7.025.768 7.584.772 7.011.200 7.754.600
0 0 0 0 0 60.101 120.202 90.000 0

0 0 0 0 0 0 120.202 0 0
687.000 569.391 535.949 706.317 1.353.894 4.338.379 2.543.033 2.863.800 1.916.000
300.506 390.658 54.744 0 0 0 0 0 0
0 0 432.729 0 0 0 0 0 0
1.039.927 0 0 582.909 330.557 30.051 0 0 0
6.755.294 6.679.714 5.697.871 6.309.191 6.772.322 7.416.418 7.212.145 7.650.000 4.108.000
0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 90.152 0 420.708 630.000 510.000 238.000

0 0 0 0 0 0 0 0 90.000

0 427.921 0 0 0 0 0 0 0
268.543 1.976.128 3.709.447 0 390.455 161.828 0 30.000 0
2.147.624 5.366.838 2.352.962 7.242.196 4.585.722 2.728.494 4.254.943 4.206.000 9.004.000
1.930.038 881.328 2.292.561 1.057.346 941.016 924.886 360.152 606.000 528.000
427.342 294.112 871.167 1.652.710 2.668.122 3.791.849 4.691.812 4.674.000 4.131.000
0 0 111.187 0 0 0 120.000 0 0

0 0 0 0 0 120.200 360.000 330.000 330.000

0 150.253 120.202 0 0 114.192 125.000 0 174.000
703.867 216.364 1.244.095 0 360.607 30.051 0 90.000 132.000

21.636.436 21.636.436 21.636.436 21.636.436 21.636.436 30.050.600 30.050.600 30.050.600 30.050.600

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

3.679.562 9.484.948 2.825.608 3.204.070 4.660.470 4.806.898 9.294.749 7.314.305 11.176.464
3.936.525 5.452.175 6.942.393 4.467.674 4.062.975 3.750.560 4.430.135 10.609.655 13.457.906
2.907.653 8.774.423 9.788.854 4.238.796 8.663.310 10.736.119 9.185.373 12.432.835 10.273.677

558.747 1.380.422 285.546 344.039 602.357 300.506 382.658 98.000 0

11.082.487 25.091.967 19.842.402 12.254.580 17.989.111 19.594.084 23.292.915 30.454.794 34.908.047
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Cuadro A3.6. Inversion ¢jecutada por rama de origen y afo (euros corrientes)

Inversién 1993 1994 1995 1996 1997
Industria 0 185.747 92.330 631.735 9.114
Construccién-Edificacién 764.991 409.088 2.109.228 2.978.252 4.023.889
Construccién-Infraestructuras 38.929 3.628.186 10.051.935 8.412.882 6.214.202
Servicios 0 0 0 671.599 154.173
Varios 0 119.038 878.635 652.490 681.108
Total 803.921 4.342.059 13.132.128 13.346.958 11.082.487

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del Anexo 1.

Cuadro A3.7. Inversién cjecutada por rama de destino y afo (euros corrientes)

Inversién 1993 1994 1995 1996 1997
Agricultura, selvicultura y acuicultura 5.382 2.370.395 3.058.989 4.480.765 600.965
Mineria 0 280.407 474.063 317.110 280.024
Distribucién de energia eléctrica 0 185.747 92.330 631.735 9.114
Captacién y distribucién de agua 0 0 0 204.197 108.005
Industria agroalimentaria 0 0 0 0 0
Industria 798.539 743.563 2.664.132 622.987 360.649
Construccién 0 0 0 0 0
Hosteleria 0 330.557 95.803 12.822 684.907
Transporte y comunicaciones 0 215.677 2.856.082 2.804.399 2.496.182
Educacién 0 0 52.837 73.376 0
Actividades sanitarias y de servicios sociales 0 0 0 0 0
Actividades de saneamiento piiblico 0 0 0 0 14.328
Actividad i Iturales y deportivas 0 96.676 2.959.257 3.726.787 5.969.565
Administracién piblica 0 0 0 0 0
Varios 0 119.038 878.635 472.780 558.747
Total 803.921 4.342.059 13.132.128 13.346.958 11.082.487

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del Anexo 1.
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1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
1.031.430 174.017 771.547 0 309.050 751.265 1.774.396 5.077.141
3.927.829 3.308.515 1.923.884 2.134.502 2.983.070 5.805.210 9.371.078 7.853.246

15.642.366 13.677.617 6.570.336 10.795.150 14.121.243 10.026.667 17.984.194 16.142.077
45.646 113.801 18.030 78.133 12.020 0 0 90.000
4.444.696 2.568.453 2.970.782 4.981.325 2.168.701 6.709.774 1.325.126 5.745.583
25.091.967 19.842.402 12.254.580 17.989.111 19.594.084 23.292.915 30.454.794 34.908.047

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

1.829.054 1.870.856 1.113.141 205.073 1.501.814 228.339 282.579 571.904
31.931 0 0 0 0 0 0 0

0 174.017 630.309 0 0 751.265 0 150.101

41.940 90.152 0 168.065 286.875 944.362 553.140 341.444
555.533 775.601 171.395 22.260 841.196 471.587 227.025 1.217.356
3.067.277 2.110.961 1.796.758 2.368.103 1.788.657 3.079.040 9.668.992 12.093.272
0 0 0 0 0 36.698 43.956 148.036
2.158.757 633.646 370.810 643.709 878.634 1.182.977 2.952.729 3.054.950
7.986.897 6.628.058 3.016.470 7.987.036 8.336.009 4.428.623 7.313.036 4.459.173
0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 38.387 330.052 826.163
684.616 2.646.039 969.577 287.138 393.467 242.657 126.514 30.000
7.355.540 4.357.070 3.730.892 5.705.369 5.266.926 11.446.222 8.531.183 11.234.165
0 270.455 111.187 0 0 60.101 327.589 781.482
1.380.422 285.546 344.039 602.357 300.506 382.658 98.000 0
25.091.967 19.842.402 12.254.580 17.989.111 19.594.084 23.292.915 30.454.794 34.908.047
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Cuadro A3.8. Inversion ejecutada anualmente por rama de destino y tipo (euros cortientes) (¥)

Inversiéon 1993 1994 1995 1996
Agricultura, selvicultura y acuicultura (IDP) 5.382 271.678 110.348 117.560
Agricultura, selvicultura y acuicultura (IEPLP) 0 2.098.717 2.948.641 3.942.639
Agricultura, selvicultura y acuicultura (OIEP) 0 0 0 420.565
Mineria (OIEP) 0 280.407 474.063 317.110
Distribucién de energfa eléctrica (IDP) 0 0 0 0
Distribucién de energia eléctrica (OIEP) 0 185.747 92.330 631.735
Captacién y distribucién de agua (IDP) 0 0 0 0
Captacién y distribucién de agua (IEPLP) 0 0 0 0
Captacién y distribucién de agua (OIEP) 0 0 0 204.197
Industria agroalimentaria (IDP) 0 0 0 0
Industria agroalimentaria (IEPLP) 0 0 0 0
Industria (IDP) 764.991 1.106 248.759 0
Industria (IEPLP) 33.548 742.457 2.415.373 622.987
Construccién (IEPLP) 0 0 0 0
Construccién (OIEP) 0 0 0 0
Hosteleria (IDP) 0 330.557 95.803 12.822
Hosteleria (IEPLP) 0 0 0 0
Transporte y comunicaciones (IDP) 0 0 0 0
Transporte y comunicaciones (IEPLP) 0 0 0 0
Transporte y comunicaciones (OIEP) 0 215.677 2.856.082 2.804.399
Educacién (IEPLP) 0 0 52.837 73.376
Actividades sanitarias y de servicios sociales (IDP) 0 0 0 0
Actividades de i publico (IDP) 0 0 0 0
Actividades de i piblico (OIEP) 0 0 0 0
Actividades recreativas, culturales y deportivas (IDP) 0 0 2.783.564 802.815
Actividades recreativas, culturales y deportivas (IEPLP) 0 96.676 175.694 2.923.972
Actividades recreativas, culturales y deportivas (OIEP) 0 0 0 0
Administracién piblica (IDP) 0 0 0 0
Administracién piblica (IEPLP) 0 0 0 0
Administracién piblica (OIEP) 0 0 0 0
Varios 0 119.038 878.635 472.780
Total 803.921 4342.059  13.132.128 _ 13.346.958

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del Anexo 1.

Cuadro A3.9. Inversién ejecutada total por rama de destino y tipo (euros corrientes)

I . Inversién directamente Infraestructuras y equip.
nversion productiva publ. ligados a la produccién
Agricultura, selvicultura y acuicultura 2.021.373 15.677.315
Mineria 0 0
Distribucién de energia eléctrica 60.101 0
Captacién y distribucién de agua 691.152 96.162
Industria agroalimentaria 2.569.069 1.712.884
Industria 4.974.064 36.188.866
Construccién 0 117.464
Hosteleria 12.224.343 775.958
Transporte y comunicaciones 432.729 2.028.549
Educacién 0 126.213
Actividades sanitarias y de servicios sociales 1.194.601 0
Actividades de saneamiento publico 403.372 0
Actividades recreativas, culturales y deportivas 37.190.466 15.703.523
Administracién piblica 231.187 809.979
Varios 0 0
Total 61.992.458 73.236.915

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del Anexo 1.
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1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

82.229 71.244 198.774 211.922 0 940.113 0 12.124 0
518.736 1.757.810 1.672.082 901.219 205.073 561.701 228.339 270.454 571.904
0 0 0 0 0 0 0 0 0
280.024 31.931 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 60.101 0 0 0 0 0

9.114 0 174.017 570.208 0 0 751.265 0 150.101

0 0 0 0 78.132 12.020 601.000 0 0

0 0 0 0 0 0 96.162 0 0
108.005 41.940 90.152 0 89.934 274.855 247.200 553.140 341.444
0 0 129.111 171.395 22.260 729.005 72918 227.025 1.217.356

0 555.533 646.491 0 0 112.191 398.670 0 0

0 1.383.909 283.185 196.043 120.202 159.549 596.650 582.909 636.760
360.649 1.683.368 1.827.776 1.600.715 2.247.900 1.629.108 2.482.391 9.086.083 11.456.512
0 0 0 0 0 0 36.698 23.403 57.363

0 0 0 0 0 0 0 20.553 90.673
684.907 2.158.757 548.311 78.554 545.848 669.466 1.091.639 2.952.729 3.054.950
0 0 85.335 292.256 97.862 209.168 91.338 0 0

0 0 0 432.729 0 0 0 0 0

0 124.177 290.979 749.056 263.397 570.889 0 30.051 0
2.496.182 7.862.720 6.337.079 1.834.685 7.723.638 7.765.120 4.428.623 7.282.985 4.459.173
0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 38.387 330.052 826.163

0 403.372 0 0 0 0 0 0 0
14.328 281.244 2.646.039 969.577 287.138 393.467 242.657 126.514 30.000
2.912.426 5.467.666 1.666.228 1.942.138 3.894.028 2.296.745 6.894.156 3.209.465 5.321.234
3.057.139 1.331.287 2.419.731 924.429 1.248.742 667.503 1.096.539 926.166 835.646
0 556.587 271.111 864.326 562.599 2.302.677 3.455.527 4.395.552 5.077.286

0 0 0 111.187 0 0 0 0 120.000

0 0 0 0 0 0 0 273.498 536.482

0 0 270.455 0 0 0 60.101 54.091 125.000
558.747 1.380.422 285.546 344.039 602.357 300.506 382.658 98.000 0

11.082.487 25.091.967 19.842.402 12.254.580 17.989.111 19.594.084 23.292.915 30.454.794 34.908.047

Otras infraestructuras y

equipamientos publicos Varios Total
420.565 0 18.119.253
1.383.534 0 1.383.534
2.564.517 0 2.624.618
1.950.868 0 2.738.182
0 0 4.281.954
0 0 41.162.930
111.225 0 228.689
0 -0 13.000.301
56.066.365 0 58.527.642
0 0 126.213
0 0 1.194.601
4.990.964 0 5.394.337
17.485.665 0 70.379.654
509.647 0 1.550.814
0 5.422.728 5.422.728
85.483.351 5.422.728 226.135.452
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INTRODUCCION

Que Teruel es una tierra dura, y que sus caracteristicas exigen
esfuerzos y motivaciones adicionales a quienes en ella emprenden pro-
yectos personales y colectivos, es algo indiscutible. Que las intervencio-
nes publicas, y en particular la politica regional, deben compensar los
desequilibrios territoriales que generan los mercados, pues hay espacios
y sociedades que quedan al margen de las dinamicas de crecimiento sin
aprovechar sus potencialidades, también es algo que forma parte del
consenso de los economistas. Y sin embargo, la conjunciéon de ambas
evidencias, de manera que fuera inmediata la aplicaciéon de politicas
que fomentaran el desarrollo de Teruel, ha sido tardia, dificil de dise-
flar ¢ implementar.

A ese desajuste entre lo que sugiere la teoria y lo que ha sido
la practica contribuyen distintos motivos. En primer término, las
nociones de desarrollo contienen matices significativos de los que
se derivan indicadores analiticos y politicos diferentes. Ademas,
no todas las desventajas estructurales son contempladas con igual
intensidad en todos los enfoques teéricos ni todos los objetivos son
accesibles con los mismos instrumentos politicos. Hay, por tanto,
discusiones basicas ya desde el inicio, conceptuales y estratégicas,
que impiden que las intervenciones de politica regional en Teruel
hayan sido agiles, desplegadas adecuada y oportunamente.
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En segundo lugar, el buen fin de una estrategia tiene que ver con
factores intrinsecos a sus protagonistas, como la eficacia de las insti-
tuciones que la canalizan y la iniciativa emprendedora de los agentes
sociales y econémicos del lugar donde se aplica, pero también con
circunstancias que escapan a quienes las planifican y ejecutan, como
son el ciclo presupuestario, cambios en las reglas vigentes, giros en
las ideas dominantes que las inspiran o variaciones en las coaliciones
politicas que las sostienen.

En el caso de Teruel, las dos causas referidas, la que alude a las
disputas conceptuales y la que tiene que afrontar las circunstancias
del contexto en que se aplican, se han superpuesto e influido, y ha
habido ocasiones en que propuestas muy sugerentes y consistentes
eran desistidas al coincidir con cambios en la coyuntura politica, espa-
fiola o europea, mientras que debates sobre ideas basicas desde los
que desenvolver una intervencioén publica se exacerbaban en exceso,
sin permitir pasar ni a la planificacion ni a la fase de ejecucion.

Por ello, a través de este capitulo deseamos enmarcar el ana-
lisis del Fondo de Inversiones de Teruel (riT en adelante) en una
vision amplia, en la que se incorporen algunas reflexiones gene-
rales con cierta perspectiva histérica para interpretar su gestacion
y gestion concretas. A tal fin, se organiza en dos epigrafes. En el
primer punto se razona por qué puede considerarse, o ponerse en
duda, que Teruel sea un area poco desarrollada, lo que exige discutir
sobre algunos postulados basicos de la politica regional, si bien muy
conectados con su situaciéon. Posteriormente, se hace una breve
referencia a las politicas propuestas para promover su desarrollo,
teniendo en cuenta la importancia que tanto las normas basicas de
Espana como de la Unién Europea dan a la cohesion territorial.
También se analizan dos estudios sobre la economia turolense que,
aunque nunca inspiraron directamente una intervenciéon publica
efectiva, se llevaron a cabo con una vocacién aplicada y una inten-
cién reformista muy claras.
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1. SOBRE EI DESARROLLO

1.1. L.AS LIMITACIONES DEL ENFOQUE MAS CONVENCIONAL

El desarrollo de una sociedad suele evaluarse en funcién de su
renta per capita. Sin duda, es un elemento clave en la determinacién
del bienestar individual y colectivo cuando el grueso de actividades y
relaciones se encuentran mercantilizadas, como sucede en nuestros
dfas. En principio, permaneciendo todo lo demas constante (cezeris pari-
bus), cualquier persona deseara tener mas renta que menos, pues podra
adquirir en el mercado mayor numero de bienes y servicios, y, por tanto,
satisfacer necesidades adicionales. En cuanto integrante de un colectivo
mas amplio, analogamente, los paises o ciudades con presupuestos mas
elevados se podran dotar de infraestructuras y servicios mejores.

Dicho asi, en principio, poco que alegar. De hecho, es una de las
ideas introducidas en las primeras clases de cualquier facultad de eco-
nomfa, a partir de la cual se construyen multitud de teorfas y se derivan
gran parte de las interpretaciones de la realidad. Ademas, fuera de las
aulas, en el mundo real predominan empresatios y familias que dan
por valido este supuesto y sus conductas se trazan como si estuvieran
guiadas por él: tener mas beneficios a toda costa y poder consumir
cuanto mas mejor.

Sin embargo, a pesar del predominio de esa vision economicista del
progreso, también hay quienes se encuentran incémodos con ella.
No es solo una cuestién que tenga que ver con sus principios ideo-
légicos o éticos, sino que, al margen de ellos, sus razonamientos se
desploman cuando los aplican con esos criterios. Asi, cuando estu-
dian la economia de paises y regiones aprecian que en bastantes luga-
res catalogados como muy desarrollados, porque tocan a muchos
euros/ddlares por cabeza, el bienestar efectivo de los miembros de
ciertos colectivos es mucho menor en la medida que pertenecen a
una determinada etnia, género, religién o ideologfa minoritarios o
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excluidos. Por tanto, cosas que no tienen precio pueden influir tanto
o mas que los dineros en la sensacién de bienestar: grado de iniciativa
personal, confianza en los demas, disfrute del espacio publico inme-
diato, transparencia institucional... Evidentemente, cuando la restric-
cién econémica es radical, la pobreza no difiere mucho de la falta de
libertad o de la insostenibilidad medioambiental. Pero a partir de un
cierto umbral monetario, es factible que esas metas empiecen a mos-
trar cierto grado de rivalidad y sea inevitable renunciar a una de ellas
para seguir incrementando la otral.

Ademas, en términos logicos, hay una peticion de principio falaz
en el argumento manejado. Es imposible producir, consumir, redis-
tribuir, sin que nada de lo demas varie. El ceteris paribus no rige apenas,
es una entelequia, pues, como decia Thompson, en economia «no se
puede arrancar una flor sin conmover a una estrella»’. Asi, una mayor
disponibilidad de bienes siempre implica una alteracion relativa de
alguno de los innumerables componentes del sistema econémico. El
crecimiento de la renta no es neutro, ni en términos de eficiencia, ni
de equidad, ni de sostenibilidad social, cultural y medioambiental. Por
consiguiente, la aceptacion sin mas como principio de que todo incre-
mento de la renta es positivo, quedaria en entredicho en demasiadas
ocasiones si se interiorizaran los efectos secundarios inevitables con
los que esta interrelacionado, y se contrapesaran costes y beneficios.

Esas contradicciones al hilo de lo que se entiende sobre desarro-
llo se ejemplifican con relacion a Teruel, y pueden servir para inter-
pretar algunos de los vaivenes académicos y politicos relativos a su
consideraciéon como territorio susceptible de ayuda publica. Lo que

1. Sobre la inconsistencia entre felicidad y niveles de renta, puede leerse una interesante introduccién
en Johns y Ormerod (2008), «The unhappy thing about happiness studies», Real-world Economics
Review, n°46, pp. 139-146, <http://www.paecon.net/PAEReview/issue46/JohnsOrmerod46.pdf >

2. Estrofa de un poema de Thompson (1913): Thou canst not stir a flower / Without troubling of a star,
a la que han recurrido muchos economistas para aludir a este problema.
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durante un periodo histérico podia haber sido un argumento a favor
de intervenir contundentemente en la provincia, desde hace bastan-
tes afios no tendria base. Asi, al observar el cuadro 1%, se aprecia que
esta provincia era en 1930 la undécima por la cola en cuanto a nivel
de renta disponible per capita, un 26 % inferior a la media espafola,
y recién terminada la Guerra Civil solo tenfa cinco por detras, con
una renta que era casi un tercio menos, el 68 %, de la tasa nacional®.
Sin embargo, a inicios del actual siglo, Teruel es la décima provincia
en capacidad adquisitiva individual, un 11 % por encima de la media
nacional, y a mitad de los noventa era la séptima. Provincias como
Alava y Lleida y toda la Comunidad Valenciana estin por detras. De
hecho, pocas trayectorias han sido tan exitosas en la historia econo-
mica espafola reciente de acuerdo con la interpretaciéon mas conven-
cional del desarrollo regional.

En consecuencia, si se asumiera todo lo anterior en su versiéon
ortodoxa, un territorio con un nivel de renta asi de alto no debe ser
objeto de ayuda especifica, mas aun cuando aparenta haber mostrado
una gran capacidad para aprovechar las oportunidades asociadas al
cambio estructural espafiol tan intenso de la segunda mitad del siglo
pasado. Es inevitable, si se desea que el diagndstico sobre su fragili-
dad estructural y, por tanto, las propuestas para regenerar Teruel sean
consistentes y defendibles, atender otro tipo de razonamientos.

1.2. [.4 BUSQUEDA DE OTRAS EXPLICACIONES

Entre las primeras cuestiones en las que reparar estaria la revision
de los propios indicadores adoptados. Una tasa puede incrementarse

3.  Estadisticas obtenidas en Alcaide (2003).
4. En términos de PIB per cdpita, la situacion era atin mds grave al inicio, y menos beneficiosa al final

del periodo. Véase Alcaide (2003: 416-419)

EL FoNDO DE INVERSIONES DE TERUEL 17 1‘ ¥



CUADRO 1. Renta FAMILIAR BRUTA DISPONIBLE POR HABITANTE. INDICE MEDIA ESPANOLA = 100

1930 1940 1960 1975 1985 1995 2000
Andalucia 81,03 78,64 72,10 78,63 80,64 77,19 75,44
Almeria 53,11 59,61 69,38 78,25 82,42 90,19 83,53
Cadiz 97,59 96,49 82,28 83,33 83,99 69,94 65,51
Cordoba 77,87 71,90 77,71 78,95 79,78 79,06 75,13
Granada 70,81 61,11 59,92 66,32 72,05 75,11 71,16
Huelva 82,07 81,51 80,40 69,03 80,95 78,02 75,14
Jaén 70,73 69,31 55,86 70,91 76,55 75,48 69,77
Malaga 66,46 68,49 66,73 85,10 84,12 82,84 90,89
Sevilla 113,82 107,74 80,66 84,26 81,80 74,60 72,40
Aragon 101,63 104,46 109,00 102,07 106,09 115,18 115,65
Huesca 83,31 93,94 108,91 105,68 102,34 103,92 105,15
Teruel 73,84 68,03 85,09 92,06 94,54 116,68 111,34
Zaragoza 124,22 124,64 116,93 103,09 109,11 117,70 118,90
Asturias (Principado de) 108,31 112,66 103,51 93,47 94,73 92,51 91,74
Balears (Illes) 121,27 127,41 116,82 124,01 133,25 122,56 118,56
Canarias 93,56 90,48 84,69 89,99 92,95 88,23 84,86
Palmas (Las) 91,23 89,66 88,20 94,48 94,39 89,29 85,34
Santa Cruz de Tenerife 95,50 91,26 81,45 85,66 91,42 87,09 84,33
Cantabria 87,50 93,81 108,51 99,86 98,16 100,98 96,65
Castilla-I.a Mancha 74,69 73,36 84,89 85,99 85,12 86,48 85,01
Albacete 69,57 68,40 75,64 79,28 80,46 84,80 82,14
Ciudad Real 70,65 68,99 80,61 81,95 82,53 85,96 85,33
Cuenca 76,24 72,50 93,35 90,65 82,50 87,92 83,63
Guadalajara 72,59 74,86 92,60 95,51 103,74 87,77 84,03
Toledo 81,91 81,92 88,43 89,82 86,50 87,16 87,55
Castilla y Leon 95,57 89,75 91,23 91,37 93,84 99,30 102,06
Avila 83,93 81,83 77,47 74,03 90,13 94,51 97,19
Burgos 115,61 105,60 91,37 96,48 97,39 104,88 102,77
Leén 87,42 82,33 95,97 95,43 91,14 102,33 104,59
Palencia 114,44 109,74 104,89 95,81 102,45 98,75 100,63
Salamanca 85,79 82,10 84,37 86,12 87,98 92,52 95,79
Segovia 94,33 86,16 104,82 97,27 94,11 96,51 98,53
Soria 104,11 100,27 85,01 91,01 90,38 101,53 106,35
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Valladolid 97,75 92,85 96,18 98,32 103,24 101,50 107,51
Zamora 85,02 77,60 79,77 76,49 80,53 94,03 98,06
Catalufa 148,08 153,55 139,65 120,35 120,29 116,57 119,63
Barcelona 166,85 169,03 147,59 118,82 119,85 115,80 119,52
Girona 118,25 127,60 130,96 136,54 136,80 148,58 152,65
Lleida 110,17 118,67 103,83 122,64 114,96 109,42 108,80
Tarragona 123,29 122,50 118,72 117,60 112,04 97,67 95,81
Comunidad Valenciana 106,21 107,01 106,86 103,96 104,67 98,95 99,53
Alicante/Alacant 98,76 99,73 98,75 98,99 97,61 89,44 91,40
Castellon/Castelld 85,87 93,72 108,48 100,42 106,72 101,18 101,34
Valencia/ Valéncia 116,38 113,89 110,52 107,40 108,32 104,49 104,50
Extremadura 69,57 64,62 65,33 66,82 71,61 74,76 77,18
Badajoz 73,68 67,71 68,30 64,47 69,30 72,03 73,93
Caceres 63,12 60,02 60,79 70,37 75,19 79,15 82,44
Galicia 79,50 76,91 78,42 85,32 86,75 89,93 91,43
Corufia (A) 88,12 86,61 81,03 87,49 88,97 91,49 95,11
Lugo 72,28 68,35 76,95 71,80 80,73 92,39 90,77
Ourense 69,57 63,11 67,49 75,42 76,61 98,81 92,75
Pontevedra 81,52 80,69 82,84 94,35 91,24 83,62 86,73
Madrid (Comunidad de) 135,79 143,12 133,95 125,88 116,28 122,44 120,10
Mutcia (Region de) 74,30 73,45 79,01 86,68 88,660 82,33 80,76
Navarra (Cdad. Foral de) 116,77 115,85 116,24 111,74 111,98 119,00 115,83
Pais Vasco 149,07 155,33 149,48 111,79 105,02 11426 117,58
Alava 130,12 131,97 129,50 121,23 117,91 114,87 110,39
Guipuzcoa 177,87 188,39 151,88 116,71 109,70 107,41 113,20
Vizcaya 135,56 139,44 151,65 106,98 99,38 118,17 122,03
Rioja (La) 121,20 124,86 117,36 114,38 114,13 110,86 118,41
Ceuta 63,51 70,49 56,75 73,11 84,24 95,19 79,33
Melilla 61,10 70,13 53,64 75,92 88,82 109,09 96,03
Espafia 100 100 100 100 100 100 100

Fuente: Fundaciéon BBVA
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durante un periodo porque las variables que pone en relacion des-
criben trayectorias crecientes, si bien comparativamente mas elevada
la de su numerador o, también, aunque suele ser mas inhabitual en
economia, porque el denominador decrece mas rapido. Por ello, la
renta per capita de un territorio podria mejorar aunque la produccioén
efectiva no lo hiciera, o lo haga muy lentamente, simplemente por el
mero hecho de que decreciera su poblacion. Esta obviedad aritmética
revela, en cambio, causas profundas de indole historica, metodolégica
y conceptual que reorientan el debate sobre las politicas de desarrollo
aplicables a Teruel.

En particular, la pista demografica es muy esclarecedora de lo
sucedido en Espafia durante su industrializacién’, de una forma
especialmente intensa durante el tercer cuarto del siglo pasado. El
vaciamiento del interior de la peninsula hacia el eje mediterraneo,
Madrid, la cornisa cantabrica junto con algun nucleo urbano aislado
como Zaragoza o Valladolid, explica en gran medida el importante
proceso de convergencia sucedido. En términos individuales, estos
flujos poblacionales encajarfan perfectamente con las dinamicas des-
critas por los modelos neoclasicos, en los que el factor trabajo emigra
desde las regiones pobres a las ricas en busca de salarios mas elevados
y el capital saldrfa desde las zonas desarrolladas a las que tienen una
mayor potencialidad, dado que muchas oportunidades de negocio se
encuentran latentes, concluyendo en el medio plazo a una igualacion
de las productividades, de los salarios y de las rentas.

Pero si utilizamos como indicador la renta por km? se advierte
que lo sucedido en nuestro pafs ha sido mas bien lo contrario, pues
se consolidé un proceso de acumulaciéon demografica y econémica
en unas pocas provincias mientras que otras muchas se vaciaban. De

5. Para el conjunto de Espafa, uno de los tratamientos mas extensos y sistematico puede
encontrarse en Goerlich y Mas (dirs.) (2007); de forma mas detenida, atendiendo a la dinamica
turolense, Mas (2003).
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acuerdo con los modelos de causalidad acumulativa, se dirfa que el
crecimiento espafiol fue desequilibrado territorialmente y generaba
circulos virtuosos que se reforzaban progresivamente en las aglome-
raciones urbanas de los litorales y Madrid, mientras que el resto se
deslizaba hacia espirales de declive realimentadas por procesos de
salida de capitales y de personas. Entre estos ultimos se encuentran
algunas de las provincias que, sin embargo, trepaban mas puestos
en el ranking durante el dltimo tercio del siglo pasado —Guadalajara,
Lleida, Avila— ejemplificando esa contradiccién en la que el progreso
individual en zonas rurales se vincula inexorablemente, como causa
y consecuencia, a una debilidad colectiva extrema, y la convergencia
per capita aparece supeditada a la periferizacion®.

Ahora bien, ¢puede mantenerse en el tiempo esta dinamica?
¢Coémo convalidar un incremento del nivel de vida cuando es la pro-
pia existencia de esa comunidad la que se esta diluyendo? Aunque
ain no se haya colapsado ningin territorio por su despoblacion, hay
diagnosticos y proyecciones demograficas que avisan de riesgos inmi-
nentes en bastantes areas del interior de Espafia. Las envejecidisi-
mas piramides demograficas de ciertas comarcas, con densidades de
poblacién infimas, vaticinan su desaparicion en el medio plazo. Por
otro lado, ya desde hace tiempo se viene sefialando el papel primor-
dial que desempena la poblacién en toda actividad econémica, y pue-
den extraerse algunas conclusiones al respecto.

En particular, uno de los grandes teoricos en sistematizarlo, Kuz-
nets establecia tres elementos imprescindibles del desarrollo: incre-
mento sostenido de la renta individual, cambios estructurales sociales
y econémicos, y crecimiento de la poblacion. Este tltimo tiene que
ver con la disponibilidad de un factor productivo clave, la fuerza de
trabajo y, especialmente, con todo lo concerniente a la innovacion, la
iniciativa emprendedora y el capital humano. Asi, puede apreciarse

6.  Collantes (2001).
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que las regiones centrales, a escala nacional y planetaria, no lo son
por los recursos naturales que disponen, ni siquiera por su relevancia
financiera, sino por el talento de las personas y organizaciones que
allf residen. Desde el lado de la demanda, la existencia de poblacion
también es garantia de unos mercados diversificados capaces de esti-
mular la oferta. Por consiguiente, en la medida que ciertas actividades
no pueden generarse sin una masa critica suficiente, la escasez de
habitantes se convierte en una restriccion fundamental de cualquier
territorio.

Si el asunto se contempla con una dimensién mas microecono-
mica, nos encontramos con que la poblacién también constituye un
ingrediente decisivo del bienestar de los diferentes agentes sociales y
econémicos, personas y empresas. Ambos, individualmente, utilizan
una serie de servicios y bienes por y para si mismos, aisladamente,
pero otra parte sus funciones de produccién y consumo las efec-
tuan colectivamente. Piénsese en servicios publicos como las redes
de transporte, las instituciones o la sanidad publica, pero también en
actividades mas cotidianas de indole comunitaria como el ocio y las
relaciones personales. Afectan tanto a los derechos basicos asi como
a la competitividad, y se advierten ventajas de la proximidad e inte-
racciéon con otras personas por encima de los costes. De manera que
la accién cooperativa entre ciudadanos de una misma comunidad es
imprescindible para dotarse de ciertos servicios, y para ello es preciso
que exista un umbral de poblacién suficiente capaz de financiarlos y
de ponerlos en valor. En cambio, una persona que viviera en un terfi-
torio deshabitado, aunque dispusiera de unos niveles de renta elevadi-
simos, tendria graves dificultades para definir su proyecto vital y, por
tanto, en términos de lo que plantea Sen (2000), vivirfa una situacién
de subdesarrollo originada en unas restricciones ajenas que le impi-
den desarrollar su propia iniciativa. En lugares de escasa densidad, los
niveles de las prestaciones educativas, sanitarias, comerciales, de ocio,
publicas y privadas, pueden ser tan escasas que afecten a aspectos
esenciales, vitales.
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En suma, para calibrar el nivel de desarrollo de un lugar, junto
a la capacidad adquisitiva de sus habitantes es preciso reconocer
su situacion poblacional, por ende, social. El declive demografico
supone un déficit de la variable clave de la competitividad, pero tam-
bién unas menores oportunidades personales para responsabilizarse
de su propio destino. Desde estos dos puntos de vista adicionales, si
cabria considerar que la situacién de la provincia de Teruel es critica
y merece unas estrategias de desarrollo audaces y eficaces. Por tanto,
como se trata de analizar en el siguiente apartado, es conveniente
apreciar como diferentes gobiernos han considerado oportuno des-
plegar ciertas politicas.

2. SOBRE LAS POLITICAS

2.1. JUSTIFICACION DE I.A POLITICA REGIONAL

La pertinencia de una politica regional, entendida como una
intervencion de los gobiernos a favor de territorios con dificulta-
des estructurales para reforzar su competitividad, es un argumento
con raices profundas en el pensamiento econémico’ y en la tradi-
cién politica®. Sin embargo, ese reconocimiento de sus metas no ha
ido acompafiado de una argumentacion sistematica acompasada de
los medios, trabada institucional y cientificamente, que desde los

7. List, con su proteccionismo temporal y de finalidad educativa hacia la industria naciente alemana
frente a la inglesa en el primer tercio del x1x estableci6 las bases que justifican una discriminacién
positiva hacia aquellos territorios que se encuentran en una posicién desfavorable respecto de los
lideres. El debate teérico y practico entre librecambismo y proteccionismo tenfa una dimensién
geogréfica decisiva, cuyos argumentos sirven para alentar otro tipo de politicas especificas con un
marcado impacto espacial.

8. Lallustracion espafola abunda en informes y reflexiones sobre c6mo lograr el progreso de los diferentes
territorios espafoles. Las Reales Sociedades Econémicas de Amigos del Pais pueden considerarse foros
primigenios de reflexion y andlisis acerca de cémo desarrollar su territorio de influencia.
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gobiernos hubiera permitido, si no alcanzarlas, al menos, preten-
derlas. Las medidas propuestas solian ser intuitivas, aunque tuvieran
interés y potencialidad, deslavazadas, pues estaban condicionadas por
otro tipo de objetivos y enfoques, y no se sostenfan de manera con-
tinua porque sus promotores tenfan que atender otros flancos de la
intervencion publica de mayor relevancia. Asi, una politica regional
bien pertrechada, como disciplina teérica y como herramienta de la
gestion publica, es muy posterior a los discursos reformistas sobre el
fomento de las regiones, provincias y ciudades, los cuales, en cambio,
forman parte de la retérica politica mas afieja.

En lo concerniente a sus fundamentos analiticos, las controvet-
sias sobre conceptos basicos, como la propia nocién de espacio y defi-
nir cual es el nivel de desagregacion espacial mas idoéneo en cada caso,
y sobre los métodos, si mas abstractos o inductivos, si meramente
econémicos o pluridisciplinares, han dado lugar a que la Economia
regional o la Geografia econdmica no hayan cuajado en un cuerpo tedrico
consistente en si mismo sino que ain se mantengan comMo un con-
junto de lineas de trabajo dispersas, muchas de ellas subsidiarias de
areas de conocimiento «mas importantesy, y todavia deban emplearse
bastantes esfuerzos en sintetizar argumentos que avanzan autbnoma-
mente. Sin renunciar a esos estudios especificos, ni a la necesidad de
investigacion basica que genere modelos y referencias universales y
abstractas, serfa imprescindible dedicar esfuerzos a integrar enfoques
y promover una economia aplicada regional factible, relacionada en
alguna de sus fases algo mas con la realidad que la inspira. Entre sus
investigadores, la especializaciéon prima en demasia como un fin en si
mismo, a pesar de que la mayor parte de los problemas finales requie-
ran de enfoques transversales por la complejidad que detentan. En
suma, la falta de un paradigma investigador mas o menos compartido
ha debilitado el dialogo entre sus diversos investigadores y el que los
gestores recurrieran a sus conocimientos de una manera mas directa
para sustentar sus planes. Por lo que como disciplina académica ha
ocupado un lugar secundario hasta fecha reciente.
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Con relacién a su paralisis reformista, la planificaciéon regional
observada, la que se ejecuta a través de los presupuestos y las regu-
laciones, también ha adolecido de inconsistencia, de tedio politico y
de falta de una visién integral, lo que ha debilitado su implementa-
cion. Los administradores publicos y los politicos desde siempre han
venido reconociendo la necesidad de combinar eficiencia y equidad,
no solo en términos sociales sino también espaciales. Pero esto que en
el largo plazo resulta indudable’, y se enunciaba con cierta soflama en
normas constituyentes y textos juridicos fundamentales, en el corto
apenas se ha extendido superados por la exigencia politica de crecer
al maximo, cuando el ciclo es favorable, y de solventar la crisis cuando
la coyuntura es depresiva; en ambos casos a apostar por la eficacia
en mayor medida que por la igualdad o la sostenibilidad. Esta ilégica
l6gica en la que la urgencia siempre vence a la importancia no ha sido
exclusiva de Espafia, sino que puede apreciarse en otros paises y nive-
les de gobierno, donde la politica regional ha sido un cajén de sastre
repleto de improvisaciones segun circunstancias electorales.

Teruel ha experimentado esa lentificacion desde todas las ins-
tancias administrativas: europea, nacional, regional e, incluso, locales.
También, como objeto de estudio en el que promover reformas, ha
sido un territorio tardio para el analisis'’, aunque en los ultimos afios

9.  Dominguez (2002: capitulos 1v y v) explica la trayectoria de las regiones espanolas y como
aquellas que internamente tenfan una mayor desigualdad (Andalucia, Murcia y Extremadura,
principalmente), a pesar de no estar peor dotadas de recursos naturales ni menos accesibles
que otras, les conducia a no aprovechar la potencialidad de su capital humano, ni generar un
mercado local que indujera negocios més innovadores y competitivos, ademds de una oferta mds
diversificada. De manera que, por encima de consideraciones ideoldgicas, una relativa justicia en el
reparto del crecimiento garantiza un desarrollo més estable y consistente en el largo plazo.

10. Seria injusto e incorrecto no reconocer que ya hace varias décadas los profesores Eloy
Fernandez Clemente y José Antonio Biescas profundizaron en el conocimiento de Teruel,
como investigadores sociales (4ragon Contemporaneo publicado en 1975 e Introduccion a la
economia aragonesa en 1977 son dos hitos de la bibliografia regional en las ciencias sociales).
Ademas, ambos impulsaron otros proyectos investigadores y foros de debate y difusion sobre
la economia de esta provincia en su calidad de miembros del Instituto de Estudios Turolenses
y redactores de Andalan.
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los informes y los trabajos de investigacion hayan mejorado en can-
tidad y calidad. Brevemente, se alude a las politicas de desarrollo
planeadas, cual ha sido su efectividad y el caldo de cultivo intelectual
e investigador que las ha propiciado.

2.2. 1.45 POLITICAS DE DESARROLILO REGIONAL Y T ERUEL

Todas las intervenciones publicas conllevan efectos espaciales, pero
no por ello pueden considerarse politicas regionales. Para que asi fuera,
deben dirigirse explicitamente hacia unos objetivos de reequilibrio terri-
torial y establecer un conjunto de medidas coherentes entre si y para ese
fin, de manera que se manifieste una aproximacion estratégica sobre un
determinado territorio. En ese sentido, aunque bastantes politicas han
influido significativamente en la evolucién de Teruel", apenas puede
hablarse de politicas regionales disefiadas para ella, o para territorios que
compartieran sus mismas carencias, hasta fecha reciente.

Durante el franquismo, la politica regional fue inexistente, al
menos como una herramienta generalizada y de rango sustancial'®.
Hubo unas pocas medidas concentradas en determinados lugares de

11.  Serfa muy oportuno analizar los impactos de las inversiones en infraestructuras o la ausencia de
una politica social en términos de equipamientos bésicos en el medio rural, dos de los factores
de expulsién claves, accesibilidad y calidad de vida diferenciales, del medio rural hacia el dmbito
urbano. Junto a ello, opciones como las de favorecer una ganaderfa industrial alimentada con
pienso a partir de 1960, o la de no discriminar los precios de la electricidad independientemente de
la distancia a la central productora, desde 1953, aunque fueran decisiones meramente sectoriales,
erosionaron algunas de las ventajas comparativas turolenses mds relevantes.

12. Richardson (1976: 119): «Resulta un poco exagerado decir que no existia una politica y una
planificacion regional en Espafia antes de la era de los Planes de Desarrollo...», y cita los planes
provinciales de los afios 40, que apenas han sido estudiados por la historiografia de la economia
regional. Si que podria haberse aludido como hitos previos, por lo que tuvieron de innovadores en
su momento, aunque con un sentido mas técnico que politico, los Parques Nacionales (1916) y las
Confederaciones hidrograficas (1926), si bien en Teruel su influencia fue muchisimo menor que
en otros territorios.
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la geografia nacional®, aunque de caricter sectorial y obsesivas con
lograr un mayor crecimiento.

Asi, en los cincuenta, la necesidad de hacer de la agricultura
un sector competitivo, mas eficiente, capaz de desencadenar el cre-
cimiento de ciertas areas rurales, se manifestaba en los grandes
planes de riegos y colonizacion. Teruel no fue objeto de programas
especificos de ese tipo como si lo fueron Badajoz (1952) y Jaén
(1953)") y solo una pequefia 4rea en torno a Alcafiiz participé de
algunas de dichas transformaciones'”.

A partir de los sesenta, emergié una figura sefiera del modelo
intensivo de crecimiento basado en la industria propugnado por la
tecnocracia franquista en el I Plan de Desarrollo (1964-67), los «polos
de desarrollo», de inspiracion tedrica y practica francesa'®, que aun-
que plantearon Zaragoza como nucleo que dinamizarfa el resto de
Aragon, no tuvo influencia en Teruel. En cualquier caso, esta politica
no buscaba tanto el reequilibrio regional, sino que «la industria debia
concentrarse en las regiones mas desarrolladas» ya que la convergen-
cia en rentas era «un subproducto natural del desarrollo econémicow,
segun el Informe del Banco Mundial (1962)"7, que sirvié de base a la
politica econémica espafiola de los afios sesenta.

En cambio, unos afios después, el I1I Plan de Desarrollo Econé-
mico y Social, (1972-1975), proponia entre sus objetivos basicos «una
mejor distribucién personal, funcional, sectorial y regional de las ren-

13. Incluso la propia Teruel, durante casi dos décadas, de 1940 a 1957 tuvo, como poblacién afectada
por la Guerra Civil, un trato especial dentro de los programas de la Direccién General de Regiones
Devastadas, como «ciudad adoptada por el Caudillo».

14. Eran planes que en sus planteamientos desbordaban lo estrictamente agrario, pero vistos sus
resultados y su gestion deberfan interpretarse como politicas agrarias.

15. Alares (2008) describe dichas politicas de colonizacién y regadio con relacién a Valmuel y
Puigmoreno.

16. Richardson (1976: 50).

17.  Servicio Informativo Espanol (1963).
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tas»'®. Asi, un apartado del mismo esbozaba un esquema de desatrollo
regional para el conjunto del pafs en el que ademas de persistir en la
consolidacién de los polos de desarrollo y areas industriales ya exis-
tentes, se proponia, en el primer articulo de dicho bloque, «la accién
del Estado en favor de la elevacion del nivel de vida de las regiones
o zonas economicas de baja renta por habitante se realizara mediante
dotacién de equipo colectivo, el fomento de la industrializacion, la
mejora agraria y pesquera y la modernizacion de los servicios»'. Es
decir, ademas del impulso a los tres sectores econémicos, se recono-
cfa la importancia de los servicios publicos para promover el desarro-
llo, elemento innovador en los textos de entonces. Como también lo
era que en este apartado se reconociera la posibilidad de mancomu-
narse las Diputaciones Provinciales™, lo que abtia las puertas a una
regionalizacion nunca antes factible.

Este tipo de planteamientos novedosos en los contenidos y en
las formas?', que auguraban el inicio de una politica regional mas
solida y con cierta coherencia, quedé abortado por el inicio de la cri-
sis economica de un afio después. De manera que una estrategia que
hubiera debido tener planteamientos adecuados sobre la situacién de
Teruel no llegd a desplegarse?. Si que hubo legislacion abundante que
disefiaba jerarquias urbanas en funcién de las areas metropolitanas e
iniciaba algunos proyectos piloto de planificacion regional detallada.
Pero su realizacion fue minima, en Aragén y en Teruel.

18. Art. 1.1 del Decreto 1541/1972 de 15 de junio por el que se aprueba el texto refundido de la Ley
del Plan de Desarrollo Econémico y Social, BOE n° 144 de 16 de junio de 1972.

19. Art. 36.1.

20. Art. 37.1.

21. Enlaremodelacién del gobierno dejunio de 1973 surge el Ministerio de Planificacién del Desarrollo,
con una Direccién General de Planificacién Econémica compuesta de varias subdirecciones de
marcado cardcter territorial.

22. Las reuniones y consideraciones de la Junta Sindical Provincial de Teruel de aquellos afios
rebosaban de propuestas, las mds de las veces voluntaristas, sobre como fomentar su crecimiento.
Un estudio interdisciplinar de aquel momento que ejemplifica esa linea es el de Gémez Pareja y

Ornia (1971).
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En aquellos afios de mitad y finales de los setenta, de manera
similar al resto de Europa, las politicas regionales espafiolas, en nues-
tro caso todavia incipientes, perdieron intensidad en la medida que la
capacidad financiera de los gobiernos disminuy6, dejando sin efecto
los instrumentos presupuestarios centrados en la provision de bie-
nes publicos econémicos y sociales, y quedaron desenfocadas en
sus metas y politicas, ya que las regiones mas desarrolladas incurrian
también en graves problemas de desempleo, declive empresarial y
disminucién de la renta. Porque, dado que cualquier territorio podia
argumentar una situacion critica, desaparecian las justificaciones de
un trato favorable hacia las que todavia arrastraban unas economias
mas tradicionales, como era el caso de Teruel®.

Durante aquel periodo de final de la dictadura e inicio de la Tran-
sicion, la democracia era esperada no solo como un mecanismo de
participacién y liberacién personal, sino como una via para resolver
el llamado «problema regional» en términos colectivos. Ademas, las
expectativas sobre un futuro Estado descentralizado no solo se cifra-
ban en su dimensién politica, y se crefa que la consecucion de la auto-
nomia era también un instrumento para regenerar econdmicamente
aquellos territotios atrasados.

Sintetizando aquellos deseos populares, la Constitucion espafiola
expresa en su articulo 40 que «Los poderes publicos promoveran las
condiciones favorables para el progreso social y econdémico y para
una distribucion de la renta regional y personal mas equitativa», como
un principio rector de la politica social y econémica. Pero, sobre todo,

23. Cuadrado (1992).

24. Fl estribillo méas coreado en las manifestaciones de entonces era, enfatizando su rima al silabearlo,
«Amnistia, libertad, estatuto autonomfa». Por otro lado, el surgimiento de un sentir regionalista en
Andalucia, que consigue hacer efectivos los procedimientos constitucionales de acceso rdpido a un
nivel competencial superior, se fundamentaba, mds que en elementos culturales e identitarios, en su
menor nivel de desarrollo del que se culpaba a la dependencia politica, de Madrid, y econémica, de
regiones mds avanzadas, especialmente Catalufa, a las que habfan emigrado sus ciudadanos.
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como se contiene en su articulo 2 y se despliega en su Titulo v, es
la opcion en la Norma fundamental por un Estado descentralizado,
en el que hay una distribucion amplia, conforme a las prescripciones
teoricas del federalismo fiscal, de un conjunto de competencias eco-
ndémicas a las instancias subcentrales. Ademas, la administracion cen-
tral, con base en su mayor capacidad financiera y en su papel estelar
para liderar las politicas tendentes a la cohesion entre los territorios
que la componen, en el articulo 158. 2 que cierra dicho bloque cons-
titucional formula un nuevo instrumento:

Con el fin de corregir desequilibrios econémicos interterritoriales
y hacer efectivo el principio de solidaridad se constituird un Fondo de
Compensacion con destino a gastos de inversion, cuyos recursos seran
distribuidos por las Cortes Generales entre las Comunidades Auténomas y
provincias, en su caso.

En la misma linea de una politica regional activa, el Estatuto de
Autonomia de Aragén aprobado en 1982 profesaba su compromiso
por la cohesion territorial, en este caso intrarregional, cuando de las
tres funciones basicas de los poderes publicos aragoneses, a dos les
asignaba un marcado sentido espacial en su articulo 6:

b) Impulsar una politica tendente a la mejora y equiparacién de
la condiciones de vida y de trabajo de los aragoneses propugnando

especialmente las medidas que eviten su éxodo, al tiempo que hagan posible
el regreso de los que viven y trabajan fuera de Aragon.

¢) Promover la correccion de los desequilibrios econémicos, sociales y
culturales entre los diferentes territorios de Aragon, fomentando su mutua

solidaridad

Del enunciado de estos objetivos tan explicitos en normas basicas
parece que deberfa derivarse una accién politica muy potente, tanto
desde el gobierno central como desde el autonémico, y que dentro
de ese marco de referencia Teruel serfa un objetivo primordial. Pero,
como venia sucediendo desde finales de los setenta, la profunda crisis
economica, que exigia tanto politicas de ajuste presupuestario ten-
dentes a la estabilidad macroeconémica, como medidas de reforma
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y de reconversion, absorbia gran parte de los recursos financieros de

la administracién central®

. Los gobiernos autonémicos, en fase de
implantacion, tampoco eran capaces de avanzar con medidas concre-
tas lo que enunciaban con excesiva grandilocuencia acerca del desa-
rrollo armonico de sus territorios. Tenfan bastantes competencias de
gasto asignadas pero muy reducidas fuentes de ingresos, desequilibrio
que impedifa asumir proyectos a largo plazo que comprometieran su
escasa holgura financiera. De manera que esos principios quedaban

desconectados de la acciéon publica efectiva.

No obstante, por aquel entonces otro anhelo politico se superpo-
nfa al de la democracia y la descentralizacién y renovaba las expectativas
sobre una politica regional potente. La integracion en Europa a mitad
de los ochenta, como proyecto politico, convalidaba nuestra democra-
cia, y como mercado comun, en lo econémico, suponia disponer de
una serie de fondos adicionales en algunas actividades productivas en
las que Espafa arrastraba problemas estructurales y que por causa de
sus carencias financieras y de limitaciones en su gestion no era capaz de
afrontarlas. Esas ilusionantes actuaciones comunitarias eran entonces
la Politica Agraria Comun respecto del sector primario y los Fondos
Estructurales sobre el desarrollo regional. De ambos, como provincia
especializada en la agricultura y la ganaderfa, asi como por situarse en
unos niveles de renta sensiblemente inferiores a los promedios de los
paises socios, parecia que Teruel podria obtener ventajas.

Con relacién a la primera de ellas, el sector agrario turolense
ha obtenido durante los ultimos veinte afios un apoyo sustancial de
Bruselas, aunque insuficiente para detener, y menos aun invertir, su
declive. Los precios establecidos y las diversas ayudas publicas no
han conseguido que los titulares de la mayoria de las explotaciones

25. Asi, por ejemplo, la Ley 25/1982, de 30 de junio, de Agricultura de Montana, interesante en sus
planteamientos y que hubiera podido incidir en el desarrollo rural turolense, tuvo escasa efectividad
habida cuenta de sus insuficientes cuantias. Sobre este asunto puede consultarse Collantes (2004: 226).
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ganaderas y agrarias que alcanzaban la jubilaciéon fueran relevados
por una nueva generacion, y de una manera paulatina, en concordan-
cia con la piramide demografica del sector, su importancia relativa se
ha ido reajustando a la baja. El redimensionamiento en tierras, maqui-
naria y otras inversiones ha hecho que las ganancias en economias de
escala condujeran también a la reduccion drastica del empleo agrario
asalariado. De este modo, el nimero total de ocupados ha disminuido
sustancialmente, dejando de ser la actividad principal de la provincia
en valor afiadido y en empleo.

Bien es cierto que el marco europeo ha estimulado una mejor
gestiéon con un sentido mas empresarial de la explotacion, y ha con-
tribuido a integrar al agricultor en redes y asociaciones que participan
en los restantes eslabones de la cadena alimenticia, como la transfor-
macion y la distribucion. Asi, su productividad y valor afiadido han
avanzado sustancialmente. Pero la capacidad de arrastre y de impulso
de la actividad agraria, como se muestra en otros capitulos de este
libro, es limitada, y no puede convertirse hoy en dia en el sector lider
para regenerar Teruel. Su peso en la estructura econdémica local es
cada vez menor, y eso le resta potencialidad para dinamizar el territo-
rio. Ademas, la crisis estructural del sector, aun siendo influible desde
los gobiernos, no puede solucionarse exclusivamente desde ellos, a
los cuales desborda. Se trata, como sefiala Collantes (2004: 228) de
«una tendencia imbricada, pues, en la fisiologfa del sistema», que ape-
nas puede aliviarse algo desde una politica sectorial, por muy eficiente
que esta fuera.

En cambio, 1a politica de desarrollo regional europea si que ofre-
cia unas esperanzas mayores, en la medida que se articulaba dentro de
un inédito enfoque integral de indole territorial y un apoyo financiero
creciente con sentido estratégico. La segunda mitad de los ochenta es
un periodo en el que renace la fe en el proyecto de una unioén europea,
y la politica regional se iba convirtiendo en una herramienta cada
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vez mas legitimada politica, social y analiticamente, que contribuirfa
a amortiguar los costes de ese proceso. La inmediata consecucion
de un mercado comun, y la previsible meta de una moneda compar-
tida exigfan, segin los planificadores europeos, robustecer la equidad,
especialmente hacia aquellas zonas desfavorecidas que se suponia que
no podian competir en igualdad de condiciones con las regiones cen-
trales. Por ello, desde finales de los ochenta hasta final de siglo, las
politicas de cohesion y regional se fortalecen en el seno de la Unién
en términos institucionales®® y presupuestarios?’.

En ese contexto, Teruel aparecia como un area idénea para aco-
gerse a dichas politicas. Por un lado y con caracter general se encon-
traban los Fondos Estructurales asignables a infraestructuras econé-
micas y sociales, aprovechados ya en el primer afio, durante 1987, para
mejorar su red de carreteras, y de manera mas especifica, también en
aquel mismo ejercicio, estaba prevista iniciar una Operacidn Integrada de
Desarrollo, pues el Gobierno de Aragon ya habia efectuado los trami-
tes oportunos ante el Ministerio de Economia y Hacienda®®.

Sin embargo, la reforma de los reglamentos de los Fondos
Estructurales en 1988% en algo tan elemental pero tan decisivo
como la redefinicion del nivel territorial en el que se aplicarian, con
los NUTs* II, equivalentes a las Comunidades Auténomas, acaparando
el mayor protagonismo, dio pie a que Teruel, NUTS 111, como parte inte-
grante de Aragon y esta ser una region con una renta per capita supe-

26. En el Acta Unica Europea, rubricada en 1986, el objetivo de cohesién econémica y social se
«constitucionaliza».

27.  Paquete Delors I (1989-1993) y Paquete Delors II (1994-1999).

28. Sobre las posibilidades despertadas por la integracién en la Comunidad Europea en 1986 puede
consultarse a Biescas (1991: 30-32), quien relata directamente las contradicciones del momento,
en su condicién de Consejero de Economia del Gobierno de Aragén durante aquellos afios.

29. Reglamento (CEE) nim. 2052/88, de 24 de junio de 1988, relativo a las funciones de los Fondos
con finalidad estructural y a su eficacia, asf como a la coordinacién entre si de sus intervenciones
con las del Banco Europeo de Inversiones y con las de los demds instrumentos financieros.

30. Nomenclatura de Unidades Territoriales,
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rior al 75 % del promedio comunitario, estandar continental que se ha
acufiado como referencia para calificar una region como #zenos desarro-
lladay susceptible de una discriminacion positiva mas intensa, quedara
al margen de las acciones estructurales de mayor peso presupuestario
y estratégico’'. Aparte de la desventaja absoluta, la exclusion adquiria
connotaciones de escarnio, en términos relativos, en la medida que las
provincias colindantes de Castellon y de Valencia, receptoras durante
décadas de muchos turolenses atraidos por sus mejores expectativas
economicas y sociales, si que eran beneficiarias de esas ayudas en
sus niveles maximos. Desigualdad de trato que aun serfa enfatizada
cuando con la incorporacion de Suecia, Finlandia y Austria a la Union
Europea, en 1995, se reconoci6 a los territorios con baja densidad de
poblacién un trato favorable en la recepcion de ayudas, sin que Teruel
tampoco pudiera acogerse. Por lo que con relacion a los instrumentos
financieros mas relevantes de la politica regional europea, esta pro-
vincia quedaba excluida, aparentemente mas por cuestiones formales
que sustantivas.

En cambio, una politica territorial planteada desde Bruselas a
principios de los noventa con caracter experimental, para el conjunto
de Europa, y que ha sazonado de innovacion y sentido estratégico
el medio rural turolense durante los dltimos quince afilos como nin-
guna otra medida previa o posterior, ha sido la Iniciativa comunitaria
LEADER*. Con una financiacién pablica modesta, ha conseguido que
haya inversiones productivas en nucleos remotos y en sectores que
languidecian, modernizandolos, y ha creado empleo en zonas con

31. Laprovinciade Teruel quedarfa al margen del objetivo 1, que tanto en los periodos de programacién,
1989-1993, 1994-1999 como 2000-2006 suponfa unas ventajas relevantes en términos de
inversién publica y de posibilidades en ayudas a las empresas a través de los denominados Incentivos
regionales o Ayudas de Estado de finalidad regional.

32. LEADER es el nombre de esta Iniciativa, dependiente de la Comisién Europea, cuyo acrénimo
deriva del francés: «Liaisons Entre Actions de Développement de I'Economie Rurale» y significa
«Relacién entre Acciones de Desarrollo de la Economia Rural»
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mercados laborales reducidisimos y muy rigidos. Pero mas alld de
las cifras, que han sido notables en bastantes comarcas turolenses,
su éxito radica en que fomenta la iniciativa emprendedora, econo-
mica y cultural, en un contexto local donde los proyectos econémicos
adquieren dimensién colectiva. La creacion de capital social, estimu-
lando el asociacionismo y la autoestima de los autoctonos, la diver-
sificaciéon econémica ademas de la incorporacion de las mujeres y
de los jovenes, asi como el reforzamiento de las instituciones y de la
sociedad civil, en la medida que se trataba de un método de gestion
con importantes grados de autonomia, han sido logros decisivos. De
manera que tras la aplicacion de los diferentes programas LEADER,
la forma de asumir los turolenses residentes en el medio rural sus
problemas ha cambiado, y hay una confianza superior en las propias
capacidades para afrontar los retos. En cualquier caso, dada la grave-
dad de los factores limitativos de la provincia, siguen siendo precisas
otro tipo de intervenciones y estrategias adicionales a las inspiradas
en el desarrollo endégeno. E incluso sobre este flanco del desarrollo
territorial desde abajo, multifuncional y sostenible quedan margenes
para avanzar con nuevos proyectos y politicas, ya que no todo se
agota con la gestion de dicha Iniciativa.

De manera simultanea a todo este maremagnum de propuestas
europeas, a finales de los ochenta e inicio de década, la politica regio-
nal nacional vigente también era reformulada conforme a parametros
equivalentes a los de los Fondos Estructurales. El Fondo de Com-
pensacion Interterritorial (en adelante, rcr), el instrumento finan-
ciero principal®® orientado hacia la cohesion interna del pafs, venia
incurriendo desde su inicio en 1984 en importantes disfunciones por
como eran asignadas sus partidas entre las distintas Comunidades

33. El otro instrumento de la politica regional nacional, los Incentivos regionales, de cardcter normativo
en cuanto a su delimitacién geografica y a la intensidad de las subvenciones, también experimentaban
una adaptacién a las reglas comunitarias y volvia a descolgar a Teruel de las mds favorecidas.
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Auténomas, ya que tenfa que sufragar tanto inversiones dirigidas al
fomento del territorio como las relacionadas con el traspaso de com-
petencias, lo que no le permitia ser suficientemente discriminatorio
en un sentido positivo. Ademas, los indicadores que debian servir
para concretar dichos flujos, y que se habian formulado segin una
estructura econémica y demografica previa, mas acorde a los afios de
desarrollismo que a los de reconversion y crisis, daban lugar a resul-
tados deformados, en los que regiones de renta alta eran candidatas a
obtener mas fondo que las menos desarrolladas.

Por todo ello, el kci se vuelve a regular en 1990 con la finalidad de
preservar su caracter especifico vinculado al desarrollo y mejorar el
calculo en su asignacion®. De esta manera, dejan de ser beneficiarias
la totalidad de Comunidades para pasar a serlo solo las regiones mas
desfavorecidas, es decir, las vinculadas al objetivo 1 segun los Fondos
Estructurales. En consecuencia, Teruel dejara de percibir una finan-
ciacion que habria impulsado la inversion publica nueva. Ante esta
situacion, que se sumaba a la frustracion existente por la exclusion de
las ayudas comunitarias, el gobierno central reaccioné manifestando
en el preambulo de la nueva Ley reguladora del Fondo®, que se reco-
nocen «las caracteristicas particulares» que concurren en Aragon, y
en particular «la problematica situacion de la provincia de Teruely, sin
que hubiera mayor concrecion en el texto articulado sobre la manera
en que podrian ser atendidas esas circunstancias®. Quedaba lanzado
el guante, pero todavia no se encontraban los gestores publicos capa-
ces de empunarlo en una accidon concreta que combatiera los aspec-
tos mas decisivos.

34. El kc1 vuelve a ser reformado por la Ley 221/2001, de 27 de diciembre, reguladora de los Fondos
de Compensacién Interterritorial. No obstante, siguen manteniéndose el mismo subconjunto de
regiones beneficiarias.

35. Ley 29/1990, de 26 de diciembre.

36. Biescas (1991: 35).
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Serfa a finales de 1992, cuando la Diputacién General de Aragon
y el Ministerio de Hacienda firman un Convenio de Colaboracién que
darfa pie a la constitucion del Fondo de Inversiones de Teruel®”. En
otros apartados de este libro se explica su desarrollo y configuracion.

2.3. 1.0S ANALISIS ESTRATEGICOS SOBRE T ERUEL
Y SU DESARROLILO

Junto al disefio de planes territoriales escasamente operativos
hubo también analisis y estudios especificos, de base académica y
finalidad reformista y aplicada, sobre como promover el desarrollo en
Teruel. Seleccionamos dos que adoptan una perspectiva global. Uno
de ellos, elaborado en 1988, estaba vinculado a una de las medidas
antes aludida: Estudio preparatorio de la Operacion Integrada de Desarrollo
de la provincia de Teruel en la Comunidad Autinoma de Aragon (en adelante,
oID). El otro, a caballo del cambio de siglo algo mas de una década
después, fue el Examen territorial de la OCDE-Teruel: una region rural (en
adelante, Examen), sin una conexion politica aparente.

El Estudio preparatorio de la oID constituye uno de los mejores
analisis sobre Teruel de todos los tiempos, realizado por Ecas-Téc-
nicos Asociados, equipo en el que participan diferentes expertos
dirigido por José Antonio Baguena, economista de larga trayectoria
en el asesoramiento técnico y en la investigacion regional aragonesa.

37. Con caricter sectorial, localizado en las comarcas dedicadas a la extraccién de carbén (Andorra-Sierra
de Arcos, Cuencas Mineras, Maestrazgo y Bajo Aragén), se aplicaron los Planes de Reconversion
Minera. Por otro lado, el Plan Teruel no es el tnico especial para una provincia espanola, aunque
si fuera el primero de ellos. Ademds del denominado Plan Teruel en los Presupuestos Generales del
Estado de 2009 se asignan cuantias a los siguientes: Plan Especial para Extremadura, Plan Soria,
Plan Leén, Plan Jaén xx1. También estuvo vigente en afios anteriores el Plan Galicia, aunque ahora
no tiene dotacién financiera.
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Efectta un diagnostico sobre sus carencias estructurales, delimitando
con gran precision las areas funcionales que configuran la provincia
y el papel asumible por los nucleos de poblacién; pero sobre todo
plantea una estrategia realista, coherente y detallada sobre los ejes
que pueden posibilitar un desarrollo integral y sélido, basado en su
potencial endégeno. LLos gobiernos son imprescindibles porque han
de proveer una serie de bienes priblicos, no ofertados por la iniciativa
privada, algunos tipicos de estas politicas como las infraestructuras
pero otros relativos a la creacion de un clma industrial sectorial (cono-
cimientos, instituciones especializadas, investigaciéon) y fomentar los
vinculos interempresariales. Se trata de un informe en el que la base
analitica sustenta las propuestas de actuaciéon que se exponen, y se
realimenta de sus aplicaciones. De manera que disefia un plan de poli-
tica regional minucioso y con visioén general, que aun seria valido hoy
en dia en gran parte de sus apreciaciones.

Asi, cuando se relee al cabo de mas de veinte afios de su redac-
cioén, apenas se encuentran ideas desfasadas, y lo tnico que amarillea
es el papel asignado al Estado, la denominada gobernanza, en la que
el giro liberal ha sido muy pronunciado y choca con su vision pre-
via mas benefactora de aquel. La partitura, por tanto, no seria muy
diferente, pero la forma de ejecutarla y, especialmente, el intérprete
que ha de asumir la direccion, entonces los gobiernos y hoy el sector
empresarial, si es bastante divergente.

En cualquier caso, ha de lamentarse que un trabajo de estas caracte-
risticas para sostener una politica con planteamientos integrales audaces
sobre desarrollo local, no encontrara el cauce institucional adecuado que
le hubiera permitido avanzar en objetivos, estrategias y medidas. Porque
en pocas ocasiones como aquella, teorfa y practica, asesoramiento téc-
nico y gestion publica, se reforzaban mutuamente para alcanzar un nivel
asi de elevado en sus métodos y en sus contenidos.

El Examen, en cambio, fue elaborado por técnicos foraneos en
el Servicio de Desarrollo Territorial de la ocpE (Organizacion para la
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Cooperacion y el Desarrollo Econémico) entre 1999 y 2000. La pro-
vincia de Teruel fue elegida por considerarse un exponente rotundo
de los problemas de localizacion periférica, escasa poblacion y estruc-
tura econémica anquilosada, de manera que para un organismo insti-
tucional que trata de obtener enseflanzas transferibles a otros lugares
y agentes, podia convertirse en un caso de estudio paradigmatico.
Ademis, «el elevado interés del Gobierno espafiol en el proyecto»’,
junto con su financiacién por parte de una entidad de ahorro arago-
nesa, hizo el resto para que un conjunto de especialistas de la OCEDE
en economia regional junto con otro grupo de expertos contratados
al efecto llevaran a cabo dicha investigacion.

El estudio resulta interesante ya que concreta las teorfas de desa-
rrollo local basadas en los recursos endégenos tan en boga desde los
ochenta, incidiendo en la creaciéon de aptitudes emprendedoras con el
fin de elevar su competitividad. La idea subyacente a todo el trabajo
es que la regeneracion de Teruel no debe provenir de compensacio-
nes solidarias de otros territorios sino del incremento de su eficiencia,
y los aspectos macro y generales son influyentes pero menos decisi-
vos que los microeconémicos y empresariales. El Estado asume una
funcién solo complementaria del sector privado local, en un segundo
plano, principalmente fomentando la iniciativa empresarial alrededor
de dos de sus actividades emergentes donde radican mayor nimero de
ventajas comparativas: el turismo y la agroindustria.

Cuando se efectia una lectura paralela de los dos trabajos™, los
aspectos sustantivos, los que tienen que ver con sus contenidos y
diagnoésticos, difieren ligeramente, pero no sustancialmente. Ha
transcurrido algo mas de una década entre un informe y otro, y algu-
nos sectores han modificado su posicion relativa, como el primario

38. Servicio de Desarrollo Territorial de la ocpe (2000: 17).
39. Un estudio comparativo entre ambos proyectos puede leerse en Sez (2001).
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y, especialmente, el carbonifero, para acentuar ambos su decadencia,
mientras que las actividades turisticas han consolidado su tendencia
progresiva junto con la construccion y ciertos servicios dirigidos a
la poblacién. También el cambio tecnolégico, siempre influyente, se
manifiesta de manera ain mas decisiva hoy en dia en las empresas y
administraciones. Pero la estructura productiva mantiene unas cons-
tantes similares, matizadas por el contexto general y no tanto porque
su fisonomia especifica haya dado un vuelco.

Es, por tanto, la metodologfa, el enfoque y los procedimientos
que sugieren los investigadores de la OCDE lo que muestra un cambio
mas radical. En su caso, proponen que las subvenciones tienen que
abandonar una finalidad compensatoria y centrarse en el fomento
de la competitividad®. Ademids, las instituciones publicas tienen que
reducir sus fallos y avanzar en la coordinacion de las politicas*!. Lo
cual esta en linea con las tesis mantenidas por la OCDE, en cuanto
institucion consultiva y creadora de opinién desde una posicion orto-
doxa acerca de una economia de mercado, esto es, una vision opti-
mista de la iniciativa privada.

En el caso de Teruel, el mensaje lanzado es que las ayudas publi-
cas han de dejar de ser un elemento central de los ingresos de sus
agentes, bien en sectores con unos precios politicos y unos mercados
muy intervenidos, como el energético y el agrario, bien con relacién a
un amplio conjunto de la poblacion, envejecido y que percibe impor-
tantes transferencias. Anticipan que las soluciones no provendrian ya
de las politicas regionales clasicas de grandes inversiones en infraes-
tructuras e incentivos selectivos, sino de la configuraciéon de nuevas
agencias de desarrollo, de escaso peso burocratico pero gran capaci-
dad para fomentar los determinantes actuales de la competitividad,

40.  Servicio de Desarrollo Territorial de la ocpe (2000: 16).
41.  Servicio de Desarrollo Territorial de la ocpe (2000: 17).
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como la innovacion, el espiritu empresarial, la presencia en mercados
externos y el capital humano. La industria alimenticia, con base en sus
vinculos hacia atras respecto del sector agrario, y el turismo difuso,
como forma de poner en valor ciertas amenidades, serfan los prota-
gonistas de dicho programa de desarrollo. Habrfa un cierto automa-
tismo entre dinamismo empresarial y desarrollo espacial y, por tanto,
donde habia que concentrarse era en lo primero.

En todo caso, los autores reconocfan que sus estrategias no eran
asimilables en todas las zonas de la provincia, lo cual no consideraban
tampoco negativo. En poblaciones de la parte central de la provincia
correspondiente a los altiplanos y en aquellos lugares de las sierras
menos atractivos y apenas poblados, donde resulta practicamente
imposible enraizar y fructificar esas factorfas y negocios, tendrian
que asumir su irremediable decaimiento en el corto o, como mucho,
medio plazo como algo consustancial a la evolucion de los nuevos
tiempos, ya que la ayuda del Estado no harfa mas que prolongar su
agonia y despilfarrar recursos*. Un posibilismo, en mi opinion, exce-
siva y previsiblemente conservador.

Junto a estos trabajos ha habido otros muchos articulos y pro-
yectos de investigacion sobre el desarrollo de Teruel. Investigado-
res de diversas areas de conocimiento como la sociologia, geografia,
economia, antropologia e historia han ofrecido estudios relevantes,
si bien no se han comentado especificamente en este trabajo porque
carecian del enfoque general e intencion reformista inmediata que
caracteriza estos dos informes resefiados.

No obstante, hay que dejar constancia del Encuentro sobre los
retos de Ternel, realizado en Alcorisa en 1998%. Fue una convocatoria

42. Ideas no expuestas explicitamente en el texto, aunque si en algunas de las reuniones en que sus
autores presentaron sus conclusiones.

43.  Cuyas actas, Los retos de Teruel. Jornadas sobre cambio social y econdmico (2000), fueron publicadas
por el Instituto de Estudios Turolenses.
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abierta a la que concurrieron investigaciones sobre la evolucion de
la provincia, las politicas aplicadas en ella, sus sectores econémicos
principales y la geografia fisica y humana que la condiciona. Aunque
se trata de un conjunto de trabajos relevantes en términos académi-
cos y cientificos, no estan ensamblados entre si ni todos ellos radican
en el campo de la economia aplicada. De manera que, aunque se trata
de un interesante compendio de analisis y diagndsticos, su vertiente
reformista es menor.

Otro hito mas reciente es el libro coordinado por Rubio y Sanz,
(2007), Investigacion aplicada al desarrollo de territorios rurales fragiles. Al hilo
del Plan Estratégico de la ciudad de Teruel* y de la Iniciativa Euro-
pea Revital-Interreg B, se encargaron estudios, informes y ponencias
a expertos e investigadores de diferentes areas econémicas y sociales
vinculadas al desarrollo territorial. Ademas, el equipo investigador
local que lideran los coordinadores complementé dichas aportaciones
con unos estudios especificos sobre ciertos temas relevantes, como
turismo, calidad de vida, agricultura sostenible, puesta en valor del
patrimonio, que sugirieran avanzar en ciertas lineas maestras aplica-
bles en la realidad. Sin embargo, todavia no se configura dentro de un
marco de actuaciones propio, ni tampoco las propuestas se concretan
en actuaciones politicas inmediatas, ni aparece ninguna institucién
comprometida en su implementacion, por lo que en su actual estado
no sobrepasa una condicion muy embrionaria y no llega a consolidar
un proyecto definitivo, factible, dentro de las estrategias de desarrollo
provincial.

En todo caso, y a la vista de la bibliografia disponible, podtia
concluirse que la base documental y analitica para sustentar estra-
tegias y planes territoriales en la provincia turolense es adecuada y
suficiente. Siempre es susceptible de mejorarse y avanzar en sus

44. Promovido desde REVITER, la sociedad municipal de desarrollo de Teruel ciudad.
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aspectos analiticos, descriptivos y prescriptivos, pero los rendimien-
tos adicionales no cambiarfan decisivamente las bases de las politicas
de desarrollo a debatir.

En consecuencia, sin abandonar este tipo de investigacion basica
y aplicada, donde deben darse los esfuerzos mas intensos, en nuestra
opinion, es en la conexion entre el entramado académico y el institu-
cional, para que la informacién y la reflexion fluya en las dos direc-
ciones, y se obtengan unas intervenciones publicas mas efectivas. En
ese caso, si se entretejiera esa red de cooperacion e intercambio entre
las administraciones publicas, equipos de investigadores y gestores
publicos, las ganancias para la aplicacion de las politicas de desarrollo
serfan elevadas.

3. CONCLUSIONES

Las politicas de cohesiéon no se justifican solo con base en
desigualdades econdmicas, sino que intervienen otros elementos
estructurales del desarrollo menos cuantificables que los asociados
al crecimiento, aunque, en bastantes ocasiones, tanto o mas determi-
nantes. En nuestro caso, la despoblaciéon implica unas restricciones
severas para cualquier comunidad, independientemente de su nivel
presente de renta.

De un lado, en cuanto factor productivo clave, menos perso-
nas implican un capital humano escaso y menos diversificado, unos
mercados laborales mas rigidos, y la dificultad de generar economias de
aglomeracidn. Desde la perspectiva de la demanda, los mercados seran
muy reducidos cuando la densidad sea baja, y el decrecimiento demo-
grafico desincentivara la instalacién de nuevas empresas asi como la
ampliacion y continuidad de las ya existentes. Es decir, facilmente se
podra incurrir en espirales de declive como las que describfan Myrdal
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(1957) y Hirschman (1958), donde una pérdida demografica implica
menores inversiones, publicas y privadas, aminorar los puestos de tra-
bajo, inducir la emigracién de los residentes, que se agudice la despo-
blacién y se vaya reforzando en si mismo ese circulo vicioso, donde
las expectativas y los valores sociales negativos se enraizan y son un
factor determinante de la permanencia estructural de la crisis.

El problema de Teruel no es principalmente econémico, pues su
trayectoria se encuentra entre las mejores del conjunto de Espafia en
los dltimos cincuenta afios, aunque siempre serfa deseable una base
econémica mas diversificada, con mayor participacion del las activi-
dades basadas en el conocimiento y en las nuevas tecnologias, y una
dotacion de infraestructuras econémicas y sociales mayor. Pero es
justo reconocer que, tanto en términos europeos como nacionales,
sus indicadores son aceptables, incluso buenos.

Donde radica la dificultad mayor, en nuestra opinién mas limita-
tiva que si fuera de raiz estrictamente econémica, es en su futuro, en
su existencia a medio plazo. Se trata de una restricciéon muy severa,
pues ciertas areas de su provincia se estan convirtiendo en desiertos
demograficos cuya situacion sera, y ya es, muy complicada de revertir.
LLa viabilidad a medio plazo de muchas comarcas y municipios esta en
entredicho en la medida que no pueden existir sin el decisivo compo-
nente del desarrollo y del bienestar que son las personas.

Por ello, todos los planes estratégicos sobre Teruel deben incidir
en esos aspectos cualitativos del desarrollo que promuevan el espi-
ritu emprendedor, la valorizacion de los recursos locales, la confianza
en la propia comunidad, la cooperacion entre diferentes administra-
ciones y agentes, la innovacion técnica pero también organizativa y
social. Lo cual exige intervenir a los poderes publicos pero, sobre
todo, otorga el protagonismo a los propios turolenses. Son los ciuda-
danos quienes han de atender el compromiso. Sin su voluntad, nin-
guna medida sirve.
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INTRODUCCION

La estructura social y econémica de Teruel ha cambiado sustan-
cialmente desde la puesta en marcha del Fondo de Inversiones de
Teruel (ri1) en 1993. A ello han contribuido sin duda el propio rir
y otros programas de intervencion, por ejemplo el Plan para la rees-
trucutracion de la minerfa del carbon y desarrollo alternativo de las
comarcas mineras del Ministerio de Industria y Energfa (Plan MINER),
pero probablemente esto hubiera sido imposible sin el profundo
cambio experimentado también por el pafs, especialmente desde
la incorporacion a la Union Europea. Por otra parte, Teruel es una
pequena parte de la economia aragonesa, aproximadamente el 10 %,
tanto si nos fijamos en el empleo como en el Producto Interior Bruto
(p1B) generado, y con una estructura econémica y social diferente en
muchos aspectos a esta. Todo ello hace que sea muy importante, para
comprender el proceso de programacion y ejecucion del T y las ten-
dencias actuales del desarrollo turolense, conocer las peculiaridades
de la estructura social y econémica provincial y su evolucion a lo
largo de esos afios.

Para ello, en este capitulo, vamos en primer lugar a analizar la
evolucion mas reciente de la sociedad y la economia de la provin-
cia a través de indicadores, contrastando dicha evolucién con la
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seguida por la comunidad aragonesa y la situacion espafiola. Podremos
asi justificar algunos rasgos caracteristicos de esta provincia en el pre-
sente y avanzar las posibles tendencias futuras. Esta informacion provin-
cial se completara, hasta donde sea posible, con informacién comarcal.

Posteriormente, se presenta una matriz de contabilidad social
(Mcs) de Teruel y se estudia la estructura econdémica basica de la
provincia. Las matrices de contabilidad social, que tienen su base en
las tablas input-output (T10), son un instrumento analitico de gran
utilidad para analizar la estructura econémica y para la prediccion
y simulacién de politicas regionales. La construccion de las mismas
mediante los métodos de ajuste de coeficientes constituye un impor-
tante avance en la elaboracién de herramientas para la gestion regional,
ya que permite detectar los sectores clave de la economia, entendidos
como aquellos que favorecen un desarrollo mas integrado de toda
la provincia, introduciendo ademas la participacion de los distintos
agentes e instituciones que intervienen en el proceso de generacion
de renta. En este sentido, es posible simular el efecto que una politica
de apoyo a la inversioén en ciertos sectores productivos como es el FIT,
un cambio en los habitos de consumo o el fomento de las relaciones
con otras regiones, tiene sobre el circuito completo de generacion de
renta en la provincia.

Para llevar a cabo la primera parte haremos uso de la informa-
cién mas reciente publicada por el Instituto Nacional de Estadis-
tica (INE) en su apartado de estadisticas provinciales, mas concre-
tamente recopilaremos parte de la informacién presentada bajo el
epigrafe Indicadores Sociales. Ediciones 2005 (INE, 20006) y 2006 (INE,
2007). También, a través de las estadisticas provinciales, comarcales
y municipales elaboradas por el Instituto Aragonés de Estadistica
(1AEST), trataremos de identificar patrones diferenciales de compor-
tamiento dentro de la provincia.

Respecto a la primera de las fuentes informativas, la base pro-
vincial del INE, esta cuenta con tres importantes ventajas y un claro
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inconveniente. Las ventajas hacen referencia a la posibilidad de dispo-
ner de un nutrido grupo de indicadores provinciales que abarcan dis-
tintos campos de analisis (poblacional, educacional, laboral, sanitario,
etc.), la disponibilidad de los mismos para un amplio periodo tempo-
ral (la ultima base hace referencia al periodo 1991-2005) asi como la
comparabilidad provincial de la informaciéon. Como inconveniente,
es necesario destacar la lejanfa en el tiempo del dltimo dato disponi-
ble, 2003 para algunos de los indicadores, lo que implica que algunas
de las variables, especialmente las relativas a estructuras mas dinami-
cas como el mercado de trabajo, serd necesario actualizarlas usando
informacion adicional. Esta informaciéon mas actualizada y mas des-
agregada es posible obtenerla de las series comarcales y municipales
de indicadores elaboradas por el Instituto Aragonés de Estadistica,
de donde hemos seleccionado algunas variables que considerabamos
importantes para un ajustado diagnoéstico de la evolucion econémica
y social de la provincia. Dichos indicadores llegan, en algunos casos,
hasta el afio 2000 y, en la mayoria, hasta 2004.

Para describir la estructura econémica nos vamos a apoyar en
la Matriz de contabilidad social de Teruel de 1999, obtenida para
este trabajo a partir de la estimada para Aragén por Flores y Mai-
nar (2005). Esta Mcs permite describir los flujos econémicos y el
papel de los agentes econémicos de ese ano. Es decir, nos informa
de las ligaduras y dependencias entre los distintos procesos de
produccién y de las relaciones existentes entre procesos y factores
productivos (capital y trabajo), hogares, sociedades, administra-
ciones publicas, ahorro/inversién y sector exterior. Dos son las
razones para elegir este afo a la hora de construir la mcs, una
que se obtiene a partir del Marco Input-Output de 1999 (Ibercaja:
2003) y de la mcs de Aragén para el mismo ano. La otra, que 1999
es un afno intermedio del periodo de ejecucién de las inversiones
del rrT. Por esta razoén la mcs de 1999 describe aceptablemente la
estructura de todo el periodo inversor y es una buena referencia
para efectuar comparaciones.
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De acuerdo con este esquema, el resto de capitulo se estructura
en cuatro partes bien diferenciadas: estudio estadistico provincial,
informacion sobre comarcas, analisis estructural y conclusiones. En la
primera se presentan los resultados del analisis de la provincia, inci-
diendo en la evolucion de las variables seleccionadas durante el periodo
1991-2005, asi como en su comparacion con el comportamiento ara-
gonés y nacional. El analisis provincial se divide en varios apartados,
en los que se analizan indicadores relativos a los siguientes aspectos:
Demograffa, Familia y salud, Educacion, Mercado de trabajo y Activi-
dad econémica, renta y comunicaciones. Tras ellos, en la segunda parte,
se presta atencién al comportamiento de los municipios y comarcas
turolenses, abordando desde la 6ptica comarcal los mismos temas. La
tercera parte esta dedicada al analisis estructural. Se inicia con la pre-
sentacion de la Mcs de Teruel y la de Aragdn, pasando posteriormente
a analizar las grandes cifras, los distintos sectores y la apertura al exte-
rior. Ello permite ver los nicleos principales de la actividad econémica
de Teruel. Este analisis estructural se refuerza con el estudio de los
impulsos y arrastres y con una descripcion de la economia de Teruel
a través de un grafo de dependencias. Finalmente, el capitulo se cierra
con una recopilacion de conclusiones, integrando, al menos en parte,
las tres aproximaciones.

1 INDICADORES SOCIALES Y ECONOMICOS
DE LA PROVINCIA DE TERUEL

Partiendo de la informacion facilitada principalmente por la serie
Indicadores Sociales. Edicion 2005 (INE, 2000) y Edicion 2006 (INE, 2007),
nuestro objetivo es estudiar la evolucion seguida por la provincia de
Teruel en el periodo 1991-2005. Los dos primeros afios estan fuera del
periodo de ejecucion del rit, lo que permite ver también la situacion
anterior a las inversiones del Fondo. En definitiva, tratamos de sinte-
tizar, a través de un conjunto de indicadores, cudl ha sido el patrén
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demografico y econémico prevaleciente en la provincia y en qué
medida se observa o no una convergencia a los comportamientos
observados a nivel de Espana durante la ejecucion del rit. Los indica-
dores seleccionados han sido agrupados en cuatro categorias que se
corresponden con los siguientes puntos de este apartado: indicadores
demograficos, indicadores familiares y sanitarios, indicadores educa-
tivos, indicadores laborales e indicadores econémicos y de renta. A lo
largo del texto se presentan muchas de las series utilizadas, no obs-
tante, se ha usado en algunos casos informaciéon que no se presenta
por razones de espacio.

1. 1. INDICADORES DEMOGRAFICOS
1.1.1. Poblacién

La economia turolense representa una parte pequefa del
conjunto nacional. Con sus 140.042 habitantes en 2005, suponia
el 11,19 % de la poblacién aragonesa (1.251.176 habitantes) y
el 0,33 % de la poblacién nacional, siendo la segunda provincia
espafiola menos poblada (Gnicamente queda por debajo la provin-
cia de Soria (91.629 habitantes) y las ciudades auténomas de Ceuta
(71.383) y Melilla (66.751)).

Si algo caracteriza a la provincia de Teruel es su elevado grado
de envejecimiento poblacional y su baja densidad de poblacion, jus-
tificada esta ultima por una continua pérdida de poblacion a lo largo
de toda la década de los anos 90 que parece, sin embargo, mostrar un
cambio en la tendencia a partir de 2000.

Respecto al envejecimiento, el cuadro 1 muestra la composicion
poblacional al comienzo y final del periodo. Si nos fijamos en los
datos relativos a 2005 observamos como el grupo de edad de 65 y mas
aflos tiene una representatividad supetior a la media espafiola de casi diez
puntos porcentuales, superando en cinco puntos la media regional.
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CUADRO 1. DISTRIBUCION PORCENTUAI

. DE LA POBLACION POR GRUPO DE EDAD

1991 2005

0-14 15-64 65y mas 0-14 1564 65y mas
Espafia 19,13 66,92 13,95 14,20 69,17 16,62
Aragén 15,99 66,01 18,00 12,64 66,84 20,52
Teruel 15,50 62,04 22,46 12,50 62,24 25,51

Fuente: Indicadores Sociales. Edicion 2005. INE (2006) y “Padrén Municipal 2005”. INE (2006)

Por su parte, y siguiendo una tendencia general al envejecimiento
predominante en la década estudiada, el grupo de poblaciéon mas
joven paso en este periodo de representar el 15,50 % de la poblacién
en 1991 al 12,25 % en 2005.

De esta forma, si bien hemos dicho que Teruel representa el 0,33 %
de la poblacién nacional, su participacion se reduce al 0,28 % y 0,29 % si
consideramos los grupos de edad de 0 a 14 afios y de 15 a 64, respecti-
vamente, mientras que crece hasta el 0,49 % en el grupo de edad de
65 y mas afos.

Esta realidad se refleja también en los valores negativos y de ele-
vado valor absoluto de la tasa de crecimiento vegetativo, es decir, la
que computa la diferencia entre nacimientos y defunciones por 1.000
habitantes. Dicha tasa contrasta con los valores positivos observa-
dos en Espafia, superando todos los afios la tasa negativa aragonesa,
como puede verse en el cuadro 2.

CUADRO 2. CRECIMIENTO NATURAL DE LA POBLACION (NACIMIENTOS-DEFUNCIONES).
Tasa pOrR 1000 HABITANTES

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Espaia 1,50 1,67 118 081 044 028 049 012 025 092 114 122 136 194 1,82

Aragon -1,84  -1,15 213 205 2,62 269 279 -322 -328 222 -199 2,17 220 -139 -1,64

Teruel -3,75 3,13 374 -394 -508 -477 555 592 -624 -449 464 567 -561 400 -446

Fuente: Indicadores Sociales. Edicién 2006. INE (2007)
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No obstante, los datos obtenidos sobre el crecimiento de la
poblacién turolense en los dltimos periodos ofrecen algin aspecto
esperanzador. Como puede verse en el grafico 1, tras un largo periodo
de pérdida continuada de poblacion, la tasa de crecimiento turolense
alcanzé valores positivos a principios de la presente década, acercan-
dose al comportamiento aragonés.

GRAFICO 1. TASA DE CRECIMIENTO DE LA POBLACION. PERIODO 1991-2005
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En definitiva, si el saldo vegetativo no puede dar respuesta, como
hemos visto, a este incipiente crecimiento poblacional, la respuesta
debe venir, necesariamente, de nuevas poblaciones que se asienten
en el territorio.

1.1.2. Inmigracién

Como puede observarse en el cuadro 3, Teruel ha aumentado
espectacularmente su tasa de inmigracion, pasando de unos 7 inmigran-
tes por cada 100.000 habitantes en 1991 a 1.925,85 en 2005, contando
con una incorporacion acelerada de inmigrantes precisamente a par-
tir del afio 2000. Asi, en el ultimo periodo analizado la densidad de
inmigrantes practicamente superaba notablemente las medias nacional
y aragonesa.
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CUADRO 3. INMIGRANTES PROCEDENTES DEL EXTRANJERO POR 100.000 HABITANTES

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Espafia 6246 99,52 8427 86,84 91,63 757214622 20449 31899 90022 1.01856 1.169,72 1.11897 1.603,50 1.657,41

Aragon 37,13 33,04 2889 2393 2817 14,13 37,55 4900 7192 321,16 41822 502,82 500,25 148813 1.663,16

Teruel 697 1614 1695 1991 28,65 1875 5294 6344 11292 536,19 1.04471 1.603,88 1.097,31 1.649.23 1.92585

Fuente: Indicadores sociales. Edicién 2006. INE (2007)

Como consecuencia, la densidad de poblaciéon, tras un largo
periodo de fuerte caida, esta registrando un incipiente repunte a final
del periodo estudiado. A pesar de todo, Teruel aparece a lo largo de
todo el periodo, a la cola de las provincias espafiolas en este indica-
dot, siendo en 2003, con 9,29 habitantes/km? la segunda provin-
cia con menor densidad poblacional, tnicamente superada por Soria
(8,85 habitantes/km?).

1.2. INDICADORES FAMILIARES Y SANITARIOS

Otro interesante grupo de indicadores sobre la realidad de Teruel
son aquellos que informan sobre aspectos demograficos y sanitarios.
Como se podra observar, los datos son coherentes con la informa-
ci6n ya comentada, un elevado grado de envejecimiento poblacional
que se justifica, por una parte, por el bajo nimero de nacimientos,
y por otra parte, por una creciente esperanza de vida, lo que, sin
embargo, va acompanado de un notable incremento en las prevalen-
cias de distintas enfermedades

1.2.1. Indicadores sobre fecundidad

La mujer turolense ha retrasado algo mas de un afio en una
década la edad media en el momento de la maternidad, como se ve
en el cuadro 4. Asi, en 2005 la edad media era de 31,14 anos frente
alos 30,90 de Espafia y 31,48 de Aragdn. Igualmente, puede verse
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en el cuadro 5 que se reduce a lo largo del periodo el numero de
nacimientos. No obstante, puede apreciarse al final del periodo un
cierto cambio de tendencia como consecuencia, principalmente,
de la llegada de poblaciéon inmigrante, para la que se registra una
menor edad media a la maternidad y un mayor niumero de hijos
por hogar.

CUADRO 4. EDAD MEDIA A LA MATERNIDAD

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Espana 2904 2925 29,46 29,72 29,96 30,19 30,37 30,54 30,66 30,72 30,75 30,79 30,84 30,86 30,90

Aragdn 2959 2984 30,02 30,36 30,64 30,89 31,05 31,30 31,33 31,47 31,43 3144 3136 31,57 3148

Teruel 2928 29,53 29,87 30,29 29,91 30,38 30,81 30,88 31,29 3148 31,33 31,49 3135 31,66 31,14

Fuente: Indicadores Sociales. Edicién 2006. INE (2007)

CUADRO 5. TASA BRUTA DE FECUNDIDAD
(N° DE NACIMIENTOS POR 100 MUJERES ENTRE 15 Y 49 ANOS)

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Hspafia 4,04 400 385 366 357 355 360 355 367 38 385 392 408 414 419
Aragén 349 355 335 335 323 321 325 317 332 345 360 358 377 380 392

Teruel 4,10 4,08 401 397 355 348 370 343 325 372 349 314 338 3,60 3,65

Fuente: Indicadores Sociales. Edicién 2006. INE (2007)

Por su parte, la tasa de defunciones ha permanecido practica-
mente constante en estos anos a pesar de que, debido a una estruc-
tura poblacional envejecida, dicha tasa esta tres puntos por encima de
la media nacional, ver tabla 3.7. Adicionalmente, frente a la tendencia
nacional y aragonesa a reducir las muertes por enfermedades sensi-
bles a atencion primaria y cuidados médicos, las estadisticas nos dicen
que Teruel mantiene e incluso incrementa muy ligeramente alguna
de las mismas. Igualmente, las consultas externas se situan a lo largo
de todo el periodo muy por encima de las medias nacionales y regio-
nales, pasando de 1.086 por cada 1.000 habitantes en el afio 1991 a

EL FoNDO DE INVERSIONES DE TERUEL 21 3‘ ¥



1.547 por cada 1.000 habitantes en 2004 (la media nacional en este
ultimo afno fue de 1.268 y la regional de 1.286), lo que es cohe-
rente con su estructura poblacional envejecida.

CUADRO 6. TASAS DE MORTALIDAD POR 1.000 HABITANTES

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Hspafia 8,67 849 8,67 8061 879 890 883 908 929 895 884 892 916 871 893

Aragén 10,07 9,58 10,12 10,09 10,41 10,43 10,64 10,87 11,28 10,50 10,61 10,73 11,20 10,66 10,94

Teruel 12,05 11,45 11,98 12,14 1243 12,02 13,29 13,14 13,10 1237 12,03 12,34 12,86 11,77 1241

Fuente: Indicadores Sociales. Edicién 2006. INE (2007)

1.2.2. Indicadores sanitarios

Respecto a las dotaciones de recursos sanitarios, hemos selec-
cionado varios indicadores relativos a la densidad de médicos por
habitante, camas en hospitales, asi como el gasto farmacéutico.

Como se ve en los cuadros 7 y 8, tanto en los recursos como
en la dotacién hospitalaria se observa un incremento a lo largo del
periodo, aspecto que se observa también en las economias regio-
nal y nacional. Pero, si bien existe un incremento en los recursos
sanitarios a lo largo de los afios estudiados, este incremento no
se refleja en una mejora de los indicadores de presion hospitala-
ria. Sin duda, la cada vez mas avanzada edad de la poblacion y la
mayor demanda de servicios sanitarios en todas las edades esta
detras de esta divergencia. En necesario notar, sin embargo, que
la provincia de Teruel cuenta, proporcionalmente a su poblacion,
con mas médicos, igual de camas y menor grado de ocupacion y
de rotacion hospitalaria que Espafia. No obstante, los datos que
estudiamos en este apartado no tienen en cuenta la dispersion
poblacional que sin duda generara déficit de recursos en determi-
nadas zonas de la provincia.
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CuADRO 7. MEDICOS POR 10.000 HABITANTES

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Hspafia 393,06 39891 40587 411,99 412,49 418,87 42443 430,86 436,75 442,31 440,43 446,21 450,28 452,32 455,05

Aragon 524,39 531,99 524,19 534,59 52571 52885 530,86 537,94 54539 561,12 55547 574,25 582,83 579,91 588,55

Teruel 429,48 446,23 459,16 463,10 469,57 477,39 480,70 491,51 489,65 495,92 486,93 487,72 486,67 484,15 486,67

Fuente: Indicadores Sociales. Edicién 2006. INE (2007)

CUADRO 8. DOTACION HOSPITALARIA (CAMAS POR 10.000 HABITANTES)

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Espana 4223 4135 40,56 4006 3926 3886 3823 37,73 37,36 3678 3594 3530 3450 3417
Aragon 49,890 4792 47,86 46,53 4540 4513 4380 4395 4288 4235 4186 41,50 41,20 4051

Teruel 43,85 42,73 4470 4501 4455 4421 4228 42,52 4304 41,76 4084 4071 40,74 40,31

Fuente: Indicadores Sociales. Edicién 2006. INE (2007)

En coherencia con lo anterior, y siguiendo la tendencia obser-
vada a nivel nacional y regional, el gasto farmacéutico per capita ha
aumentado sensiblemente en el periodo (ver cuadro 9). De hecho, la
provincia de Teruel practicamente ha triplicado desde 1991 a 2003
(dltimo dato disponible por provincias) su gasto medio, pasando de
90,09 euros a 261,09 y situandose muy por encima del gasto medio
nacional (222,15 euros por habitante) y regional (243,77 euros por
habitante).

CUADRO 9. GASTO FARMACEUTICO DE SEGURIDAD SOCIAL (EUROS POR HABITANTE)

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Espafa 79,66 91,27 98,04 103,90 116,65 129,59 136,21 149,90 163,82 174,38 18596 201,30 222,15

Aragon 8737 97,69 103,65 108,06 122,63 136,38 143,74 156,75 174,13 184,96 201,96 22239 24377

Teruel 90,09 10396 11328 117,81 13555 15148 15868 17138 18959 19940 21690 23726 261,09

Fuente: Indicadores sociales. Edicién 2005. INE (2006)
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1.2.3. Indicadores de cohesién social

Finalmente, existe un grupo de indicadores que aporta informa-
cioén sobre algunos aspectos de cohesion social, sindrome de depen-
dencia del alcohol, heridos en accidentes de trafico,... En cierta
medida indican la evolucién seguida por una sociedad respecto a
algunas conductas consideradas de riesgo o a ciertos desordenes
tisicos y psiquicos.

En primer lugar, tal como puede observarse en el cuadro 10, la tasa
de heridos por accidentes de trafico en Teruel, tras una continua caida
a lo largo de toda la década de los noventa, ha incrementado conside-
rablemente en los dltimos petriodos, situandose finalmente muy por
encima de los niveles iniciales. Por el contrario, es de sefalar la impor-
tante reduccion a lo largo del periodo, aunque con ciertas variaciones,
de los casos registrados de enfermos por sindrome de dependencia del
alcohol (ver cuadro 11) y de drogas, donde los niveles registrados son
sensiblemente inferiores a los nacionales y regionales.

CuaDRO 10. HERIDOS EN ACCIDENTE DE TRAFICO (POR 100.000 HABITANTES)

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Espafia 38123 332,62 299,04 28938 30830 31449 31641 35592 35789 372,00 367,37 35561 35862 324,14 306,02

Aragén 39842 33514 29933 271,65 284,67 287,94 29510 339,05 384,76 402,26 396,66 384,16 41275 387,32 369,73

Teruel 31444 287,64 24574 243,16 24853 197,59 200,15 249,40 27936 344,70 317,02 332,95 33741 40313 41773

Fuente: Indicadores Sociales. Edicién 2006. INE (2007)

CUADRO 11. PROBLEMAS DE SALUD DE CARACTER CRONICO. ALTAS HOSPITALARIAS POR
SINDROME DE DEPENDENCIA DEL ALCOHOL POR 100.000 HABITANTES

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Espafia 2235 1914 1878 1741 1567 1835 1853 1803 1728 1879 1743 2539 2430 2460 2291

Aragén 1403 1912 1876 1104 10,87 1371 1497 12,63 1129 1771 1216 17,63 1726 17,72 1894

Teruel 1046 982 1412 569 10,03 937 1450 2334 1027 516 3,69 11,55 697 792 1285

Fuente: Indicadores Sociales. Edicién 2006. INE (2007)
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1.3. INDICADORES EDUCATIVOS

1.3.1. Nivel de educacién

Respecto al nivel educativo, es de resaltar, en primer lugar, la ausencia
de una reduccién clara en el porcentaje de poblacion analfabeta o sin estu-
dios, situandose dicha tasa en 2005 en el 13,20 % de la poblacién mayor
de 16 anos. Puede igualmente observarse una gran variabilidad en la evo-
lucion de este indicador, tanto a nivel provincial, como a nivel regional y
nacional. No obstante, la media turolense en el periodo se situ6 por debajo
de la nacional, siendo algo superior a los valores registrados en Aragon. La
proporcion de poblacion sin estudios es en todos los periodos superior
entre la poblacion femenina que masculina. Ver cuadros 12y 13.

CUADRO 12. PROPORCION DE POBLACION DE 16 Y MAS ANOS
ANALFABETA/ SIN ESTUDIOS. TOTAL

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 Media

Espafia 20,30 19,80 18,90 18,10 17,60 16,81 1633 1559 1608 1641 1543 1431 12,22 11,75 12,42 16,14
Aragén 12,83 12,80 12,31 11,20 10,39 10,51 10,06 899 883 10,15 951 875 728 674 808 989

Teruel 11,50 12,80 10,90 7,90 7,50 10,04 10,28 944 13,62 1471 1591 1470 10,10 8,96 1320 11,44

Fuente: Indicadores Sociales. Edicion 2006. INE (2007)

CUADRO 13. PROPORCION DE POBLACION DE 16 Y MAS ANOS

/—\NAI,FABETA/ SIN ESTUDIOS. MU]ERES

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 Media

Espafia 2360 23,10 2200 21,10 20,50 19,70 1921 1842 1889 19,18 18,03 16,81 1435 1388 1462 18389

Aragon 1443 1436 1412 12,82 11,64 11,76 1144 1036 1006 11,01 1047 1000 840 747 9,07 11,16

Teruel 1510 16,70 1530 11,40 9,10 11,92 11,15 9,82 1592 16,77 17,62 17,00 11,93 985 1535 13,66

Fuente: Indicadores Sociales. Edicién 2006. INE (2007)

Otro indicador del nivel educativo de la poblaciéon lo constituye
la proporcién de poblacién con estudios superiores (cuadro 14). En
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este caso, al igual de lo ocurrido en Aragén y en Espafia, la propor-
cién de universitarios practicamente se ha duplicado en el periodo
analizado. Es de destacar que, frente al incremento paulatino obser-
vado a nivel nacional y regional, es en los ultimos periodos cuando
la proporcién de poblacion con estudios superiores crece significati-
vamente en Teruel. Sin embargo, los valores que aporta Teruel para
este indicador son sensiblemente inferiores a los observados en las
economias aragonesa y espafiola.

CUADRO 14. PROPORCION DE POBLACION DE 16 Y MAS ANOS
CON ESTUDIOS SUPERIORES. TOTAL

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Hspafia 10,70 11,20 11,90 12,60 13,50 14,63 1529 16,04 1692 17,96 18,64 1920 19,66 2047 22,01
Aragon 1155 11,80 1271 1342 1507 1638 1668 1692 1746 1846 1970 19,61 2126 2176 22,68

Teruel 8,70 9,80 9,70 10,00 9,50 10,13 12,10 13,16 11,54 13,23 14,60 14,53 12,32 13,52 17,63

Fuente: Indicadores Sociales. Edicién 2006. INE (2007)

1.3.2. Nivel de actividad y educacién

En cuanto a la tasa de actividad segun el nivel de estudios, debe-
mos sefialar, en primer lugar que los datos mas recientes relativos a
la relacion entre nivel de actividad y educacion se refieren a 2003. En
general, podemos decir que la tasa de actividad turolense es reducida.
Como puede verse en el cuadro 18, en 2003 dicha tasa era del 45,40 %,
casi ocho puntos por debajo de la media aragonesa (52,97 %) y casi diez
puntos por debajo de la media nacional (55,48 %). De hecho, Teruel
figuraba en ese periodo como la tercera provincia con menor tasa de
actividad, contando unicamente con tasas inferiores Leon (42,70 %) y
Zamora (39,94 %). Ademas, frente al ligero crecimiento de la tasa de
actividad en Espafia y Aragon, Teruel escasamente ha podido mante-
ner la misma a lo largo del petiodo.

Al igual que ocurre en Aragon y en Espafia, la mayor tasa de acti-
vidad se registra entre la poblacién con estudios superiores (79,86 %
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en 2003), y medios (62,33 %), mientras que unicamente un 10,17 %
de los analfabetos o sin estudios y un 27,17 % de los que poseen
estudios primarios forman parte de la poblacion activa en Teruel. Es
precisamente en estas dos ultimas categorias donde se encuentran
las mayores discrepancias con las medias nacionales y regionales (ver
grafico 2y cuadro 15).

GRAFICO 2 T'ASA DE ACTIVIDAD DE LA POBLACION SIN ESTUDIOS
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CUADRO 15. TASA DE ACTIVIDAD POR NIVEL DE ESTUDIOS. ESTUDIOS SUPERIORES

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Espafia 78,10 77,30 77,70 78,30 7840 7857 79,08 79,70 79,80 80,43 81,26 80,59 81,50
Aragon . 77,00 76,50 76,40 76,90 79,27 77,05 7879 78,17 80,79 81,34 78,58 80,80
Teruel 77,40 80,00 84,30 76,70 74,50 77,12 77,14 8224 7744 8289 8095 7857 79,86

Fuente: Indicadores Sociales. Edicién 2005. INE (2006)

1.3.3. Nivel de recursos educativos

Respecto a las dotaciones de recursos educativos, los cuadros 16
y 17 muestran la evolucién de las unidades de educacion infantil y de
profesores de enseflanza no universitaria en Espafia, Aragon y Teruel.
Como puede observarse, el comportamiento de estos indicadores es
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bastante irregular en el tiempo. Si nos fijamos en el incremento acu-
mulado en el periodo, la dotacién de unidades de educacion infantil
ha crecido en Teruel mucho menos de lo que lo ha hecho a nivel
aragonés y nacional (el crecimiento total en el periodo es del 46 % en
Teruel, 79,10 % en Aragén y 65,33 % en Espafia). Por el contrario,
se observa un incremento superior a las medias en la dotaciéon de
profesorado, con un 44,50 % en Teruel, un 24,41 % en Aragén y un
29,74 % en Espana.

CUADRO 16. RECURSOS EDUCATIVOS. UNIDADES DE EDUCACION INFANTIL

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 Atotal

Espana 43745 46.618 49.226 50749 51781 53.104 54.426 56125 57.515 59.534 61.980 64911 68508 72.322
Crec. % 657 559 309 203 255 249 312 248 351 411 473 554 557 6533

Aragon  1.239 1302 1338 1.329 1338 1.358 1377 1379 1426 1.500 1582 1.640 2151 2219

Crec. % 508 276 -067 068 149 140 015 341 519 547 367 31,16 316 79,10
Teruel 150 165 179 173 163 159 163 157 158 170 180 172 216 219
Crec. % 1000 848 335 578 245 252 368 064 759 58 444 2558 139 4600

Fuente: Indicadores Sociales. Edicién 2006. INE (2007)

CUADRO 17. RECURSOS EDUCATIVOS. NUMERO DE PROFESORES EN ENSENANZA
GENERAL NO UNIVERSITARIA

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 Atotal

Espafia  449.408 448.820 454.864 459.258 461.206 485.966 491.696 509.282 521.890 536.501 547.357 555.489 568.852 583.066
Crec. % 013 135 097 042 537 1,18 358 248 280 202 149 241 250 2974
Aragén 13259 12,943 13.032 13101 13360 13.534 13.747 14212 14576 15.102 15363 15573 16.226 16.495
Crec. % 238 069 053 198 130 157 338 256 361 173 137 419 166 2441

Teruel 1499 1.525 1588 1.614 1745 1.731 1803 1.886 1.932 2038 2.078 2093 2149 2166

Crec. % 173 413 164 812 080 416 460 244 549 196 072 268 0,79 4450

Fuente: Indicadores Sociales. Edicién 2006. INE (2007)
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1.4. INDICADORES LABORALES

El siguiente grupo de indicadores hace referencia a la evolucion
de las principales variables del mercado de trabajo. Como se coment6
en la introduccién, debido al dinamismo del mercado de trabajo, es
necesario, para un ajustado diagnoéstico de la situaciéon turolense, un
estudio de las variables en los periodos mas recientes, aspecto que se
tratara en la siguiente secciéon. No obstante, el andlisis llevado a cabo
en esta parte pretende comparar la evolucion seguida por estas mag-
nitudes en el pasado y su comparacion con la evolucién aragonesa y
espafiola.

1.4.1. Tasa de actividad y ocupacién

El primer grupo de indicadores hace referencia a la tasa de acti-
vidad. Como se ha descrito en el apartado de indicadores educati-
vos, la tasa de actividad provincial es sensiblemente inferior todos
los periodos a la media regional y nacional, como puede verse en los
cuadros 18 y 19, estableciéndose la misma en el 51,96 % en 2005,
cuatro puntos por debajo de la aragonesa y mas de cinco puntos por
debajo de la media nacional. Las razones de esta discrepancia deben
buscarse en el alto nivel de envejecimiento poblacional asi como en
la baja incorporacion efectiva de la mujer al mercado de trabajo regis-
trada hasta el afio 2004. De hecho, la tasa de actividad femenina fue
muy reducida en todos los periodos. Es de destacar, no obstante, el
abrupto cambio de tendencia que muestran los datos a partir de 2004.
De 2004 a 2005 Teruel incrementa en mas de 6 puntos su tasa de acti-
vidad y en mas de 8 la tasa de actividad femenina. Datos procedentes
de la Encuesta de Poblacién Activa para 2006 y 2007 (INE, 2008)
cifran esta tasa de actividad en el 52,2 % y el 55,1 %, respectivamente.
La confirmacion de esta tendencia positiva en los ultimos periodos
es un claro indicador de que algo esta cambiando en la economia y la
sociedad turolense.
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CUADRO 18. TASA DE ACTIVIDAD. AMBOS SEXOS

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Espaiia 50,84 50,68 50,82 50,98 5095 51,27 51,59 51,96 5246 53,559 52,99 5427 5548 5636 57,35
Aragdn 48,66 49,10 49,84 50,01 49,57 4935 49,87 50,09 49,98 51,01 50,17 51,03 52,97 5431 56,57
Teruel 4575 44,03 4377 44,18 44.87 4512 4594 4586 43,62 4625 4518 4591 4540 4593 51,96

Fuente: Indicadores Sociales. Edicién 2006. INE (2007)

CuAaDRO 19. TASA DE ACTIVIDAD. MUJERES

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Espafia 34,73 3543 36,11 37,09 37,66 3820 38,87 3922 3996 4138 4043 4220 4384 4519 4641

Aragon 32,82 33,54 3500 36,48 3578 3527 36,19 37,33 36,09 37,76 37,12 37,93 40,82 42,84 4538

Teruel 27,64 25,58 2642 28,60 30,77 29,50 32,21 3506 2986 33,32 32,83 32,87 33,10 3345 41,57

Fuente: Indicadores Sociales. Edicién 2006. INE (2007)

Por otra parte, entre aquellos turolenses que forman parte de la
poblacién activa, el peso de los ocupados es ciertamente elevado (ver
grafico 3). Asi, en 2005, Teruel encabez6 el ranking nacional ocupando
al 95,3 % de su poblacién activa. Teruel ocupé también en ese periodo

GRAFICO 3. PARTICIPACION DE LOS OCUPADOS EN LA POBLACION ACTIVA
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Fuente: Indicadores Sociales. Edicién 2006. INE (2007)

¥222

RosA DUARTE Y JULIO SANCHEZ



el primer puesto en el ranking nacional en porcentaje de ocupacion
masculina (97,9 %). La poblacién femenina presenta unos indices tanto
de actividad como de empleo bastante inferiores a los masculinos.

Esta alta ocupacion se distribuye desigualmente entre los distin-
tos sectores y ha evolucionado mucho en los tltimos afios. Si nos fija-
mos en los cuadros 20 a 30, podemos destacar los siguientes hechos.

CUADRO 20. DISTRIBUCION PORCENTUAL DE OCUPADOS POR SECTOR DE ACTIVIDAD.
AGRICULTURA

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Espafia 80 80 76 73 68 65 63 61 59 55 51
Aragén 113 113 112 100 91 90 88 86 82 82 77
Teruel 225 280 244 197 201 108 11,1 11,6 119 11,2 91

Fuente: Contabilidad Regional de Espana, base 2000. IAEST ~ (2007)

En primer lugar llama la atencion la importante participacion que
todavia mantiene el sector agrario en el empleo turolense. Asi, aunque
se observa a lo largo del periodo analizado un recorte en la participa-
cion, coherente con la observada en Aragén y Espana, Teruel todavia
contaba en 2005 con un 9,1 % de participacion agraria, superior al 7,7
% observado en Aragén y el 5,1 % espafiol.

En segundo lugar, la participacion de la industria en el empleo
total es estable en todo el periodo, situandose en torno al 18 % del
empleo total y siendo muy similar a la media nacional. No obstante,
la participacion regional del sector industrial supera en casi tres pun-
tos la participacion turolense en practicamente todos los periodos
analizados.

En tercer lugar, la participaciéon de la construcciéon ha experi-
mentado un notable crecimiento a lo largo del periodo, pasando de
un 10,3 % en 1995 a un 17,2 en 2005, obteniendo un peso en el
empleo similar a todo el complejo energético e industrial
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Finalmente, Teruel es una economia con una muy baja participa-
cion del sector servicios. A este respecto, es de notar que el empleo
en servicios es muy inferior al registrado en todos los periodos en

Aragoén y Espafia. No obstante, si se observa en el periodo una cierta
convergencia hacia la participacion registrada por el sector a nivel
regional y nacional.

CUADRO 21. DISTRIBUCION PORCENTUAL DE OCUPADOS POR SECTOR DE ACTIVIDAD.
ENERGIA E INDUSTRIA

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Espafia 184 186 188 187 185 181 178 175 171 167 163
Aragén 21,0 21,8 222 224 222 223 217 21,6 211 21,1 209
Teruel 183 18,8 187 188 187 195 184 184 197 193 17,2

Fuente: Contabilidad Regional de Espana, base 2000. IAEST (2007)

CUADRO 22. DISTRIBUCION PORCENTUAL DE OCUPADOS POR SECTOR DE ACTIVIDAD.

CONSTRUCCION
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Espafia 8,9 8,9 9,2 9,6 10,3 10,9 11,4 115 11,6 11,6 121
Aragén 74 79 84 86 94 105 106 105 105 102 108
Teruel 103 97 110 108 11,1 126 143 149 133 157 172

Fuente: Contabilidad Regional de Espana, base 2000. IAEST(2007)

CUADRO 23. DISTRIBUCION PORCENTUAL DE OCUPADOS POR SECTOR DE ACTIVIDAD.

SERVICIOS
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Espada 64,8 64,6 643 644 644 644 644 649 655 66,1 665
Aragén 60,4 590 582 590 593 582 589 594 60,1 60,5 60,6
Teruel 489 436 458 50,7 50,1 57,1 56,1 55,1 55,1 53,8 50,5

Fuente: Contabilidad Regional de Espana, base 2000. IAEST(2007)
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1.4.2. Tasa de paro

Respecto a la tasa de paro en Teruel, como puede verse en el gra-
fico 4, sus valores resultan inferiores a las medias nacional y regional,
aunque, como era de esperar, sigue la evolucion de estas ultimas, con
un crecimiento paulatino en la primera parte del los anos 90 y una
notable caida a partir de mediados de esa década. Ademas, las tasas de
paro femeninas son siempre mayores que las masculinas.

También ocurre que los contratos de duracion indefinida incre-
mentan su peso, lo que supone una mejora clara de las condiciones
laborales. Los dltimos datos disponibles hasta 2003 permiten obser-
var que también en este indicador Teruel sigue la tendencia regional y
nacional como se ve en el grafico 5.

GRAFICO 4. EVOLUCION DE LAS TASAS DE PARO
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1.4.3. Trabajadores extranjeros

Un interesante indicador en el mercado de trabajo es la existen-
cia de trabajadores extranjeros con permiso de trabajo en vigor. Los
cuadros siguientes muestran el comportamiento de la economia turo-
lense respecto a la incorporacién de trabajadores extranjeros en su
mercado laboral.

En primer lugar (ver cuadro 24) podemos destacar la impor-
tante incorporacion de trabajadores durante el periodo estudiado de
forma que, si a nivel nacional el nimero de trabajadores extranjeros
en 2002 era 3,30 veces los incorporados al principio del periodo y
en Aragon la cifra se multiplico por 7,3, en Teruel el crecimiento
total en el periodo ha sido muy superior, llegando en 2002 a mul-
tiplicar por 13,87 el nimero de trabajadores extranjeros existen-
tes en 1991. No obstante es de sefialar que con este importante
incremento Teruel no ha hecho sino converger en este indicador
a su participaciéon media en empleo. En concreto, Teruel absorbia
en 1991 al 0,085 % del total nacional de trabajadores extranjeros,
llegando en 2002 a emplear al 0,36 %, cifra similar a su representa-
tividad nacional en otros indicadores.

CUADRO 24. TRABA]ADORES EXTRANJEROS CON PERMISO DE TRABAJO EN VIGOR

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Hspafia  171.033 139.421 117.375 121.780 139.038 166.490 178.747 197.074 199.753 273.895 421.123 564.571 -

Aragon 2.693 23066 2367 2187 3.094 3.672 4310 5.628 6.714 8.660 18.959 21.359 -

Teruel 147 151 164 195 200 257 320 493 571 1.249 2016 2.039 -

Fuente: Indicadores Sociales. Edicién 2005. INE (2006)

En el cuadro 25 puede verse que el patron de género es predomi-
nantemente masculino, con una progresiva incorporacion de mujeres
que, como veremos posteriormente, trabajan fundamentalmente en
los sectores de servicios y hogar.
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CUADRO 25. TRABAJADORES EXTRANJEROS CON PERMISO DE TRABAJO EN VIGOR.

PORCENTAJE DE MUJERES

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Hspafia 33,66 2880 29,69 31,95 3318 3452 3465 36,18 3475 3531 3496 3469 -
Aragon 2633 1944 1884 2035 1975 2029 2158 2173 22,61 2263 2973 31,02 -

Teruel 17,69 19,87 1829 17,95 1900 16,73 19,69 1582 1331 1569 21,78 24728 -

Fuente: Indicadores Sociales. Edicién 2005. INE (2006)

Por sectores productivos, Teruel ha seguido las pautas nacional y
regional aunque con una evoluciéon mucho mas acusada. Al comienzo
del periodo la participacion del sector servicios en el trabajo de los
extranjeros era predominante, seguido de la construccion, la indus-
tria y, en menor medida, el sector agrario. Sin embargo, a lo largo
del periodo esto cambia, de forma que, a partir de mitades de los
afios 90 la participacion del sector agrario en el empleo extranjero
es claramente dominante y muy superior al correspondiente en Ara-
g6n y Espafia. Similarmente, la participacion del empleo industrial
crece y se sitia también muy por encima de la participacion en Aragon
y Espafia. Al mismo tiempo baja notablemente la participacion de
servicios. Esta distinta evolucién de la distribucion de trabajadores
extranjeros en los sectores productivos ha dado lugar a una distribu-
cion final donde el nimero de trabajadores extranjeros en los cuatro
sectores es muy parecido, alrededor del 25 % en cada uno de ellos
(ver la evolucion en el sector agrario en el cuadro 26).

CUADRO 26. TRABAJADORES EXTRANJEROS CON PERMISO DE TRABAJO EN VIGOR.
DISTRIBUCION PORCENTUAL POR SECTORES. AGRICULTURA

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Espana 894 1250 1191 10,76 1422 1600 17,86 1924 2115 1803 1669 1574 -
Aragon 17,16 2350 2281 1994 2385 2930 3084 3403 30,09 2827 2727 2050 -

Teruel 9,52 11,92 10,37 17,95 17,00 36,96 38,13 50,51 4991 41,71 38,94 2334 -

Fuente: Indicadores Sociales. Edicion 2005. INE (2006)
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1.4.4. Siniestralidad laboral

Finalmente, respecto a los indicadores disponibles de sinies-
tralidad laboral es de destacar la buena posicion relativa de la pro-
vincia de Teruel respecto a incidencia de accidentes logrando pasar
de 7.151,1 accidentes por 100.000 trabajadores en 1991 a 4.484 en
2003, reduccion mucho mas sustancial que las registradas en Ara-
gbn y Espafia. No obstante, los datos son menos positivos si ana-
lizamos el indice correspondiente a accidentes mortales, indicador
para el que, si bien se observa una tendencia a la reduccién en el
periodo, su comportamiento resulta mas inestable, registrando por
ejemplo, en 2003, una tasa casi cuatro veces superior a la nacional y
superando ampliamente en todos los periodos, las medias nacional
y regional (ver cuadros 27 y 28)

CUADRO27. INDICE DE INCIDENCIA DE ACCIDENTES LABORALES
(POR 100.000 TRABAJADORES EXPUESTOS AL RIESGO)

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Espafia  6.687,7 6.160,1 5.460,5 5.606,6 6.059,8 6.191,9 6.488,2 6.834,3 7.437,4 7.5584 7.349,9 7.057,2 6.386,7 6.136,4 6.011,8

Aragén  6.169,0 5.615,0 4.681,2 4.959,7 5.567,7 5.598,3 5.969,6 6.320,9 6.277,7 6.349,1 5.761,8 5.434,9 5337,6 5.159,9 5.090,8

Teruel  7151,1 6587,2 5846,3 6.0847 6.458,6 6.370,0 6.907,0 7.654,9 7.538,7 6.371,2 5.466,3 5.0239 47764 43632 44840

Fuente: Indicadores Sociales. Edicién 2006. INE (2007)

CUADRO 28. INDICE DE INCIDENCIA DE ACCIDENTES MORTALES
(POR 100.000 TRABAJADORES EXPUESTOS AL RIESGO)

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Espana 134 121 110 106 101 98 101 98 94 92 80 83 T4 68 63

Aragén 180 161 145 126 153 112 96 116 94 117 112 109 75 119 81

Teruel 347 275 28 232 205 117 144 197 220 188 79 77 274 261 136

Fuente: Indicadores Sociales. Edicién 2006. INE (2007)
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1.5. INDICADORES DE ACTIVIDAD ECONOMICA, RENTA Y
COMUNICACIONES

1.5.1. Estimacién del p1B y distribucién sectorial

El piB de Teruel en términos nominales, ha crecido a un titmo
inferior a las medias nacional y regional. Teruel pasé de los 1.692
millones de euros en 1995 a los 3.038 en 2005, suponiendo un creci-
miento acumulado en el periodo del 80 %, diez puntos por debajo de
Aragén y mas de veinte por debajo de Espafia (ver cuadro 29).

CUADRO 29. PIB A PRECIOS DE MERCADO (MILLONES DE €)

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Hspafia 447205 473855 503921 539493 579942 630263 680678 729206 782929 841042 908450
Aragén 14619 15519 16496 17248 18105 19576 20963 22687 24293 25918 27835

Teruel 1692 1786 1891 1958 2020 2175 2341 2499 2618 2771 3038

Fuente: Contabilidad Regional de Esparia, base 2000. IAEST(2007)

Respecto a la aportacion de los grandes sectores econémicos al
pIB (ver cuadros 30 a 33), de nuevo se constata el importante peso
relativo del sector agrario, que en muchos periodos ha duplicado su
contribucién nacional. No obstante, es de destacar la importante
reduccion en el peso relativo del sector en Teruel, a favor princi-
palmente de la construccion y, en parte, de los servicios. De esta
forma, observamos que la participaciéon industrial se mantiene e
incluso se reduce ligeramente al final del periodo. Por el contrario,
el sector construccion, eleva notablemente su participaciéon en el
r1B, superando en 2005 en unos cuatro puntos porcentuales la par-
ticipacion observada a nivel nacional y regional. Destaca igualmente
el bajo peso de los sectores de servicios en la renta turolense, sec-
tores que a pesar de una creciente participacion, representaron en
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2005 el 52,48 %o del P18, casi ocho puntos por debajo de su peso en Aragdn
(60,01 %) y catorce puntos por debajo de su peso en Espafia (66,83 %0).

CUADRO 30. DISTRIBUCION DEL VAB POR SECTORES DE ACTIVIDAD. AGRICULTURA
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Espafia 450 5,09 5,01 486 447 438 426 402 396 3,62 3,18
Aragén 6,49 732 7,70 740 638 6,46 650 6,10 6,11 573 471

Teruel 10,56 10,21 9,81 9,54 6,05 6,02 618 565 6,13 6,14 4,60

Fuente: Contabilidad Regional de Esparia, base 2000. IAEST (2007)

CUADRO 31. DISTRIBUCION DEL VAB POR SECTORES DE ACTIVIDAD. INDUSTRIA
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Espafia 21,90 2191 22,16 21,75 21,34 20,89 2029 1951 1899 1855 1843
Aragon 2521 2587 2653 27,07 27,07 2693 2591 2582 2520 2439 2391
Teruel 3044 30,81 2990 2846 3254 33,65 3026 3138 2983 2940 2744

Fuente: Contabilidad Regional de Esparia, base 2000. IAEST(2007)

CUADRO 32. DISTRIBUCION DEL VAB POR SECTORES DE ACTIVIDAD. CONSTRUCCION

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Espada 749 721 701 735 7,86 834 889 944 994 1064 11,56
Aragén 682 6,87 674 692 739 792 838 88 930 10,14 1136

Teruel 8,45 8,21 827 847 851 8,39 10,47 11,28 1250 14,07 1549

Fuente: Contabilidad Regional de Esparia, base 2000. IAEST (2007)

CUADRO 33. DISTRIBUCION DEL VAB POR SECTORES DE ACTIVIDAD. SERVICIOS
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Espafia 66,11 65,79 65,71 66,03 066,33 66,39 66,56 67,03 67,11 67,19 66,83
Aragon 61,48 5994 59,03 58,61 59,16 5870 59,20 59,21 59,39 59,74 60,01

Teruel 50,55 50,78 52,02 53,53 5290 51,94 53,08 51,69 51,54 50,39 52,48

Fuente: Contabilidad Regional de Esparia, base 2000. IAEST (2007)
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1.5.2. Indicadores de renta per cdpita

Por su parte, la evolucion de la renta per capita es muy similar
a las medias espafola y aragonesa, situandose en 2004 en los 19.834
euros, ligeramente por debajo del promedio espafiol (20.969,8) y ara-
gonés (20.113,82) (ver cuadro 34).

CUADRO 34. PIB PER CAPITA A PRECIOS DE MERCADO (€/HABITANTE)

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Espafa  11.114,74 11.759,39 12.483,52 13.291,73 14.161,24 15.163,39 16.058,54 16.909,25 17.730,59 20.969,80

Aragén  11.957,02 12.692,25 13.479,80 14.070,97 14.748,39 15.820.48 16.727,54 17.841,78 18.766,03 20.113,82

Teruel  11.807,73 12.506,19 13.657,45 14.217,55 14.471,06 15.522,04 16.147,47 17.851,41 17.999,37 19.834,13

Fuente: Indicadores Sociales. Edicién 2006. INE (2007)

Teruel, dada su escasa poblacion, muestra también unos buenos
indicadores de renta tales como el nimero de vehiculos por habitante
(cuadro 35); igualmente, se ha acelerado considerablemente en los
ultimos afios el ritmo de construccidén de viviendas. No obstante, si
bien estos indicadores son representativos, en media, de un elevado
nivel de renta, dadas las caracteristicas poblacionales, con bajos nive-
les de poblacion y fuerte dispersion, pueden ofrecer una imagen algo
distorsionada de la realidad turolense.

CUADRO 35. VEHICULOS POR 1.000 HABITANTES

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Hspafia 3276 34,60 2535 2935 27,84 30,63 3500 4098 47,02 4645 46,07 4284 45325035 5345

Aragon 29,83 30,82 2319 2499 2276 2498 2886 3330 39,66 37,15 3511 33,05 34,90 39,82 4556

Teruel 2548 28,03 2140 21,83 1841 20,67 2420 27,01 32,76 31,10 30,72 28,67 30,14 50,25 79,15

Fuente: Indicadores Sociales. Edicién 2006. INE (2007)
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Finalmente, respecto a las condiciones de accesibilidad, Teruel
figura a la cola de las provincias espafiolas respecto a la densidad de
carreteras y autovias-autopistas, lo que en parte es reflejo de la baja
dotacion provincial de las mismas, y en parte confirma un hecho ya
sefialado, la amplitud territorial en contraste con su reducida pobla-
ciéon. En concreto, para el afio 2005, inicamente Caceres, con 204,40
km de carreteras por 1000 km* quedaba por detrds de Teruel en el
ranking nacional, mientras que respecto a autovias y autopistas, Teruel
unicamente superaba a Huesca y Soria. El cuadro 36 nos muestra los
datos comparados sobre carreteras.

CUADRO 36. KILOMETROS DE CARRETERAS POR 1.000 km?

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Hspafia 310,75 313,20 31548 320,55 321,38 320,36 319,58 322,68 323,66 323,24 323,72 324,39 32527 326,39 327,37

Aragon 208,44 210,60 210,62 211,57 211,67 211,36 211,88 212,45 213,12 213,24 214,04 234,33 234,24 234,07 237,22

Teruel 202,77 203,52 204,19 204,66 204,66 205,13 205,06 205,06 205,13 205,13 207,63 207,90 207,29 207,29 211,01

Fuente: Indicadores Sociales. Edicién 2006. INE (2007)

2. INDICADORES COMARCALES; SOCIALES Y
ECONOMICOS

Una vez analizada la evolucion econémica y social reciente de la
provincia de Teruel, es necesario descender a un nivel mas desagre-
gado para evaluar la situacion actual de las comarcas y municipios de
la provincia, con el objeto de ofrecer una imagen mas ajustada de la
configuracién social y econémica de la provincia. En los apartados
que siguen analizaremos algunos indicadores poblaciones, educativos,
econémicos y laborales con la mayor cercania temporal que ha sido
posible. Esto completara el analisis iniciado en la seccién anterior.
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2. 1. INDICADORES DEMOGRAFICOS

Un primer analisis del balance neto poblacional en la provincia de
Teruel, realizado en la seccion anterior, reflejaba una continua pérdida
de poblaciéon que tnicamente en los dltimos periodos parecia mostrar
un ligero cambio en la tendencia. Las cifras reflejadas en el cuadro 37,
donde se recogen los datos correspondientes a los padrones municipa-
les certifican de nuevo esta afirmaciéon. Como puede observarse, Teruel
paso de tener 153.681 habitantes en 1985 a contar con 136.473 en el
afio 2000. No obstante, en el periodo entre 2000 y 2005 logra recuperar
poblacién, alcanzando en este tltimo afio los 141.091 habitantes.

CUADRO 37. DISTRIBUCION DE LA POBLACION (1985-2005)

Rango de poblacion Habitantes % Poblacion n° municipios % municipios
Asio 1985

12500 33564 21,84 175 74,15
501 a 1000 21711 14,13 32 13,56
1000 a 5000 50804 33,06 26 11,02
mis 5000 47602 30,97 3 1,27
Total 153681 100,00 236 100,00
Aiio 1990

12500 32455 21,90 179 75,85
501 a 1000 23779 16,05 34 14,41
1000 a 5000 42091 28,40 20 8,47
mis 5000 49873 33,65 3 1,27
Total 148198 100,00 236 100,00
Ao 1995

12500 32003 22,37 185 78,39
501 a 1000 19143 13,38 28 11,86
1000 a 5000 40249 28,14 20 8,47
mis 5000 51660 36,11 3 1,27
Total 143055 100,00 236 100,00
Ao 2000

12500 31265 22,91 190 80,51
501 a 1000 17150 12,57 25 10,59
1000 a 5000 36440 26,70 18 7,63
mis 5000 51618 37,82 3 1,27
Total 136473 100,00 236 100,00
Ao 2005

12500 29728 21,07 189 80,08
501 a 1000 17537 12,43 26 11,02
1000 a 5000 37465 26,55 18 7,63
mis 5000 56361 39,95 3 1,27
Total 141091 100,00 236 100,00

Fuente: Padrones municipales (IAEST) y elaboracién propia.
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Por otra parte, Teruel muestra un elevado grado de dispersion pobla-
cional, puesto que en torno a un 22 % de su poblacion habita en munici-
pios de menos de 500 habitantes, representando esta poblacién un 80 %
del total de municipios, y hasta un 34 % de su poblacion residia en 2005
en municipios de menos de 1.000 habitantes, lo que representaba el 92
% de todos los municipios. Unicamente tres municipios, Teruel, Alca-
fiiz y Andorra superan los 5.000 habitantes. No obstante, si se observa
una cierta tendencia a la concentracién de la poblacion en los grandes
municipios, a costa de una pérdida de representatividad de aquellos entre
1.000 y 5.000 habitantes. Asi, los tres municipios mas poblados pasaron
de acoger el 30,97 % de la poblacién en 1985 al 39,95 % en 2005. Por el
contratio, aquellos con poblaciones entre 1.000 y 5.000 habitantes cuen-
tan con una pérdida neta de poblacion y de representatividad, pasando
del 33,06 % del total al 26,55 % en ese mismo periodo.

Otro dato ya destacado es el elevado grado de envejecimiento pobla-
cional, confirmado ahora con las cifras de poblacién mas recientes, (ver
cuadro 38). Contra stando con la media aragonesa se observa que mas
de la cuarta parte de la poblacion esta comprendida en el tramo de edad
de 65 y mas afios, superando en cinco puntos la media aragonesa.

CUADRO 38. DISTRIBUCION DE LA POBLACION POR GRUPOS DE EDAD. % DE ENERO 2005.
PORCENTAJES

0 a 14 afios 152 44 45 a 64 afios 65 y mas aflos
Aragon 12,64 42,80 24,04 20,52
Teruel 12,25 39,73 22,51 25,51
Bajo Martin 10,05 35,24 22,80 31,91
Jiloca 9,96 35,52 21,87 32,66
Cuencas Mineras 11,33 40,35 22,96 25,35
Andorra 1291 42,38 22,67 22,03
Bajo Aragon 13,71 42,49 21,86 21,93
Comunidad de Teruel 13,43 41,06 22,83 22,68
Maestrazgo 9,57 36,05 23,70 30,68
Sierra de Albarracin 8,89 3393 21,88 35,30
Gudar-Javalambre 11,84 40,07 21,31 26,78
Matarrafia 10,40 34,74 24,11 30,74

Fuente: IAEST (2006) y elaboracién propia
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No obstante, no podemos hablar de una composiciéon uniforme
para todas las comarcas. Andorra, Bajo Aragon y Comunidad de Teruel
son comarcas donde la poblacion menor de 14 afios esta, incluso, por
encima de la media aragonesa mientras que las comarcas mas enveje-
cidas, esto es, Bajo Martin, Jiloca, Maestrazgo, Sierra de Albarracin y
Matarrana cuentan con mas del 30 % de su poblacién en el grupo de
edad de 65 y mas afos, superando en 10 puntos la media aragonesa.
Estas comarcas mas envejecidas han experimentado en las ultimas
décadas una fuerte reduccion de poblacion. No obstante, la pérdida
de poblacién no ha sido exclusiva de las comarcas mas envejecidas,
registrandose igualmente en otras comarcas como Andorra-Sierra de
Arcos y Cuencas Mineras fuertes descensos poblacionales (ver cua-
dros 38 y 39).

Otro dato destacado era la baja densidad de poblacién de la pro-
vincia, aspecto que es también necesario matizar por comarcas. Todas
las comarcas turolenses cuentan con una densidad de poblacion infe-
tior a la aragonesa (25,2 habitantes por km?). No obstante, el abanico
es amplio, encontrando comarcas como Bajo Aragén y Teruel con
densidades de poblacién de 20,3 y 15,3 habitantes por km?, respecti-
vamente, frente a comarcas como Maestrazgo, Albarracin y Gudar-
Javalambre donde no se alcanzan los 4 habitantes por km?.

Por otra parte, salvo en la comarca de Gudar-Javalambre, la
poblacién extranjera en Teruel representa una proporcion menor que
a nivel aragonés. La mayor parte de esta poblacién extranjera procede
de paises no comunitarios (ver cuadro 39).

Finalmente, la distribucién de la poblacion por estado civil arroja
un panorama muy similar al aragonés, destacando en todo caso una
mayor proporcion de personas casadas en practicamente todas las
comarcas (ver cuadro 39). La menor proporcion de poblacion juve-
nil asi como el mantenimiento de estructuras familiares tradicionales,
propias del mundo rural estarfan detras de este dato.
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CUADRO 39. PRINCIPALES INDICADORES DEMOGRAFICOS

(CENSO DE POBLACION Y VIVIENDAS 2001)
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Poblaciin
Poblacion afio 2001 1.204.215 7.329 13.653  9.485 11.034 26.516 42.767 3.713 4.903 7.742 8.716
Densidad de poblacion (hab./km?) 252 92 71 67 163 203 153 31 35 33 93
Relacién con la poblacién en el ano 1991
Poblacién afio 1991 1.188.817 8.484 15.640 11.226 12.606 26.195 42.243 4.184 5.417 8.082 9.603
% de variacién 1991-2001 13 -13,6 -12,7 -155 -125 12 12 -113 -95 42 92
Indicadores de estructura demografica
Edad media de la poblacién 429 484 49,0 447 424 432 435 484 50,1 46,9 483
Nacionalidad
% de poblacién de nacionalidad 32 18 23 1,8 1,2 3,0 1,8 29 2,1 41 27
extranjera
%o de poblacion extranjera 03 02 06 01 04 03 01 04 03 04 04
comunitaria (UE-25)
Estado civil (16 asios o mds)
% de solteros 312 261 283 298 267 280 303 312 301 308 272
% de casados 57,5 612 59,7 591 637 61,7 597 562 573 56,1 59,8
% de separados/ divorciados 2,6 12 0,9 1,7 1,4 1,6 1,6 1,0 1,3 1,7 11

Fuente: Censos de poblacion y viviendas 2001.

2.2 INDICADORES FAMILIARES

IAEST. Fichas comarcales y elaboracién propia.

Los indicadores relativos a las caracteristicas del hogar (ver cua-
dro 40) muestran que, salvo en Andorra, Bajo Aragén y la Comu-
nidad de Teruel, el tamafio medio del hogar es ligeramente inferior

a la media aragonesa, contando ademas todas las comarcas con un
porcentaje sensiblemente superior a la media aragonesa de vivien-
das en propiedad y siendo bastante reducido el porcentaje de hoga-

res con hipoteca.
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CUADRO 40. INDICADORES DE LOS HOGARES
(CENSO DE POBLACION Y VIVIENDAS 2001)
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Indicadores sobre los hogares
Tamafio medio del hogar (n° de 27 25 24 26 28 27 27 25 24 24 26

personas)

% de hogares en vivienda de alquiler 10,1 3,9 40 62 54 73 82 68 63 85 57

% de hogares con hipoteca 21,8 63 51 121 125 183 174 35 29 45 38
% de hogares que disponen de 67,0 59,1 59,6 63,0 705 725 732 630 590 61,7 67,5
vehiculo

% de hogares que disponen de 2*

vivienda

20,6 127 174 247 279 150 193 21,0 257 16,7 9,7

Indicadores sobre las viviendas

Superficie media util (m?) de viv. 90,9 99,7 1124 97,7 97,9 96,5 101,2 110,6 95,9 103,9 104,1
familiares
% de viviendas secundarias 18,0 33,6 38,1 414 30,1 225 239 51,0 509 594 352
% de viviendas vacias 13,1 11,6 125 11,9 104 13,5 129 79 48 75 121

Fuente: Censos de poblacion y viviendas 2001, IAEST. Fichas comarcales y elaboracion propia.

Igualmente, las comarcas de Andorra, Bajo Aragén, Comuni-
dad de Teruel y Matarrafia estan por encima de la media regional
en cuando a porcentaje de hogares que disponen de vehiculo. Final-
mente, las comarcas de Cuencas Mineras, Andorra y Albarracin des-
tacan por contar con una proporcion superior a la media de hogares
que disponen de una segunda vivienda.

Notemos también que la vivienda familiar es en todas las comar-
cas mas amplia que la media aragonesa, que es de 90,9 m*. En Jiloca
y el Mestrazgo el tamafio medio de las viviendas supera en mas de
20 m? el de Aragon. Esto es lo esperable por el caricter mas rural

de la provincia.
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2.3. INDICADORES EDUCATIVOS Y LABORALES

2.3.1. Educacién y capital humano

Dos indicadores ilustrativos del cApital humano de una pobla-
cién y de las oportunidades que el entorno laboral ofrece son el
porcentaje de personas con estudios de segundo y tercer grado que
viven en un territorio. En términos generales podemos decir que las
comarcas turolenses arrojan valores muy bajos de ambos indicado-
res (ver cuadro 41). Los datos muestran que unicamente la comarca
del Bajo Aragén esta por encima de la media aragonesa en cuanto
a porcentaje de poblacién mayor de 25 afios con estudios medios y
unicamente Teruel capital supera la media aragonesa en porcentaje
de poblacién con estudios superiores. Todas las demas comarcas
quedan muy por detras de las medias regionales. No obstante, la
interpretacion de estos datos no es sencilla puesto que tras ellos
pueden convivir muchos factores ya sefialados. En primer lugar, el
importante peso de poblaciéon envejecida en todas las comarcas; en
segundo lugar, las caracteristicas productivas de las mismas, con un
predominio importante del sector agricola, donde no se requiere,
en muchos casos, un nivel de estudios elevado; en tercer lugar, las
pocas oportunidades que para los niveles formativos superiores
ofrecen algunos territorios, tendiendo a concentrarse en nucleos
grandes las actividades que demandan una mayor cualificacion de
sus empleados.

Quizas el dato mas representativo de la configuracion fisica y
poblacional de la provincia turolense es el elevado grado de movili-
dad municipal existente. Dada la fuerte dispersién poblacional pode-
mos observar que, en media, mas del 25 % de la poblacién mayor de
16 afios se desplaza a otro municipio a trabajar y mas del 75 % lo hace
para estudiar. Asi, frente a una movilidad intermunicipal del 20 % en
Aragén en el ambito laboral, comarcas como Bajo Martin, Cuencas
Mineras o Albarracin cuentan con unos porcentajes de poblacion que
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se desplaza del 38,1 %, 35 % y 31,2 %, respectivamente. Por debajo de
la media aragonesa se sitian las comarcas del Bajo Aragén (19,6 %) y
Comunidad de Teruel (14,7 %).

Igualmente, el porcentaje de estudiantes de 16 o mas afos que se
desplaza a estudiar a otro municipio alcanza cifras superiores al 80 %
en cinco de las diez comarcas turolenses, concretamente Bajo Martin
(83,9 %), Maestrazgo (92,6 %), Sierra de Albarracin (88,8 %), Gudar-
Javalambre (92,7 %) y Matarrafia (88,6 %).

2.3.2. Indicadores de actividad y paro

Respecto a los indicadores laborales, una primera lectura de los
datos del cuadro 41 confirma y matiza las afirmaciones sobre la tasa
de actividad y la tasa de paro en Teruel. En media, podemos decir
que tanto la tasa de actividad como la tasa de paro son bajas en
comparaciéon con el comportamiento regional y nacional. No obs-
tante, la realidad comarcal en relacion a estos indicadores es tam-
bién muy diversa. Asi, las comarcas Comunidad de Teruel, Sierra
de Albarracin y Gudar-Javalambre, cuentan con las mayores tasas
de actividad (72,2 %, 70,3 % y 72,6 %, respectivamente), arrojando
también bajas tasas de paro. En una situacion mucho mas negativa
se encontrarfan las comarcas de Cuencas Mineras y Andorra, donde
a las bajas tasas de actividad (59,1 y 53,8 %, respectivamente) se
suman unos indices de paro de mas del 11 %, superiores al regis-
trado en media en Aragén.

ILas menores tasas de desempleo aparecen en las comarcas que, o
bien tienen una orientacion fuertemente agricola o cuentan con una
importante participacion de los sectores de servicios (mercados mas
dindmicos y con mayor rotacion), mientras que se registran mayores
tasas en aquellas comarcas donde el peso de los sectores industrial y
energético es mayor, esto es, Cuencas Mineras y Andorra-Sierra de
Arcos.
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Continuando con los indicadores relativos al mercado laboral, los
cuadros 42y 43 y el grafico 6 muestran la evolucién y composicion de
la contratacion en los dltimos periodos.

CUADRO 42. EVOLUCION DE LA AFILIACION A LA SEGURIDAD SOCIAL (REGIMEN
GENERAL) POR TIPO DE CONTRATO Y COMARCA

2001 2002 2003 2004 2005 2006

Bajo Martin Indefinidos 512 522 544 641 753 799
Temporales 547 577 625 630 707 697

Y% indefinidos 48 47 47 50 52 53

Jiloca Indefinidos 951 1.096 1.005 1.147 1.240 1.379
Temporales 641 610 699 797 854 842

% indefinidos 60 64 59 59 59 62

Cuencas Mineras Indefinidos 627 760 824 808 784 830
Temporales 647 511 568 613 600 647

% indefinidos 49 60 59 57 57 56

Andorra-Sierra de Arcos  Indefinidos 850 989 947 779 790 850
Temporales 753 687 730 771 845 867

% indefinidos 53 59 56 50 48 50

Bajo Aragon Indefinidos 2.437 2.660 2.814 2.976 3.094 3.376
Temporales 2.436 2.409 2.433 2.546 2.879 2.875

% indefinidos 50 52 54 54 52 54

Comunidad de Teruel Indefinidos 6.849 7.489 7.759 8.074 8.330 8.702
Temporales 4.891 4.546 4.838 4.954 4.920 5.250

% indefinidos 58 62 62 62 63 62

Maestrazgo Indefinidos 126 152 166 178 184 202
Temporales 139 127 141 156 189 216

% indefinidos 47 55 54 53 49 48

Sierra de Albarracin Indefinidos 178 196 201 204 229 266
Temporales 211 209 208 275 271 317

% indefinidos 46 48 49 43 46 46

Gudar-Javalambre Indefinidos 663 727 780 786 802 868
Temporales 575 588 563 590 694 741

% indefinidos 54 55 58 57 54 54

Matarrafia Indefinidos 473 519 547 594 630 685
Temporales 403 407 405 430 544 532

% indefinidos 54 56 57 58 54 56

Total provincia Indefinidos 13.665 15.110 15.586 16.186 16.836 17.957
Temporales 11.243 10.670 11.209 11.763 12.503 12.984

Y% indefinidos 55 59 58 58 57 58

Fuente: IAEST y elaboracién propia

Un primer dato a destacar es el crecimiento, en promedio, de
la contrataciéon en todas las comarcas en el periodo mas reciente
(2001-2000) lo que supone una sefial positiva de dinamismo labo-
ral. Asi, comparando el ritmo de contratacion al inicio y final del
periodo, este ha crecido en la provincia un 24 %. Del nimero total
de afiliaciones medias en 2006 (30.941), la mayor parte se concen-
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tra en la capital y su comarca (45,1 %, 13.952 contratos) y en el
Bajo Aragoén (20,20 %, 6.251 contratos), siendo muy inferior la par-
ticipacion de las siguientes comarcas: Jiloca (7,18 %), Andorra
(5,55 %) y Gudar-Javalambre (5,20 %). Las comarcas de Albarra-
cin y Maestrazgo unicamente representaron el 1,88 % y 1,35 % de
los contratos provinciales respectivamente. Estas dos dltimas, junto
con Bajo Martin, son las que cuentan con menor proporcion de
contratos indefinidos (alrededor de un 50 % en media) mientras
que la comarca de Teruel registra en general los mayores indices de
contratacion indefinida.

GRAFICO 6. DISTRIBUCION COMARCAL DEL EMPLEO, ANO 2006
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Otro dato relevante del mercado de trabajo turolense hace refe-
rencia al tamafio empresarial. En la provincia de Teruel existen 4.796
cuentas de afiliacién, con menos de 10 trabajadores, lo que supone el
87,90 % el total de cuentas y un 33,17 % del total de afiliados. Estas
cifras son algo superiores a las registradas en Aragon. Por otra parte,

no existe ninguna cuenta correspondiente a los estratos de mas de
1.000 trabajadores.
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Respecto a la evolucion de las cuentas de cotizacién por régi-
men, el general, que es el mayoritario, presenta un notable dina-
mismo en la provincia de Teruel en los periodos mas recientes (ver
cuadro 43). Asi, si analizamos la evolucion del numero de cuentas
de cotizacion a la Seguridad Social en régimen general desde 1999
hasta 2006 observamos un incremento superior al aragonés en todos
los sectores excepto en Construccion. En concreto, las cuentas de
cotizacion en el sector agrario aumentaron en un 49,15 % frente al
46,41 % que lo hicieron en Aragén. En el sector de la construccion
el incremento en Aragén fue del 55 % frente al 37 % de Teruel.
Por el contratio, frente a una caida del 1,51 % en las cuentas de
cotizacion industriales aragonesas, Teruel incrementa las mismas en
un 7,39 %. Finalmente, también el sector servicios se muestra en
este ultimo periodo mas dinamico en Teruel que la media regional:
Teruel incrementa sus cuentas de cotizacion en un 26,46 % frente al
22,82 % de media en Aragon.

CUADRO 43. NUMERO DE CUENTAS DE COTIZACION A LA SEGURIDAD SOCIAL.

(REGIMEN GENERAL) POR SECTOR DE ACTIVIDAD

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Aragén  No consta 62 51 44 36 47 13 3 0
Agricultura 726 741 818 829 849 874 1040 1063
Construccion 4.685 4918 5298 5408 5534 5950 6662 7264
Industria 6.287 6259 6305 6223 6170 6099 6180 6192
Servicios 27.817 28554 29783 30269 31099 31992 33405 34166

Teruel  No consta 7 5 5 4 3 0 0 0
Agticultura 118 121 126 122 125 134 159 176
Construccién 816 829 851 865 907 937 1001 1118
Industria 676 672 698 702 703 705 724 726
Servicios 2,717 2765 2825 2959 3043 3160 3304 3436

Fuente: Tesorerfa General de la Seguridad Social. Explotacién, IAEST
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2.4. INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD

Un dato indicativo, en cierta medida, de la evolucion de la produc-
tividad sectorial, debetia ser la evolucién de los salarios. Los cuadros
44 y 45 muestran la evolucion de los mismos en Aragon y en Teruel.
Cinco rasgos significativos pueden obtenerse de los mismos. En pri-
mer lugar, los salarios medios en Teruel son inferiores a los aragone-
ses (por ejemplo, en 2005 el salario medio en Teruel fue de 15.260
euros frente a 17.025 en Aragén). En segundo lugar, en ambos terri-
torios estos han crecido en el tiempo en términos nominales, obser-
vandose en general una ligera convergencia (excepto en Hosteleria y
Restauracion donde el salario medio en Teruel se distancia a la baja
cada vez mas de la media aragonesa). En tercer lugar, en ambos casos
las actividades de Energia y agua, Entidades financieras, Enseflanza y
sanidad y Transporte y comunicaciones ofrecen salarios por encima
de la media. Ademads, a nivel aragonés, también los salarios de Indus-
tria superan la media, mientras que en Teruel los salatios de Servicios
a las empresas estan por encima de la misma. En cuarto lugar, son

CUADRO 44. SALARIO MEDIO ANUAL (EUROS). ARAGON

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Total 13.333 13931 14576 15189 15897  16.682  17.025
Energia y agua 18.302  17.078 25297  26.134  26.779  29.098  31.141
Industria 15.016 15973  16.453  17.432 18434 19.014 19.518
Construccién y servicios inmobiliarios 12528  13.403  13.858 14460 15299  16.328  16.448
Comercio 11.085  11.594 12289  12.685 13.329  14.189  14.689
Transporte y comunicaciones 14.842 15373 15939 16312 17.267 17494  17.768
Hostelerfa y restauracion 6.717 6.983 7.294 7.716 8.136 8.985 9.280
Entidades financieras y aseguradoras 24905 24726 25420  25.653  24.388 25242  24.871
Servicios a las empresas 8.806 9.736 11193 12.086  12.636  13.765  14.455
Ensefanza y sanidad 15783 16.503  17.341  18.234  19.288  19.944  20.929
Otros 13591 14.082  14.449  15.009 15712  16.563  16.728
Sin clasificar 9.043 9.651 10.325  10.828 11259  11.928 12132

Fuente: IAEST (2006).
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las actividades de Hostelerfa y restauracion, asi como Comercio, las
actividades que registran menores salarios (en Aragén existen tam-
bién valores bajos para los Servicios a las empresas). Finalmente, las
actividades de Energfa y agua y Servicios a las empresas computan en
practicamente todos los periodos mayores salarios en Teruel que en
Aragon.

Un dltimo grupo de indicadores de interés son los relativos a
la especializacion sectorial de las comarcas, la productividad de las
distintas actividades econémicas y la evolucion de la renta per capita.
Los cuadros 46 y 47 y los graficos 7 y 8 nos permiten obtener algunos
rasgos relevantes del comportamiento provincial y comarcal.

CUADRO 45. SALARIO MEDIO ANUAL (EUROS). TERUEL

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Total 11.889 12.150 13.071 13.627 14.230 14.930 15.260
Energia y agua 19.823 15.973 28.435 29.887 29.629 33.498 35.912
Industria 11.450 12.063 12.313 13.314 14.181 14.608 14.969
Construccion y servicios inmobiliarios  10.050 10.831 11.411 11.938 12.644 13.563 13.650
Comercio 9.701 9.931 11.094 11.520 12.118 12.769 13.246
Transporte y comunicaciones 13.258 13.460 14.030 14.693 15.359 15.651 15.882
Hostelerfa y restauracion 6.596 6.551 6.664 7.272 7.564 8.287 8.449
Entidades financieras y aseguradoras ~ 22.791 22.195 21.123 21.486 20.719 20.202 19.191
Servicios a las empresas 8.310 9.874 12.540 13.442 14.715 16.443 17.508
Ensefianza y sanidad 15.664 15.967 17.036 17.899 18.856 19.577 20.978
Otros 12.162 12.742 12.969 13.387 13.908 14.520 14.786
Sin clasificar 8.661 9.308 9.442 10.456 10.016 10.306 11.733

Fuente: IAEST (2006).

Podemos observar en el cuadro 46 que Teruel ha experimentado
en los periodos mas recientes, un importante crecimiento, superior al
registrado en Aragon. En el periodo 2000-2004 siete comarcas han
crecido por encima de las medias provincial y regional; estas son Bajo
Martin (9,36 %), Jiloca (11,53 %), Bajo Aragén (10,18 %), Maestrazgo
(13,16 %), Sierra de Albarracin (8,46 %) y Gudar-Javalambre (8,41 %).
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Notar que otra comarca muy representativa como es la Comunidad de
Teruel creci6 en el periodo por encima de la media aragonesa (7,93 %)
aunque no llegod a alcanzar la media provincial.

CUADRO 46. TASA DE CRECIMIENTO DEL VAB

2000-2001 2001-2002 2002-2003 2003-2004  Crecimiento promedio

Total Aragon 7,15 8,33 6,39 6,50 7,09
Total Teruel 6,66 11,61 491 9,67 8,21
Bajo Martin 11,31 8,26 9,53 8,35 9,36
Jiloca 17,97 9,45 375 14,97 11,53
Cuencas Mineras -5,49 6,65 2,15 13,38 4,17
Andorra-Sierra de Arcos -11,68 30,06 -4,81 7,39 524
Bajo Aragon 15,05 10,01 6,95 8,70 10,18
Comunidad de Teruel 6,85 8,08 8,06 8,72 7,93
Maestrazgo 20,45 13,06 4,36 14,78 13,16
Sierra de Albarracin 2,18 9,35 5,55 16,77 8,46
Gudat-Javalambre 6,47 11,40 2,49 13,28 8,41
Matarrafia/Matarranya 40,89 8,85 5,76 10,20 16,42

Fuente: IAEST(2000) y elaboracién propia.

La orientacién productiva de las comarcas puede obtenerse a través
de la construccién de los indices de especializacion que se ofrecen en el
cuadro 47 y los graficos 7 y 8. Los indices de especializacion relacionan
el peso que un sector tiene en el vAB comarcal con su correspondiente
peso a nivel regional (grafico 7) o provincial (grafico 8).

En primer lugar, podemos apreciar la baja orientacién hacia los
sectores de servicios de la economia turolense, donde unicamente la
comarca que incluye la capital presenta una especializaciéon en ser-
vicios superior a la media regional. Por otra parte, ocho de las diez
comarcas muestran una especializacion agraria superior a la media, lo
que confirma la importancia de dicho sector en la economia turolense.
Igualmente, la comarca de Andorra orienta practicamente toda su
produccion al sector energético, y tres comarcas (Bajo Martin, Jiloca
y Cuencas Mineras) mantienen una orientacion industrial importante.
Finalmente, el sector de la construccién es mas representativo que a
nivel aragonés en las comarcas del Bajo Martin, Jiloca, Bajo Aragén,
Maestrazgo, Sierra de Albarracin y Gudar-Javalambre.
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CUADRO 47. INDICES DE ESPECIALIZACION DEL VAB  (PROMEDIO 2000-2004). ARAGON=1

Agricultura Energfa Industria Construccion Servicios
Aragon 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Teruel 1,94 4,02 0,73 1,23 0,80
Bajo Martin 3,96 1,73 1,49 1,36 0,43
Jiloca 5,58 0,49 1,20 1,34 0,46
Cuencas Mineras 1,88 6,41 1,54 0,83 0,44
Andorra-Sierra de Arcos 0,44 21,57 0,14 0,81 0,25
Bajo Aragon 2,56 0,96 0,89 1,92 0,75
Comunidad de Teruel 0,71 0,48 0,61 0,95 1,21
Maestrazgo 4,92 1,42 0,42 1,74 0,70
Sierra de Albarracin 2,87 0,47 0,65 1,59 0,89
Gudar-Javalambre 1,91 1,74 0,76 2,43 0,74
Matarrafia 6,64 0,56 0,88 1,33 0,47

Fuente: IAEST (2006) y elaboracién propia

GRAFICO 7. INDICE DE ESPECIALIZACION GRAFICO 8. INDICE DE ESPECIALIZACION
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Respecto a la evolucion de la productividad aparente media, es
decir, el valor afiadido generado por cada empleo (ver cuadro 48), pode-
mos observar que la misma es ligeramente superior en Teruel que en
Aragon en el ultimo afio, registrando una evolucién mas positiva que la
seguida por la media regional. No obstante, es de destacar que la diver-
gencia se debe fundamentalmente a la elevada productividad media de
las comarcas de Andorra y, en menor medida, Cuencas Mineras.

CUADRO 48. PRODUCTIVIDAD APARENTE MEDIA (MILES DE €/EMPLEO). TOTAL SECTORES

2000 2001 2002 2003 2004 Promedio
Total Aragon 32,01 33,52 35,25 36,61 38,06 35,09
Total Teruel 30,04 31,68 34,39 35,12 38,29 33,90
Bajo Martin 28,75 31,46 32,45 33,99 36,19 32,57
Jiloca 23,44 28,73 30,31 30,98 36,07 29,91
Cuencas Mineras 36,49 36,04 39,36 37,96 40,99 38,17
Andorra-Sierra de Arcos 78,66 69,94 86,93 82,49 88,47 81,30
Bajo Aragon 26,68 29,33 30,66 31,75 33,55 30,39
Comunidad de Teruel 29,01 30,44 32,53 34,19 36,73 32,58
Maestrazgo 14,84 18,61 20,89 21,64 26,95 20,59
Sierra de Albarracin 2223 21,87 22,70 23,14 27,76 23,54
Gudat-Javalambre 25,62 26,85 28,43 28,37 32,12 28,28
Matarrafia/Matarranya 16,89 23,83 24,89 25,95 30,69 24,45

Fuente: IAEST (2006) y elaboracién propia.

Comparando la productividad por sectores, que puede verse
en el grafico 9, es de destacar productividades superiores a la media
regional en el sector agrario en las comarcas del Bajo Martin, Bajo
Aragoén y Cuencas Mineras. En el sector energético se sitian muy por
encima de la media las comarcas del Jiloca, Cuencas Mineras, Ando-
rra y Albarracin, asi como el Bajo Martin en industria (se sitia muy
cerca de la media regional también la comarca de Andorra). Ninguna
comarca alcanza la productividad media aragonesa en el sector de la
construccion y unicamente una comarca, Gudar-Javalambre, supera
la media regional en servicios (Teruel capital queda muy cerca de esta
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media). No obstante, si bien este indicador muestra la generacién
de renta en relacion al uso del factor trabajo, no cabe duda que es
necesario tener en cuenta el efecto del tamafio comarcal en la inter-
pretacion del mismo.

GRAFICO 9. PRODUCTIVIDAD APARENTE MEDIA (MILES DE €/EMPLEO)

700

600

500

400

300

WLl

2.5 RENTA DISPONIBLE

B Construc

@ Servicios

-
%
-

‘l]nﬂilnﬂ’lil

Macstrazgo

Bajo Martin
Bajo Aragén

Total Aragon

d

Cuencas Mineras

A
Comunidad de Terucl
Sierra de Albarracin
Gudar-Javalambre
Matarrafia/Matarranya

Finalmente, el cuadro 49 recoge la evolucion de la renta dispo-
nible bruta comarcal en el periodo 1995 a 2002. En primer lugar,
los datos muestran, como era de esperar, un incremento continuo
de la misma en todas las comarcas. En segundo lugar, fijitndonos
en los datos del dltimo periodo, observamos que tnicamente una
comarca, Andorra-Sierra de Arcos, cuenta con una renta per capita
superior a la media aragonesa (12.409,33 euros frente a 11.748,70
euros en Aragon). Ligeramente por debajo se encuentran las comar-
cas de Comunidad de Teruel (11.669,47) y Bajo Aragon (10.468,11).
Destaca el reducido valor de la renta disponible en Sierra de Alba-
rracin (8.600,96 euros), renta que apenas representa el 73 % de la
renta regional. Es de destacar, no obstante, una convergencia en renta
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de todas las comarcas a la media aragonesa desde el periodo 1999,
convergencia que es especialmente relevante en Andorra (logrando
superar la media aragonesa) y Matarrafia (que pasa del 72,88 % de la
renta aragonesa al 78 % en solo cuatro afnos).

CUADRO 49. RENTA DISPONIBLE BRUTA PER CAPITA POR COMARCAS. SERIE 1999-2002
(EUROS PER CAPITA)

1995 1999 2000 2001 2002
Aragén 8.702,16 9.960,61 10.636,02 11.017,68 11.748,70
Bajo Martin 7.344,06 7.456,38 8.006,39 8.414,86 9.360,79
Jiloca 747771 7.447,90 8.031,77 8.525,61 9.232,91
Cuencas Mineras 7.636,30 8.133,81 8.735,00 9.242,58 9.965,32
Andorra-Sierra de Arcos 8.752,52 9.540,25 10.178,30 10.858,57 12.409,33
Bajo Aragon 7.812,15 8.741,35 9.307,81 9.780,85 10.468,11
Comunidad de Teruel 8.920,73 9.830,00 10.473,74 10.938,89 11.669,47
Maestrazgo 7.341,39 7.756,76 8.218,69 8.939,02 9.427,32
Sierra de Albarracin 7.257,77 6.936,53 7.223,19 7.930,23 8.600,96
Gdar-Javalambre 7.171,87 8.129,81 8.676,86 9.172,35 9.832,06
Matarrafia / Matarranya 7.041,50 7.259,60 7.899,10 8.447,69 9.164,21

Fuente: IAEST (2006)

3. MATRIZ DE CONTABILIDAD SOCIAL DE TERUEL

Con ayuda de las tablas input-output y de las matrices de conta-
bilidad social (McCs), vamos a caracterizar la estructura econémica de
la provincia de Teruel y sus sectores mas relevantes. Esta caracteri-
zacion es paralela y complementaria de la hecha en las dos secciones
anteriores de este capitulo, pero tiene un caracter diferente. La McCs
permite dar una vision integrada, aun a costa de que las estimaciones
de algunos valores puedan ser ligeramente diferentes de las obtenidas
directamente por las encuestas.

Para aproximarnos a las transformaciones producidas, en primer
lugar vamos a investigar las relaciones econémicas entre los distintos sec-
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tores productivos, y entre estos y el resto de instituciones econémicas,
a través de la contabilidad agregada que supone la mcs. Con esta
no solo conocemos las ligaduras y dependencias entre procesos de
produccioén, sino las relaciones existentes entre procesos produc-
tivos y factores productivos (capital y trabajo), hogares, socieda-
des, administraciones publicas, sector exterior, inversion, etc. Como
este analisis estructural queremos usarlo mas tarde para compren-
der mejor los impactos de las inversiones del FIT, lo que vamos a
obtener es una matriz de contabilidad social para Teruel que nos
cuantifique sus principales relaciones productivas (tecnolégicas o
de otro tipo). Con esta matriz localizaremos los sectores produc-
tivos turolenses mas dinamicos, esto es, los que aglutinan mayor
produccién, generan mayor valor afiadido y/o estin asociados a
efectos arrastre e impulso mas elevados. Esto es, los motores del
crecimiento econémico y los que capturan buena parte de los efec-
tos de las inversiones. El papel de la agricultura, de la industria, de
los servicios o de la construccion en el crecimiento de la provincia
se vera asi claramente.

De la mcs de la provincia de Teruel para 1999 se presenta una
version con 14 sectores productivos y 9 cuentas institucionales. Los
sectores productivos utilizados han sido: Agricultura, Ganaderia,
Energfa y agua, Extractivas, Quimica, Metal, Material de trasporte,
Agroalimentaria, Manufacturas, Papel, Construcciéon, Comercio y
hostelerfa, Otros servicios privados y Servicios publicos. Siendo las 9
cuentas institucionales: Trabajo, Capital, Hogares, Sociedades, Admi-
nistracions Publicas (AApp), Ahorro/Inversion, Espafia, Unién Euro-
pea y Resto del mundo.

Esta agregaciéon permite obtener informacién independiente
de los tres sectores de la actividad agraria: Agricultura, Ganaderfa y
Agroalimentaria. Por otra parte divide los servicios entre Comercio
y hostelerfa, Servicios privados y Servicios publicos, dando asi infor-
macion sobre las actividades turisticas, muy asociadas con Comercio
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y hosteleria y que son basicas para el analisis de la provincia de
Teruel. También la informacién sobre los Servicios publicos per-
mite valorar el papel de estos en el desarrollo provincial. Por su
especial relevancia econémica se han hecho independientes los sec-
tores Construccion, Energia y agua y Metal. Finalmente, la estruc-
tura usada para las cuentas institucionales permite conocer el papel
de importaciones y exportaciones, tanto al resto del pais como al
extranjero, asi como comprender el papel global de las administra-
ciones publicas.

Las mcs dan una excelente descripcion de una economia y los
modelos Leontief abiertos construidos con ellas permiten valorar los
impactos que generan en ella los shocks exégenos, ya sean incremen-
tos de demanda, inversiones o aumento de exportaciones (Leontief,
1941; Made y Stone, 1941; Rasmussen, 19506, y Stone et al., 1942).
Pero no debemos olvidar que tienen una clara limitacién, suponen
que la estructura econémica no cambia al estar descrita por la MCS y
los impactos calculados con ella tienen el caracter de efectos a corto.
Como todo analisis estatico, su capacidad para informar de los proce-
sos a medio y largo plazo es limitada aunque significativa y relevante.
Muestran los sectores o instituciones con mas potencialidad para el
crecimiento, las mutuas interrelaciones entre los distintos sectores en
sus procesos de expansion, asi como los cambios que sufren en la
primera fase de toda transformacion.

Lanmcs para Teruel se ha obtenido mediante el método ras (Stone:
1961) a partir de una previamente calculada para Aragén por Flores
y Mainar (2005). Para aplicar el RAS se han usado estimaciones de
los totales de empleos y recursos obtenidas de diversas fuentes. Las
principales han sido las siguientes:

e Contabilidad Regional de Espafa (INE)

e Hstadisticas del Instituto de Comercio Exterior (ICEX)
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e Empleo y poblacién en los municipios y comarcas de Aragon
(CAIL, INEM)

e Directorio Central de Empresas (INE)

e Anuario Econémico de Aragén (IAF)

ILa mcs resultante puede verse en el cuadro 50. Para posibles com-
paraciones en el cuadro 51 puede verse una Mcs similar para Aragon.

Como puede comprobarse en estas MCs, todas las cuentas verifi-
can la igualdad basica entre empleos y recursos, esto es, entre filas y
columnas. Ademas es de sefalar que, aun con los problemas estadis-
ticos existentes, en ambas MCs aparecen los flujos entre la economia
de Teruel o de Aragdn, segun el caso, y su sector exterior, que esta
dividido en tres cuentas: Espafia, Unién Europea y Resto del mundo.
Ello permite ver la dependencia entre Teruel y el resto del pafs. Tam-
bién en esas matrices se mantiene como cuenta independiente Admi-
nistraciones publicas, dado el importante papel que juegan las institu-
ciones publicas en el proceso inversor. Algo parecido podemos decir
de los Servicios publicos.

Tanto en el cuadro 50 como en el cuadro 51, en columnas pue-
den verse los recursos de las distintas cuentas y en filas los empleos
que se hacen de esos recursos. Recursos y empleos son idénticos para
cada una de las cuentas, es una identidad contable. Para los distintos
sectores productivos, sus recursos totales (Gltima fila) son la suma de
su produccion y de las importaciones. El Producto interior bruto (pIB)
de cada sector podemos hallarlo sumando los valores de las cuentas
fila Factor trabajo, Factor capital y Aapp. Notemos que los ingresos
de Hogares proceden, como puede verse en su fila correspondiente,
de los pagos al trabajo, de las rentas del capital y de las transferencias
hechas por las AApp a Hogares. En la misma linea, los recursos de la
cuenta Ahorro/Inversién proceden del ahorro de Hogares, del aho-
rro de Sociedades y de transferencias por parte de AAPP.
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Cuabro 50 . MCS DE TERUEL CON 14 SECTORES PRODUCTIVOS PARA 1999 (MILES DE EUROS)

£ .8

g 8

& E

- A B 5 =

] | = g © £ 5 g -8

=1 B g = < 3 3]

3 3 N 2 L g 3 & g I

£ g 5 g £ Ei 2 g E T 2 £

I =] 5} s E s

£ ¢ & 4 & F 2 £ 2 & 5 9
Agricultura 9.142 8754 161 0 1 0 0 69229 1776  1.370 967 2308
Ganaderia 1.017 974 0 0 0 0 0 47.008 65 0 0 1.006
Energia y agua 15.304 16.427 345.958 20.220 3986 3.552 8273 12.068 5049 2852 11.966 40.154
Extractivas 0 0 595 30.821 8 535  7.098  2.596 274 0 92075 2212
Quimica 4.466 5498 842 1156  3.595 948  5.090 2227  3.367 921  1.825 975
Metal 814 1.002 2261 1.688 205 7562 26.917 456 921 116 8.617  1.294
Material de transporte 3 3 165 127 0 7 79.827 1 276 1 0 2200
Agroalimentaria 21502 26.471 0 0 49 0 0 28149 1.043 111 0 34.024
Manufacturas 119 146 319 299 169 446 13.260 739 16.576 75 3482 1331
Papel 5 7 521 295 7 66 36 1.052 372 2150 64 772
Construccion 1.768 2177 14.831 1.168 183 434 278 318 279 231 78938 8.033
Comercio y hosteleria 5.223 569 4129 3.256 336 1.834 4737  6.448 3.676 2336 16.425 15.151
Servicios privados 3955 4869 17.437 12933 2718 6536 39.446 24.010 7.031 3.425 20.706 50.932
Servicios Publicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Factor Trabajo 5220 6426 28.649 38750 5959 21.973 063.735 38.414 33.192 6.369 88.180 (7.252
Factor Capital 62.733 77.233 274.840 8177 2330 2913 14129 18986 3.527 3.891 59.422 269.719
Hogares 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sociedades 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AAPP. -6.085 -2.872 -8.007 1.379 450 227 2300 -29.131 293 120 3.484  4.840
Ahorro / Inversion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Espafia 104.545 49.042 231.289 121.919 54.450 71.586 71.998 256.926 100.632 20.810 391 72281
Uni6n Europea 8314  7.752 30.147 1.604 15.181 40.524 4.174 14.272  6.559  3.351 0 517
Resto del mundo 0 0 23907 2721 12.038 32136 3310 11.318 5202 2.658 0 44
TOTAL 238.043 204.479 968.043 246.513 101.664 191.280 344.609 505.087 190.112 50.787 386.544 575.046
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107 1.721 0 0 27.467 0 0 821 98901  13.385 1.934  238.043
195 612 0 0 2,948 0 0 2502 136395  11.535 222 204.479
51.217 18.479 0 0 225935 0 0 2498 184.014 63 27 968.043
492 761 0 0 3.354 0 0 68 98135 7.135 489 246513
3.187 4.143 0 0 11571 0 12235 136 26.848  11.806 830  101.664
1.756 2.308 0 0 5.890 0 75 10.115 86.041 31.059 2.182  191.280
1.304 2.289 0 0 22602 0 47 5802 94317 126732 8.905  344.609
494 2.022 0 0 131.458 0 0 366 202.342 53.309 3.746  505.087
984 1.265 0 0 55968 0 0 1473 70162 21.770 1530 190.112
2381 1.762 0 0 6.246 0 0 163 34.786 96 7 50787
31.039 6.313 0 0 19422 0 0 220.754 358 0 19 386.544
12.332 7.687 0 0 399.983 0 9055 3061  77.190 59 1559 575.046
141.098 34.278 0 0 306.759 0 17995 24475 50.243 33 842 769.721
0 0 0 0 11.443 0 383.447 0 0 1 38 394.929
174935  260.113 0 0 0 0 0 0 0 0 0 839.168
207550  43.728 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.049.181
0 0 839.168 598.976 0 90910 277.468 0 0 14552 7.841 1.828915
0 0 0 388.828 49.457  59.189  32.709 0 0 81.863 44111 656.156
12.467 7.447 0 61377 421438  95.007 0 10.605 0 213678 114194 903.212
0 0 0 0 88993 177.897 50.895 0 0 0 0 317785
120.960 0 0 0 0 0 0 -117.098 0 0 0 1.159.732
6.952 0 0 0 33.051 202.882 104.009 107.786 0 0 0 587.076
270 0 0 0 4931 30270 15277  44.393 0 0 0 188475
769.721  394.929 839.168 1.049.181 1.828.915 656.156 903212 317.785 1.159.732 587.076  188.475 12.696.554
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CuaDRO 51. MCS DE ARAGON CON 14 SECTORES PRODUCTIVOS 1999 (MILES DE EUROS)
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5 g g 2 3 ks = 5 E =2 g
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Agricultura 68.717  65.799 610 3 14 3 0 596.492 22334 38.285 7.882
Ganaderia 7.643 7319 0 0 0 0 0 405.032 640 0 0
Energfa y agua 66.760  26.890 282.946 28.750 26.433  44.227 16.084 25936 21.507 19.274 24.224
Extractivas 0 0 6.250 126.906  1.253  28.064 30.496 12262 4.121 2 439.385
Quimica 76.622  74.066  8.144 14.586 195.681  95.929  81.056  38.597 170.572 51.749  29.937
Metal 30432 29.417 37.250 44.162 24.3711.667.139 934.015 17.214 102.683 14.222 307.915
Material de transporte 54 52 2532 1.754 0 860 1.477.288 15 21.037 36 0
Agroalimentaria 201.309 194.594 0 0 1.449 0 0 266275 11.276  3.416 0
Manufacturas 5253 5078 2515 6.118 16.077 100.264 401.508  28.360 394.306  4.266  85.566
Papel 136 131 6555 5.521 591 9.946 856  27.336 17.561 181.187 1.572
Construccion 8.145  7.874 30.065 4.032 2675 11.795 1.187 1.480 2785 3.485 347.601

Comercio y hostelerfa ~ 53.292  5.676 21.403 27.171 12172 124.125 50.279  75.138 87.456 88.458 180.483

Servicios privados 34.240 33.098 76.150 82.185 76.876 355.027 367.709 215732 144.734 103.216 188.220
Servicios Puablicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Factor Trabajo 24.540 23.721 143.389 116.674 103.730 791.823 462.553 210.793 362.870 118.070 651.987
Factor Capital 422.178 408.095 433.242 88.366 64.869 412.661 358.874 179.992 181.059 144.459 465.428
Hogares 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sociedades 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AAPP -31.749 -14.985 -6.315 10.991 15584 14.640 23.318 -166.870  6.352  4.284 36.372
Ahorro / Inversion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ESPANA 442.412 207.536 424411 371.352 829.398 2.026.716  320.833 1.246.273 885.598 327.368 1.794
Unién Europea 86.676 80.822 10.265 53.841 307.4351.138.804 1.257.218 239.701 376.344 70.787 0
Resto del mundo 40.001 1.128 37.837 22473 59.597 272702 337.174 85.361 173.749  8.860 0
TOTAL 1.536.661 1.156.311 1.517.250 1.004.885 1.738.206 7.094.723 6.120.447 3.505.120 2.986.984 1.181.425 2.768.366

¥‘25 6 RosA DUARTE Y JULIO SANCHEZ



8
] c
g £ g 7 - °
. g ] £ = < 9 g
: = B £ & = - g E
e 2 8 = © 8 E ° Z A < 3
g i S 2 5 5 3 & g z £ S =
e ¢ ¢ g ¢ ¢ ¢ = £ & & 7 £
S 3 5 > ot T 3 < = o 5 < =
24276 1450  10.164 0 0 185.558 0 0 13383 442893 52555  (.242 1.536.661
12.283 2.459 3.454 0 0 19913 0 0 40.763 610.799  45.291 716 1.156.311
123988 142469  36.190 0 0 402695 0 0 9821 198830 10.113 10.113 1.517.250
13.861 3.415 3.196 0 0 12.520 0 0 336 266.048 43.443 13.325 1.004.885
23989 69.802  70.584 0 0 157.266 0 128428 4465 241.886 157.015 47.833 1.738.206
71617 83381 78306 0 0 174430 0 1711  7224401.689.122 715311 349.585 7.094.723
66.319 34182  30.817 0 0 356.992 0 577 220.995 987.5052.568.960 350.471 6.120.447
392102 5400 16500 0 0 975.021 0 0 6549 994.820 285414 150.995 3.505.120
38.747  29.347  18.703 0 0 621.978 0 0 107.122 768.088 276.167 77.522 2.986.984
28995 85170 34719 0 0 127.256 0 0 8014 469.787 138924 37.168 1.181.425
54165 251.053 23.841 0 0 70882 0 0 1.942.875 865 1780 1780 2.768.366
248.161 183.955 64.596 0 03.536.234 0 63.975 67.641 468912 260.933 157.320 5.777.379
734.2041.799.438  270.005 0 02.856.840 0 143505 553533 256145 163.645 93264 8.547.766
0 0 0 0 0 134.846 02.810.810 0 0 3.387  3.387 2.952.429
803.314 2.115.165 1.973.281 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7.901.909
2.516.6282.265.390 250713 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8.191.954
0 0 07.901.909 4.704.854 01.539.138 2.502.821 0 0 50732 29.84416.729.298
0 0 0 03.253.568 941.0711.067.518 480.686 0 0 304.030 178.852 6.225.725
71.387 199.643  67.359 0 233.5324.867.781 779.158 0 221.285 0 360.852 210.537 6.903.154
0 0 0 0 01.186.204 2.247.538  523.933 0 0 0 0 3.957.675
511.087 835.540 0 0 0 0 0 0 -1.034.618 0 0 0 7.395.700
31434 379.509 0 0 0 82141 477.921 199.640 646.013 0 0 0 5438551
10.823  61.000 0 0 0 19.671 114.452  47.068  427.058 0 0 0 1.718.954
5.777.379 8.547.766 2952429 7.901.909 8.191.954 16.729.298 6.225.725 6.903.154  3.957.675 7.395.700 5.438.551 1.718.954 112.350.872
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3.1. ESTRUCTURA PRODUCTIVA

ILa Mmcs permite obtener mucha mas informacion, pero solo esta-
mos interesados en una parte de ella, que es la que vamos a obtener
en los apartados que siguen.

3.1.1. Algunas magnitudes bdsicas

Como ya hemos comentado, la Mcs de Teruel con 14 sectores pro-
ductivos (cuadro 50) permite obtener las cifras de Produccion bruta
(pB), Producto interior bruto provincial, Exportaciones e importacio-
nes, entre otras, de la provincia. A su vez en el cuadro 52 puede verse
lo empleo en Teruel en 1999. Para una correcta interpretacion del
cuadro 52 debe tenerse en cuenta que los empleos pueden ser asala-
riados o no, y que la cifra que aparece es la conversion del empleo a
puestos equivalentes a tiempo completo. Ello significa que el nimero
de empleados, asalariados y no asalariados, es superior al de empleos.

Combinando ambas fuentes de informacion, la Mcs y los empleos,
podemos obtener el cuadro 54, que nos describe la distribucion de la
produccion entre los distintos sectores, su productividad y sus relaciones
con otras zonas geograficas. En el cuadro 55 puede verse las mismas
informaciones para Aragén de cara a posibles comparaciones.

En la dltima columna del cuadro 54 vemos que el PIB o renta gene-
rada por los distintos sectores productivos de la provincia de Teruel
es de 1.875 millones de euros, siendo la producciéon bruta de 3.657
millones de euros. Entendemos por piB la suma de los pagos al Factor
trabajo, al Factor capital y a la cuenta AApp. De esta renta corresponde al
trabajo el 44,75 % y al capital el 55,95 % del piB provincial. Los ingresos
de las Administraciones publicas son negativos, unos 13 millones de
euros aproximadamente, lo que es menos del 0,5 % del p1B provincial.
Esta situacion es debida a las fuertes subvenciones de algunos sectores
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productivos, que compensan los pagos abonados por otros sectores.
No debe interpretarse este caracter negativo como que las AAPP tienen
ingresos negativos en Teruel, la cifra negativa corresponde unicamente
al balance parcial con los sectores productivos. Los ingresos totales de
AAPP son positivos y superiores a los 900 millones de euros, de los que
421 millones son abonados por los Hogares (IvA y otros impuestos) y
214 millones son transferencias de la Unién Europea.

CUADRO 52. EMPLEOS EQUIVALENTES A TIEMPO COMPLETO DE TERUEL, 1999

Sector Empleos
Agricultura 3.508
Ganaderia 4.319
Productos energéticos 1.561
Agua 83
Minerales y metales 234
Minerales y productos no metalicos 1.163
Productos Quimicos 193
Productos metalicos y maquinaria 1.183
Material de transporte 1.275
Productos alimenticios, bebidas y tabaco 1.872
Textiles, cuero y calzado 1.069
Papel, articulos de papel e impresion 197
Madera, corcho y muebles de madera 1.141
Caucho, plasticos y otras manufacturas 92
Construccion e ingenierfa 5.124
Recuperacion y reparaciones 1
Servicios comerciales 5.397
Hostelerfa y restaurantes 2.419
Transportes y comunicaciones 2.136
Crédito y seguros 841
Actividades Inmobiliarias 96
Educacion privada 321
Sanidad privada 675
Otros servicios para la venta 2.153
Servicio Doméstico 481
Educacién publica 895
Sanidad publica 1.689
Servicios publicos 6.670
Totales 46.789
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Hay cuatro sectores con pagos negativos a AAPP por la produc-
cion, esto es, cuatro sectores que reciben subvenciones por encima
de sus propios pagos, son Agricultura, Ganaderfa, Energfa y agua y
Agroalimentaria. Agricultura recibe 6 millones de euros, el 8,95 %
de su renta bruta (pago al trabajo y al capital). Ganaderia recibe 2,87
millones de euros, el 3,43 % de su renta. Energfa y agua el 2,64 %,
lo que supone 8 millones de euros. Y finalmente, Agroalimentaria
tiene un saldo a su favor en los pagos con las Aapp de 29,1 millones
de euros, el 50,75 % de su renta bruta. Esta ultima cifra revela una
de las debilidades de la industria agroalimentaria en Teruel: aunque
representa el 6,09 % de la produccién bruta, solo genera el 1,51 %
del piB de la provincia. Su renta bruta, que es de unos 57 millones de
euros, es fruto en buena medida del apoyo institucional, en concreto
de los mas de 29 millones transferidos por las AAPP.

En la economia aragonesa, los sectores productivos, aun
teniendo subvenciones los mismos sectores que en Teruel, tienen
un pago global positivo a las AApp de mas de 230 millones de euros.
Esto significa que Teruel tiene una via de subvencion, las subven-
ciones a la actividad productiva, mucho mas fuerte que el resto de
la region aragonesa.

Segun la Mcs y el cuadro 54, la produccion bruta de la provincia
se obtiene de las actividades de la agricultura, la industria y construc-
cién y los servicios, en las proporciones que se muestran en el cuadro
53 y en el grafico 10. Puede verse la relevancia de los servicios en la
economia turolense y el peso del sector agrario, un 7,46 % frente a un
5,10 % de Aragon.

CUADRO 53. REPARTO DE LA PRODUCCION BRUTA (MILES DE €) DE TERUEL

Agratio Industria y construccién Servicios ~ TOTAL
PIB de Teruel 272.869 1.845.535 1.538.672  3.657.076
% del total 7,46 50,46 42,07 100,00
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GRAFICO 10. REPARTO DE LA PRODUCCION BRUTA DE TERUEL
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3.1.2. Sobre el sector servicios

Si hacemos un analisis mas desagregado por sectores, a partir
del Cuadro 54, el que mas destaca es Servicios privados. Representa
el 17,54 % de la produccion bruta y 21,06 % del piB de la provin-
cia. Tiene una de las mayores productividades por ocupado, medida
como PIB/ocupacion, unos 59.000 euros por ocupado a tiempo com-
pleto, que solo es superado por los sectores Energia y agua y Material
de transporte.

Frente a este sector de Servicios privados, sorprenden los resul-
tados de Comercio y hostelerfa, el otro sector del ambito privado de
los servicios. Comercio y hostelerfa y Servicios privados generan el
39,29 % del piB provincial, y son sin duda una parte esencial del ntcleo
de la economia de Teruel. Si nos fijamos en el empleo, entre ambos sec-
tores ocupan 14.523 personas, mas del 31 % del empleo provincial. Sin
embargo, el sector Comercio y hostelerfa tiene una productividad menor
que Servicios privados, 44.000 euros por empleo (el 75 % aproximada-
mente), y solo un poco por encima de la media de la provincia, que es
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de unos 40.000 euros. Es resefiable que muchas actividades industria-
les: Energfa y agua, Quimica, Material del transporte y Papel tienen
productividades por ocupado mayores, aunque de esta solo son signi-
ficativas por su producciéon Energia y agua y Material del transporte.
En resumen, el sector Comercio y hostelerfa, aunque es muy relevante
para la economia provincial, es un sector con baja productividad. Sin
duda este es uno de los puntos mas débiles para el desarrollo de los
servicios turisticos de la provincia.

Para completar la vision de los sectores de servicios debemos ver
qué ocurre con los Servicios publicos, estos generan el 16,60 % del piB
provincial y son el 19,78 % de la ocupacion, son por ello muy impor-
tantes para la economia turolense dado su impacto en la demanda final.
Sinos fijamos en las cifras similares para Aragon, los Servicios publicos
solo generan el 14,04 % del 1B y son el 18,26 % de la ocupacion. La
diferencia no es muy grande, pero revela la debilidad de la economia
turolense y su mayor dependencia de las actividades publicas.

3.1.3. Sobre la construccién

Al sector Construccion le corresponde el 10,56 % de la produc-
ci6n bruta provincial y el 8,06 % del piB, ello lo convierte en un sec-
tor importante, especialmente si tenemos en cuenta que emplea mas
de 5.000 personas, el 10,95 % del empleo total. Podemos compara-
rlo con el sector agrario, que incluye Agricultura y Ganaderia, y que
supone el 7,46 % de la produccion, el 7,61 % del PiB y ocupa a 7.827
personas, el 16,73 % del empleo. Con un empleo menor, Construc-
ciéon produce un pPIB mayor. También podemos comparar la Cons-
truccion con la industria agroalimentaria, que genera el 6,09 % de
la produccién bruta provincial. El empleo en Agroalimentaria es de
1.872 personas, mucho menor que el de Construccién. Sin embargo,
no debemos olvidar las transferencias que recibe el sector Agroali-
mentaria de AAPP.
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En verdad, el punto débil de Construccion es su baja productivi-
dad per capita, tnicamente de 29.000 euros por ocupado y menor que
la media de la provincia, 40.000 euros. Su productividad es superior a
las de Agricultura y Ganaderfa, 18.000 euros y 19.000 euros, respecti-
vamente, Metal con 21.000 euros, Agroalimentaria con 15.000 euros
y Manufacturas con 16.000 euros, pero es inferior a las obtenidas
en los sectores Energia y agua, Extractivas, Material de transporte,
Comercio y hostelerfa y Servicios privados.

Para sacar conclusiones operativas debemos tener mucho cui-
dado con algunas de las cifras de productividad, debido a los efectos
que tienen las subvenciones a la produccién. Si en lugar de usar el piB
para calcular la productividad, usamos la suma de los pagos al trabajo
y al capital, lo dicho para la mayor parte de los sectores sigue siendo
cierto, pero no para la industria agroalimentaria. La productividad
pasa de 15.000 euros a 31.000 euros, aunque todavia lejos de la media
provincial de 40.000 euros. Con este cambio, la Agroalimentaria se
sitda claramente por encima de Agricultura, Ganaderfa, Metal, Manu-
facturas y Construccion y cercana a Extractivas y Servicios publicos.
Esto debe tenerse en cuenta, en nuestra opinion, a la hora de elaborar
cualquier politica econémica de promocion de la industria agroali-
mentaria en la provincia.

3.1.4. Sobre el sector agrario

El sector agrario, Agricultura y Ganaderfa, representa en la pro-
vincia de Teruel el 7,46 % de la producciéon bruta y el 7,61 % del
PIB provincial. Su PIB es inferior a Energia y agua, Construccion,
Comercio y hosteleria, Servicios privados y Servicios publicos, lo que
sugiere que juega un papel secundario en la economia provincial. Su
peso por personas ocupadas es del 16,73 %, porcentaje superior al
de Construcciéon y Servicios privados y similar al de Comercio y hos-
telerfa y solo superado por Servicios publicos con el 19,78 %, pero
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ello no hace mas que confirmar la debilidad de su posicion, ya que
la retribucién que da por empleo (no confundir con salario) es muy
baja. Es casi ridicula sin subvenciones e incluso con las subvenciones
es de unos 19.000 euros al afio, la mitad aproximadamente de la retri-
bucién provincial media por empleo. Con otras palabras, Agricultura
y Ganaderfa son sectores problematicos de cara al futuro y solo una
adecuada politica de mejora tecnoldgica y de mejora de las rentas
permitira al sector agrario jugar un papel relevante y colaborar en el
crecimiento de un nuicleo agroalimentario.

3.1.5. Sobre la industria

El sector industrial de Teruel supone el 39,91 % de la produc-
cion bruta y el 21,51 % del empleo. De los ochos sectores en que
hemos agrupado la actividad industrial, el mas significativo, sin duda,
es Energfa y agua, al que corresponde el 18,67 % de la produccion,
los otros siete solo son el 21,24 %, destacando Material de trans-
porte con el 7,25 % y Agroalimentaria con el 6,09 %. Las industrias
extractivas suponen el 3,29 % y Manufacturas menos todavia, el 2,13
% de la produccion. Cuatro de estos ocho sectores: Energia y agua,
Material de transporte, Quimica y Papel tienen productividades por
persona superiores a la media, pero los dos ultimos tienen muy poco
peso, no llegan al 1 %; ademas los dos primeros tienen bajo empleo,
el 3,51 % y el 2,73 %. La productividad por persona es especial-
mente alta en Energfa y agua, con 180.000 euros, pero ello es debido
probablemente al bajo empleo que requiere este tipo de actividades.
También Material de transporte tiene una alta productividad, 63.000
euros por persona.

Podemos decir, por tanto, que la actividad industrial en la pro-
vincia de Teruel no es relevante, salvo la produccion de energia, pero
tiene la virtud de tener, en general, retribuciones y productividades
superiores a la media. Todo ello hace que el bloque industrial sea
econémicamente importante y que pueda serlo mas en el futuro. Sin

¥‘266 RosA DUARTE Y JULIO SANCHEZ



duda, cualquier apoyo a la inversién industrial, si consolida la activi-
dad, puede tener un impacto a medio y largo plazo importante.

3.1.6. Resumen del andlisis sectorial

Como resumen podemos decir que la economia turolense tiene
cuatro focos de actividad, a saber: servicios, industria (sobre todo
produccién de energfa), construccion y actividad agroalimentaria,
ninguno de los cuales tiene una posicion clara de liderazgo.

Los servicios, incluyendo tanto los publicos como los privados,
suponen mas del 50 % de la ocupacion. El sector Servicios privados
tiene alta productividad, pero Comercio y hosteleria, que le supera en
ocupacion, tiene una productividad poco superior a la media provincial.
Ello hace que, aunque son el centro de la economia por su peso pro-
ductivo, no sean dinamizadores fuertes de la actividad de los demas.

Los sectores industriales podrian ser el elemento dinamizador con
mayor futuro; el peso de Energfa y agua es elevado, generando en con-
junto el 21,51 % del empleo. Sin embargo, es necesario que se diversifi-
que y a ello deben tender las distintas politicas de apoyo industrial.

ILa construccion tiene un gran peso por su actividad y empleo, es
mas o menos la décima parte de la economia de Teruel, dependiendo
muchisimo de la marcha de los demas sectores.

Por ultimo, el nucleo agroalimentario, donde incluimos Agricul-
tura, Ganaderia y Agroalimentaria, tiene el 20,73 % de la ocupacion,
pero sus tres sectores tienen serios problemas de productividad, los
tres estan por debajo de la media aun asumiendo las subvenciones.
Ello hace dificil pensar que puedan ser un elemento dinamizador
importante de la economia provincial, salvo que sufran una fuerte
transformacion: regadio, denominacion de origen, nuevos cultivos...
Esta transformacion ya esta en marcha, pero solo el tiempo nos dira
su resultado.
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Tenemos, en consecuencia, que la economia de Teruel no tiene
claramente definido un conjunto de actividades que vaya a liderar
la evolucién de los proximos afios. Varias son las alternativas, pero
todas son problematicas, por la productividad, por la poca integra-
cion de actividades o por el tamafio. Esto tiene también consecuen-
cias a la hora de llevar a cabo inversiones de apoyo. No hay duda de
la conveniencia de mejorar las infraestructuras generales como se ha
hecho con el FrT, pero los apoyos en el futuro deberfan de depender,
en buena medida, de la respuesta que den los agentes para aprovechar
los apoyos recibidos. Son las respuestas esperables y las previsiones
de mercado (los posibles nichos no explotados), los que deben de
definir las politicas futuras de inversion.

3.2. ANALISIS DE IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES

Como era de esperar, la economia de la provincia de Teruel es
una economia muy abierta y su futuro crecimiento ira paralelo al
incremento de sus relaciones con el resto de Aragon, con Espafa y
con el extranjero. Veamos cual es la situacion actual a partir de la mcs
del cuadro 50 y del cuadro 54.

Las importaciones tienen un valor equivalente al 80,51 % del
PIB provincial y las exportaciones al 77,80 %. Teruel tiene por tanto una
actividad comercialmente equilibrada respecto a su entorno, pero fuer-
temente abierta a este, mostrando su baja autonomia. Si nos fijamos en
las importaciones y exportaciones al extranjero, Union Europea y Resto
del mundo, los porcentajes son mucho menores, 15,43 % de las impor-
taciones son de fuera y el 20,51 % de las exportaciones van a otros pai-
ses. Tiene, por tanto, una cierta ventaja exportadora hacia el extranjero y
una pequefla desventaja frente a Espafia, pero su relacion dominante es
con el resto de la economia espafiola, teniendo poco peso el comercio
exterior. LLos porcentajes de importacion y exportacion de Aragén son el
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37,89 % y 44,88 %, que doblan los de Teruel. Incrementar su apertura al
exterior debe ser uno de los ejes del desarrollo futuro.

Si nos fijamos por sectores, los mas exportadores (ordenados de
acuerdo con el porcentaje sobre su PIB sectorial) son Agroalimenta-
ria, Metal, Quimica, Papel, Material de transporte, Manufacturas y
Extractivas, cuyas exportaciones doblan el valor del piB del sector. Le
siguen Agricultura y Ganaderfa, cuyas exportaciones tienen un valor
muy superior al propio PIB. Los demas sectores estan por debajo de la
media provincial. Los sectores cuyas exportaciones estan mas ligadas
al comercio con el resto del pais son Energia y agua, Papel, Servicios
privados y Comercio y hostelerfa, de cuyas ventas fuera de la provin-
cia al menos el 98 % lo es a otras zonas espafiolas. Por el contrario,
los sectores en cuyas exportaciones tiene mas peso el componente
exterior son Material de transporte, Quimica, Metal, Manufacturas y
Agroalimentaria. La exportacion exterior tiene claramente una com-
ponente industrial muy significativa. No olvidemos el escaso peso de
Quimica y Papel. Los tres sectores del bloque agroalimentario tienen
un bajo porcentaje de exportacion al exterior del pais, aunque no es
despreciable, si se valora sobre el piB, Agricultura exporta por valor
del 24,76 % de su pB, Ganaderia por el 14,55 % y Agroalimentaria
por el 201,82 % de su pB. Incrementar estas cifras debe ser un obje-
tivo de los proximos afios.

Desde el punto de vista sectorial, los mas importadores (medi-
dos como pocentaje del valor del 1B sectorial) son Agroalimentaria,
Quimica y Metal, los tres superan en cinco veces su propio PIB y eran
también los mas exportadores. Les siguen Manufacturas, Extractivas,
Papel y Agricultura, que importan por valor superior a su propio PIB.
Los importadores mas débiles, como era de esperar son Construc-
cién, Comercio y hosteleria y Servicios privados.

Al mirar a la importaciéon de otros paises, tres son los sectores
que destacan por estar muy por encima de la media: Metal, Quimica
y Papel, pero los tres tienen un peso muy pequefio en la economia de
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Teruel. Les siguen Energifa y agua, Ganaderfa, Material de transporte
y Agricultura, cuyas importaciones del exterior suponen el 18,29 %,
9,60 %, 9,34 % y 13,44 % de sus PIB respectivos.

Resumiendo, si pensamos en los centros aglutinantes de la eco-
nomia turolense a la luz de las capacidades exportadoras e impor-
tadoras, solo dos de los nucleos comentados revelan una cierta
capacidad, los dos que tienen un caracter mas o menos industrial,
el industrial energético reforzado por el resto de la industria y el
agroalimentario. Los servicios y la construcciéon tienen un caracter
fuertemente enddgeno.

Por ultimo, no podemos olvidar que al ser la economia de Teruel
una economia fuertemente abierta, cualquier intervenciéon en ella
para fomentar su crecimiento y desarrollo a través de inversiones no
solo beneficia a la economia turolense sino a todas las economias con
que se relaciona. En ese sentido, las inversiones en infraestructuras en
Teruel de los ultimos afios benefician también indirectamente al resto
de la economia aragonesa y al resto del pafs, porque son suministra-
doras de inputs para ese desarrollo y receptoras de una parte de los
incrementos de produccion.

3.3. INTERDEPENDENCIAS SECTORIALES

3.3.1. Arrastres e impulsos

Los datos anteriores nos dan una buena informacién sobre la
estructura econémica de la zona, pero no describen mas que indi-
rectamente las dependencias o ligaduras existentes entre los diver-
sos sectores. Sin embargo, estas son fundamentales para conocer los
impactos directos o indirectos de cualquier transformacién: incre-
mento de demanda, cambio tecnoldgico, escasez de ciertos inputs o
productos, inversiones, o medidas de politica econémica.
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Una de las vias para describir estas ligaduras son los arrastres e
impulsos entre los distintos sectores productivos, que se pueden esti-
mar, ya globalmente, ya a través de coeficientes unitarios. El arrastre
global de un sector j, por ejemplo Agroalimentaria, nos mide la pro-
duccién necesaria de todos los sectores para obtener la demanda final
de dicho sector, esto es, los requerimientos finales (por parte de con-
sumidores, exportadores, administraciones publicas...) a la industria
agroalimentaria. Un alto valor del arrastre significa que la demanda
de ese sector fuerza mucho a producir a los demas. Ello puede ser
debido a dos razones, o bien a que la demanda final del sector en
cuestién en muy grande o bien a que tiene una gran capacidad para
generar actividad por cada unidad de su demanda. Ambas situaciones,
especialmente la segunda, apuntan a que el sector es un dinamizador
de la economia.

Los impulsos de un sector  miden la produccién del sector uti-
lizada, directa o indirectamente, por todos los demas sectores para
obtener la demanda final. El impulso mide, de una forma agregada, la
produccion suministrada, directa o indirectamente, a todos los demas
sectores por el sector. Si pensamos en el sector Energia y agua, un
sector con elevado impulso en Teruel, su alto impulso significa que la
generacion de energfa y suministro de agua son elementos necesarios
para la actividad de los demas sectores.

Las medidas unitarias del arrastre e impulso son los coeficientes
de arrastre y de impulso, que pueden verse en el cuadro 56. Las cifras
del arrastre global de los sectores productivos han sido recogidas en
el cuadro 57, pero las cifras unitarias son mucho mas indicativas pot-
que dan informacién mas cualitativa.

El coeficiente de arrastre nos dice cuanto deben de producir los
demas por cada unidad de demanda final del sector, es por tanto una
medida del caracter multiplicador de los gastos en bienes finales de
ese sector. Los sectores con elevados coeficientes de arrastre son muy
importantes en toda politica de crecimiento.
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Los coeficientes de impulso nos dicen cuanto debe de producir
el sector para un incremento de demanda unitaria de cada de uno de
los sectores. Como el incremento de demanda es igual para todos,
un alto coeficiente de impulso lo que nos dice es que el sector es un
suministrador importante de inputs para todos los demas, esto es,
que su papel como apoyo o impulso a los otros sectores es impor-
tante. Un sector muy impulsor favorece el crecimiento, pero no lo
garantiza.

Esimportante notar el diferente caracter del arrastre y del impulso,
se mida globalmente o por los coeficientes unitarios. Mientras que el
arrastre va unido a las compras que hace el sector, el impulso va aso-
ciado a las ventas y su efecto dependera de que estas se realicen. El
arrastre actia como motor que tira de la economia, el impulso tGnica-
mente es una facilidad para el desarrollo de la economfia.

CUADRO 56. COEFICIENTES DE ARRASTRE E IMPUTSO DE TERUEL, ANO 1999

Sectores Arrastres Armétres Sectores Impulsos ImpL?lsos
relativos relativos
Construccion 1,990 1,345 Energfa y agua 2,930 1,979
Material de transporte 1,850 1,250 Servicios privados 2,311 1,561
Energfa y agua 1,665 1,125 Extractivas 1,617 1,092
Agroalimentaria 1,570 1,061 Construccion 1,529 1,033
Servicios ptivados 1,510 1,020 Agtroalimentaria 1,448 0,978
Ganaderia 1,503 1,016 Agricultura 1,354 0,915
Extractivas 1,442 0,974 Comercio y hostelerfa 1,348 0,911
Comercio y hostelerfa 1,439 0,972 Material de transporte 1,325 0,895
Agricultura 1,407 0,951 Metal 1,241 0,838
Papel 1,397 0,944 Quimica 1,211 0,818
Servicios publicos 1,328 0,897 Manufacturas 1,191 0,805
Manufacturas 1,300 0,878 Ganadetia 1,151 0,778
Quimica 1,161 0,784 Papel 1,068 0,722
Metal 1,160 0,784 Servicios publicos 1,000 0,676
Media 1,480 1,000 Media 1,480 1,000

Fuente: Elaboracién propia.
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CUADRO 57. ARRASTRES GLOBALES DE TERUEL, ANO 1999

Sector miles de €
Energfa y agua 687.003
Servicios privados 604.525
Comercio y hostelerfa 706.415
Agroalimentaria 614.170
Servicios publicos 524.530
Construccion 478.792
Material de transporte 478.177
Agticultura 200.540
Ganaderia 230.935
Extractivas 157.259
Manufacturas 196.194
Metal 157.029
Quimica 73.605
Papel 57.682
Total 5.166.856

Fuente: Elaboracién propia.

Para cuantificar las dependencias nos apoyaremos en las inversas
de Leontief del bloque productivo de nuestras tablas de contabilidad
social. La matriz de coeficientes técnicos la obtenemos dividiendo
cada columna por su produccion, entendiendo esta como la suma de
la cuenta correspondiente. Una vez obtenida la matriz de coeficientes
técnicos A, la inversa es la matriz (I-A).

Los arrastres unitarios o coeficientes de arrastre son las sumas de las
columnas de la inversa. Los coeficientes de impulso o impulsos unitarios
son las sumas de sus filas. Los arrastres globales los definimos como el
arrastre unitario por la demanda final del sector. Existen otras formas de
definir estos conceptos, pero usamos los anteriores por su sencillez.

Si nos fijamos en el cuadro 56, los sectores con mayores coefi-
cientes de arrastre y superiores a la media son Construccién, Material
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de transporte, Energfa y agua, Agroalimentaria, Servicios privados y
Ganaderfa. Estos son los sectores que mas tiran de los demas al ser
los sectores cuyas demandas tienen mayores efectos multiplicativos,
con lo que se refuerza lo ya dicho de que los nucleos de aglutinacién
y desarrollo de Teruel son: industria (sobre todo produccién de ener-
gia), construccion y actividad agroalimentaria y servicios. Desafortu-
nadamente, estos sectores, Agroalimentaria y Construccion, tienen
una baja productividad.

Desde el punto de vista del arrastre es muy preocupante que dos
sectores del cuarto de los nicleos: Comercio y hostelerfa y Servicios
publicos, que son importantes por su volumen de produccion, por el
PIB y por el empleo, tengan coeficientes de arrastre ligeramente por
debajo de la media, ello levanta dudas sobre el potencial de los ser-
vicios como motor de crecimiento. Algo parecido le pasa el nicleo
agroalimentario, Agricultura tiene arrastre por debajo de la media y
el de los otros dos sectores del bloque, Ganaderia y Agroalimentaria,
solo ligeramente superiores a esta. El nicleo industrial tiene su fuerza
en Material de transporte y Energfa y agua, ayudando Extractivas con
un arrastre muy proéximo a la media.

Si en el cuadro 56 nos fijamos en los impulsos obtenemos una
imagen algo diferente, como era de esperar. Solo Energfa y agua, Ser-
vicios privados, Extractivas y Construccion tienen impulsos superiores
a la media. Los tres sectores agroalimentarios tienen impulsos bajos,
por debajo de la media, especialmente Ganaderfa. Salvo Energifa y agua
y Extractivas todos los sectores industriales tienen impulsos inferiores
a la media, lo que se debe probablemente a su fuerte dependencia de
empresas del resto de Aragon o de otras regiones. Servicios privados
tiene un gran impulso, pero no ocurre lo mismo con Comercio y hos-
telerfa y Servicios publicos, mostrando la debilidad del bloque servicios
como un todo. En general, la economia de Teruel se revela como una
economia con impulsos muy localizados, Energfa y agua y Servicios
privados, y muy enfocada hacia el exterior.
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Como resumen podemos decir que solo tres sectores aparecen
con un valor superior al medio en ambos aspectos: Construccion,
Energfa y agua y Servicios privados. Solo estos son sectores clave
segun la clasificacion de Rasmussen y son ahora los mejores candida-
tos a liderar los procesos de crecimiento.

Los sectores con menor capacidad dinamizadora, esto es, los
que tienen tanto el coeficiente de arrastre como el de impulso por
debajo de la media son Comercio y hostelerfa, Agricultura, Papel,
Servicios publicos, Manufacturas, Quimica y Metal. En consecuencia,
no es esperable que estos sectores, salvo Comercio y hostelerfa por su
tamanfo, sean dinamizadores de la economia de Teruel.

El cuadro 57 permite confirmar y afinar las conclusiones anterio-
res a través de los arrastres globales. Los servicios, Comercio y hoste-
lerfa, Servicios privados y Servicios publicos, tienen un papel central
en la economia por su peso y ocupan las posiciones 1, 4 y 5 por el
arrastre global. De los sectores industriales, Energfa y agua ocupa la
segunda posicion y Agroalimentaria la tercera. También este cuadro
confirma el peso e importancia de Construccion, con una sexta posi-
cioén por arrastre global.

Podemos, por tanto, como resumen repetir lo dicho en el apar-
tado anterior, Teruel tiene cuatro polos que aglutinan su actividad
economica: servicios, industria (sobre todo produccién de energfa),
construccién y actividad agroalimentaria, pero ninguno de ellos
tiene una clara posiciéon de liderazgo de cara al desarrollo futuro,
aunque cada uno tenga su propia ventaja diferencial. Servicios, su
tamafio, Industria, la fuerza del sector energético, Construccion, su
papel central para el desarrollo de infraestructuras y Agroalimenta-
ria, la potencialidad de la ganaderia y la conexién con Comercio y
hostelerfa.

Esta multiplicidad y diversidad de focos hace dificil la implemen-
taciéon de una politica de desarrollo. Sin duda, el apoyo a la creacién
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de infraestructuras es positivo, pero las inversiones futuras deben bus-
car la superacion de las debilidades detectadas: monocultivo industrial,
baja productividad de Comercio y hostelerfa y de las actividades agrarias,
arrastres débiles, debilidad exportadora especialmente al extranjero, etc.

Comparemos brevemente estos resultados con los similares de
Aragdn, cuyos arrastres ¢ impulsos pueden verse en los cuadros 58 y
59. Aragén revela un nucleo industrial mucho mas potente y dinamico
asociado con Material de transporte y Agroalimentaria. El bloque de
servicios es también mas dinamico, en valores globales los tres sectores
de servicios tienen posiciones de cabecera. Construccion en Aragon
tiene una quinta posicion en el cuadro 59, frente a la sexta que tiene en
el cuadro 57. Por ultimo, solo 3 sectores tienen tanto el coeficiente de
arrastre como el impulso por debajo de la media, Agricultura, Extracti-
vas y Manufacturas, frente a los seis de Teruel. Los 11 sectores restan-
tes tienen o bien arrastres superiores a la media o impulsos superiores
al valor medio, lo que es una prueba de mayor dinamismo.

CUADRO 58. COEFICIENTES DE ARRASTRE E IMPULSO DE ARAGON, ANO 1999

Sectores Arrastres  Arrastres relativos Sectores Impulsos Impulsos relativos
Construccion 1,927 1,222 Servicios privados 2,788 1,768
Material de transporte 1,924 1,220 Metal 2,214 1,403
Agroalimentaria 1,777 1,126 Agroalimentaria 1,649 1,046
Papel 1,663 1,054 Quimica 1,638 1,038
Ganaderia 1,623 1,029 Energia y agua 1,628 1,032
Agricultura 1,570 0,995 Comercio y hostelerfa 1,592 1,009
Metal 1,516 0,961 Agricultura 1,483 0,940
Extractivas 1,509 0,957 Manufacturas 1,435 0,910
Comercio y hostelerfa 1,501 0,952 Extractivas 1,431 0,907
Manufacturas 1,495 0,948 Material de transporte 1,391 0,882
Servicios privados 1,483 0,940 Construccion 1,339 0,849
Energia y agua 1,472 0,933 Papel 1,280 0,815
Servicios publicos 1,341 0,850 Ganaderia 1,211 0,768
Quimica 1,284 0,814 Servicios publicos 1,000 0,634
Media 1,578 1,000 Media 1,578 1,000

Fuente: Elaboracién propia
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CUADRO 59. ARRASTRES GLOBALES DE ARAGON, ANO 1999

Sector miles de €
Comercio y hostelerfa 6.008.220
Servicios privados 4.138.099
Material de transporte 4.946.137
Servicios publicos 3.959.051
Construccion 3.886.082
Agtroalimentaria 1.495.108
Metal 325.025
Manufacturas 620.807
Ganadetia (694.832
Papel 622.040
Energfa y agua 234.161
Agricultura 206.482
Extractivas -169.017
Quimica -590.165
Total 26.376.860

Fuente: Elaboracién propia.

3.3.2. Los grafos de dependencia

Aunque ya hemos visto a través de los arrastres e impulsos las
dependencias entre sectores, vamos a profundizar en ellas utilizando
grafos, estos confirman lo ya visto y mejoran la descripcion al sefialar
el sector con que se tiene la ligadura. Son, ademas, visualmente muy
descriptivos.

Los grafos se han obtenido a partir de la Matriz de Contabilidad
social de Teruel dividiendo sus columnas por el total de cada cuenta.
El grafo del grafico 11 se ha obtenido a partir Gnicamente de la sub-
matriz de coeficientes de los sectores productivos, idéntica a la usada
para calcular anteriormente la inversa y los arrastres e impulsos. Para
hacer visibles las ligaduras principales hemos anulado los coeficientes
iguales o menores que 0,05. En este grafo cada sector esta representado
por un circulo, su numeracion es la que corresponde al orden con que
los hemos usado hasta ahora. Las ligaduras estan representadas por
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flechas. Para cada una de ellas el origen es el sector que recibe el input
y la punta sefiala el sector origen que ha producido ese input; en
otras palabras, la flecha indica la direccién de movimiento del flujo
monetario, el origen es el sector que paga, recibiendo a cambio un
input, y el destino es el sector que cobra a cambio del input que
suministra. En el grafico cada flecha lleva incorporado un numero
que corresponde al valor de los pagos de la cuenta origen a la cuenta
destino medido como porcentaje del total de sus recursos.

GRAFICO 11. GRAFO DE LAS LIGADURAS ENTRE SECTORES PRODUCTIVOS DE LA
ECONOMIA TUROLENSE EN 1999

Correspondencias entre nimero y sector:

1: Agricultura; 2: Ganaderfa; 3: Energia y agua; 4: Extractivas; 5: Quimica; 6: Metal; 7:
Material de transporte; 8: Agroalimentaria; 9: Manufacturas; 10: Papel; 11: Construccién;
12: Comercio y hosteleria; 13: Servicios privados; 14. Servicios publicos.
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Veamos lo que nos dice el grafico 11 y como su informacion es
complementaria de la que daban los cuadros 56 y 57. Lo que mas
salta a la vista es el papel centralizador del sector 3: Energia y agua,
y del 13: Servicios privados. Todos sus flujos son de entrada, esto es,
son pagos que reciben por los productos que suministran, son por
tanto impulsores fundamentales de la economia de Teruel, tal como
nos decia el cuadro 56 y, aunque eran sectores claves (con arrastres e
impulsos superiores a la media), el grafo revela que son mas impulso-
res que arrastrantes.

El sector de Energfa y agua (3) solo tiene relaciones directas sig-
nificativas (las que aparecen en el grafo) con dos sectores industriales,
el 4: Extractivas y el 10: Papel, que es muy poco relevante. El bloque
de Metal y Material de transporte (sectores 6 y 7) se relaciona con
Servicios privados pero no con Energia y agua, mostrando la debili-
dad de la integracion industrial dentro de la provincia. El bloque 9:
Manufacturas aparece aislado. En otras palabras, Energia y agua es la
actividad industrial dominante y esta poco integrada con el resto de
actividades industriales.

Servicios privados (sector 13) esta relacionado con el otro sec-
tor de servicios, el 12: Comercio y hosteleria, pero en un solo sen-
tido, el gasto de Comercio y hostelerfa en Servicios privados es el
9 % de sus recursos. Una mayor integracion sera sin duda positiva
para aprovechar las potencialidades de los servicios como factores
de desarrollo.

En el grafo aparecen otros dos sectores sombreados, el 8:
Agroalimentaria y el 11: Construccién, que son los otros dos moto-
res que revelaban los cuadros 56 y 57. Como era de esperar, Agroa-
limentaria depende en ambos sentidos de Agricultura y Ganaderia,
revelando que son actividades complementarias para su desarrollo.
Sin duda, su relaciéon con 12: Comercio y hosteleria favorece su
actividad y crecimiento.
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El sector de Construccién se relaciona con el 4: Extractivas, por
la demanda de materiales para construir (a él van el 24 % de sus
pagos), y con el 13: Servicios privados, del que obtiene, entre otros,
servicios de venta, financiacion y equipamiento. No obstante aparece
relativamente aislado, no tiene flujos entrantes. El grafico 12 aclara
mas el papel de este sector.

El grafico 12 es una ampliacién del grafico 11, ya que exten-
demos las ligaduras a los sectores institucionales. Para que pueda
interpretarse con facilidad hemos anulado los coeficientes iguales o
menores que 0,05 en el bloque productivo y los iguales o menores
que 0,30 en el resto de la tabla. Los criterios de construccion del
grafico 12 son similares a los del grafico 11. No debemos olvidar
que el grafico 11 recoge solo algunas de las relaciones entre cuentas,
si se quiere mayor informacion deben consultarse los coeficientes
asociados con la Mcs.

El grafico 13 contiene la misma informacion que el grafico 12
para el caso de la economia aragonesa en su conjunto, con 28 secto-
res y con truncamientos hechos para los valores 0,06 y 0,35 respec-
tivamente.

LLo que mas resalta en el grafico 12 es el papel de la cuenta Espafia,
que tiene todos sus flujos entrantes. En otras palabras, la economia
de Teruel se suministra fuertemente de productos externos a la pro-
vincia. Ello es esperable porque es una economia provincial débil,
pero debe de tenerse en cuenta a la hora de implementar cualquier
politica de desarrollo, en particular a la hora de ver quienes seran los
beneficiarios reales de esas politicas.

Otro sector institucional relevante es Ahorro/Inversion, que
segun el grafico 12 dedica el 69 % de sus recursos a la construccion.
Sin duda esto ayuda a la construccion de infraestructuras y de nuevas
viviendas, pero probablemente es excesivo. En el grafico 13 puede
verse que la cifra para Aragon es mucho mas pequenia, el 49 %.
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Notemos que los hogares reciben sus rentas del trabajo y del
capital, pero es muy importante la transferencia desde aaprp, de los
recursos de estas el 31 % acaban como ingresos de los hogares. El
papel de los servicios como generador de rentas del trabajo se ve en
los pagos hechos por el sector 13, el 37 % de sus recursos acaban
como pagos del trabajo.

GRAFICO 12. GRAFO DE LAS LIGADURAS ENTRE SECTORES PRODUCTIVOS E
INSTITUCIONALES DE LA ECONOMIA TUROLENSE EN 1999

Correspondencias entre nimero y sector:

1: Agricultura; 2: Ganaderfa; 3: Energfa y agua; 4: Extractivas; 5: Quimica; 6: Metal; 7:
Material de transporte; 8: Agroalimentaria; 9: Manufacturas; 10: Papel; 11: Construccidn;
12: Comercio y hostelerfa; 13: Servicios privados; 14. Servicios ptblicos; L: Factor trabajo,
K: Factor cépital; Hog: Hogares; Soc: Sociedades; AAPP:.Administraciones Publicas; A-I:
Ahorro/Inversién; Esp: Espafa; UE: Unién Europea; RM: Resto del mundo.
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GRAFICO 13: GRAFO DE LAS LIGADURAS ENTRE SECTORES PRODUCTIVOS E
INSTITUCIONALES DE LA ECONOM{A ARAGONESA EN 1999

Correspondencia entre niimero y sector:

1A:Agricultura, selvicultura y acuicultura; 1B: Ganaderfa; 2: Productos energéticos; 3: Agua;
4: Minerales y metales; 5: Minerales y productos no metélicos; 6: Productos Quimicos; 7:
Productos metdlicos y maquinaria; 8: Material de transporte; 9: Productos alimenticios,
bebidas y tabaco; 10: Textiles, cuero y calzado; 11: Papel, articulos de papel e impresién; 12:
Madera y corcho (excepto muebles de madera); 13: Caucho, pldsticos y otras manufacturas;
14: Construccién e ingenierfa; 15: Recuperacion y reparaciones; 16: Servicios comerciales;
17: Hostelerfa y restaurantes; 18: Transportes y comunicaciones; 19: Crédito y seguros; 20:
Servicios inmobiliarios; 21: Ensefanza privada; 22: Sanidad Privada; 23: Otros Servicios para
la venta; 24: Servicios Domésticos; 25: Ensefianza publica; 26: Sanidad Puablica; 27: Otros
Servicios Publicos; L: Factor Trabajo; K: Factor Cdpital; HOG: Hogares e ISFLSH; SOC:
Sociedades; AA.PP: Administraciones Pablicas; A-I: Cuenta de Cépital; ESP: Espafa ; UE:
Unién Europea; RM: Resto del Mundo.
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Como conclusion, los graficos 11y 12 confirman lo ya visto.
La economia de la provincia de Teruel esta poco integrada pro-
vincialmente, siendo muy dependiente en sus compras del resto
del pais. Tiene un débil nuicleo industrial, polarizado alrededor de
las actividades energéticas y que se extiende sobre todo a activi-
dades extractivas. Tiene también un nucleo agroalimentario, otro
alrededor de la construccién y por dltimo uno de servicios.

En el grafico 13 puede verse que Aragon tiene también un nicleo
industrial, pero la estructura industrial de Aragén es muy diferente de
la turolense. En Aragdn los sectores Productos metalicos y maquina-
rfa y Material de transporte son un centro de relaciones productivas
industriales, siendo sus ligaduras con Productos energéticos y agua
débiles. Por otra parte, el sector Productos quimicos es otro nucleo
de actividad, que conecta con Caucho, plasticos y otras manufacturas,
Ganaderfa y Sanidad privada, mientras que en Teruel el sector qui-
mico es practicamente inexistente.

4. CONCLUSIONES Y COMENTARIOS FINALES

En los apartados anteriores hemos hecho dos aproximaciones
a la realidad social y econémica de Teruel, muy diferentes metodo-
légicamente. Sin embargo, esperamos que su lectura haya probado
que ambas son necesarias. Es importante tener la descripcion tem-
poral de como evoluciona cada variable o indicador, sea la renta, los
empleos o los accidentes de trafico, pero también es fundamental
saber coémo son las subvenciones y como influyen en los distintos
sectores, 0 qué peso tienen las pensiones en las rentas familiares.
Sin duda, lo hecho con ambos enfoques es mejorable, pero creemos
que en conjunto dan una buena radiografia que nos permite enten-
der bien como es ahora Teruel, como esta cambiando y, esperamos,
que nos ayude a interpretar mejor los efectos de las inversiones del
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FIT de los ultimos 15 afios. Lo que sigue es una sintesis-resumen de
esta radiografia.

UN PRIMER FLASH

A través de los numerosos indicadores utilizados y de la Mcs
obtenida, hemos visto una economia turolense pequefia y con fuer-
tes debilidades. Se use el empleo, la produccién o la renta, Teruel
representa aproximadamente la décima parte de la economia arago-
nesa. Es cierto que si nos fijamos en la productividad por empleo
de 2004 (cuadro 48), en la productividad media estimada por la MCs
(cuadro54 y 55), o en el paro provincial (grafico 4), Teruel puede
parecer una economia mejor que la del conjunto aragonés, pero
numerosos factores refutan y cambian este hecho. La pérdida cons-
tante de poblacién en las décadas recientes, aunque ahora esté cre-
ciendo, el reducido tamafio de su renta o de su empleo, la depen-
dencia de subvenciones de muchas de sus actividades econémicas,
su dependencia de las actividades energéticas, la dispersion de su
poblacién y las malas comunicaciones son suficientes para enfriar el
posible optimismo, aunque no la esperanza. En los dltimos tiempos
hay claros sintomas de mejoria, que no es ajena al desarrollo de las
inversiones del FIT o del plan Miner, o al desarrollo reciente de las
actividades turisticas o agroalimentarias.

Otra cuestién basica que muestran los datos aportados es la
importancia de las relaciones entre Teruel y el resto del pafs, asi como
con otros paises. El papel de la inmigracion esta siendo decisivo para
la recuperacion poblacional (grafico 1 y cuadro 3), pero sus rela-
ciones con Zaragoza y con el resto de Espafia son necesarias para
poder desarrollar una verdadera actividad industrial, y que esta no se
reduzca a generacion de energfa. Teruel muestra también una capa-
cidad exportadora algo mejor que la aragonesa (cuadro 54), aunque
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el tamafio es muy importante en este campo. Los datos dejan claro
un mensaje, el desarrollo de Teruel ird unido a su integracion econo-
mica con su entorno: el resto de Aragon, el Pais valenciano, el resto
de Espafia o el extranjero. El crecimiento de su turismo, agricultura,
industria, etc., pasan por el reforzamiento de esta integracion.

En cuanto a estructura productiva, tanto la Mcs como los
datos de empleo y produccion han confirmando que en la econo-
mia turolense hay cuatro polos principales de actividad, a saber:
actividades industriales, sector agroalimentario, servicios y cons-
trucciéon. Desafortunadamente su sector industrial se reduce casi
al sector energético y no hay un bloque industrial integrado, aun-
que la productividad del sector energético es mucho mayor que la
media aragonesa. El bloque agroalimentario tiene baja productividad
y elevadas subvenciones. Su otra cara es su mayor relevancia en com-
paracion con la situacién espafola, lo que permite mantener espe-
ranzas sobre todo si la industria agroalimentaria (jamon, aceite, etc.)
se desarrolla. Los servicios suponen mas del 50 % del empleo, pero
tampoco tienen altas productividades excepto Servicios privados. Por
ultimo, la Construccion depende siempre de la evolucion del resto de
actividades y, en particular, es muy dependiente de subvenciones para
infraestructuras, y de la demanda de segunda residencia.

Por otra parte los datos sobre capital humano no son especial-
mente positivos, Teruel tiene mayor porcentaje de personas sin estu-
dios entre sus empleados que Aragén o que Espafia en media (grafico
2). Es cierto que en los dltimos afios esto esta cambiando, aumen-
tando incluso mas rapidamente la formaciéon entre las mujeres que
entre los hombres, pero este cambio esta siendo todavia mas lento
que en la totalidad de Aragon.

Finalmente, es importante tener en mente el peso de la estructura
y cultura rural. Teruel tiene una baja tasa de actividad y la incorpo-
racion de la mujer al trabajo es también menor que en el resto de la
region.
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SOBRE LA POBLACION

En primer lugar, Teruel ha experimentado en las décadas mas recien-
tes una constante pérdida de poblacion que, sin embargo, y aunque de
forma muy incipiente, parece comenzar a recuperarse en los tltimos afios
(grafico 1). La continua pérdida de poblacion, ligada a unas bajas tasas de
natalidad (cuadro 2) ha configurado una provincia altamente envejecida
y con una baja densidad poblacional. En concreto, la provincia de Teruel
figura a la cabeza de las provincias espafiolas en cuanto a participacion
de poblacion de 65 y mas afios y cuenta con una de las mas bajas densi-
dades de poblacion de Espafia. Asi, comarcas como Bajo Martin, Jiloca,
Maestrazgo, Albarracin y Matarrafia cuentan con mas del 30 % de su
poblacioén en este grupo de edad (cuadro 38), lo que esta diez puntos
por encima de la media aragonesa. Por su parte, todas las comarcas turo-
lenses tienen menor densidad de poblacién que la media aragonesa vy,
aunque algunas como Bajo Aragén y la Comunidad de Teruel se acercan
a esta media, otras como Maestrazgo, Albarracin y Gudar-Javalambre no
llegan siquiera a los 4 habitantes por km?* (cuadro 39).

Otro rasgo caracteristico de la provincia es su elevada dispersion
poblacional. Como hemos visto (cuadro 37), los datos mas recientes
relativos a 2005 muestran que el 80 % de los municipios turolenses
cuentan con menos de 500 habitantes, representando estos al 21,07
% de la poblacién. Por el contrario, unicamente tres municipios, la
capital, Andorra y Alcaniz, superan los 5.000 habitantes, agrupando a
un 39,95 % de la poblacion total.

Esta configuracion del territorio, con un importante nimero de
municipios de reducido tamano justifica la existencia de una fuerte
movilidad intermunicipal. Por una parte (cuadro 41), se observa
que frente a un 20 % de aragoneses que, en media, se desplazan
fuera de su municipio para trabajar, en algunas comarcas turolenses
mas de la tercera parte de su poblacién se mueve a otro municipio
para trabajar: Bajo Martin (38,1 %), Cuencas Mineras (35 %) o, en
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menor medida, Sierra de Albarracin (31,2 %). Si nos fijamos en el
indicador de movilidad intermunicipal ahora por motivos de estudio,
los datos son todavia mas llamativos. Frente a un 31,8 % de estudian-
tes mayores de 16 afios que se desplazan en media a otro municipio en
Aragén, estos porcentajes se sitian en todas las comarcas turolenses,
excepto en la capital, por encima del 60 %, llegando en muchas de ellas
a superar el 80 %: Bajo Martin (83,9 %), Maestrazgo (92,6 %), Sierra de
Albarracin (88,8 %), Gudar-Javalambre (92,7 %) y Matarrana, (88,6 %).

Esta realidad demografica fuertemente envejecida y dispersa
demanda necesariamente de un desarrollo importante de servicios de
proximidad, que acerque los servicios basicos a los municipios o que
facilite el acceso de los habitantes a los lugares donde estos se localicen,
asi como un importante desarrollo de las vias de comunicacién, tanto
las que conectan Teruel con el resto de Espafia, como las intra-pro-
vinciales. No olvidemos que Teruel se sitta a la cola de las provincias
espafiolas en los indicadores de densidad de carreteras, autovias y auto-
pistas (cuadro 30), aspecto que sin duda tiene largo recorrido para la
mejora. Por el contrario, iniciativas pioneras en Espafia como los «mul-
tiservicios ruralesy, ya iniciados en Teruel, son ejemplos de iniciativas
empresariales e institucionales de alto valor para la poblacion.

Quiza el dato mas positivo es el que habla de un cierto repunte
poblacional, debido fundamentalmente a la llegada de poblacion
inmigrante a la provincia. Asi, en el periodo analizado, Teruel pasé de
contar con 7 inmigrantes por cada 100.000 habitantes en el afio 1991
a contar con 1.925,85 en 2003, situandose por encima de la media
nacional (cuadro 3). A pesar de este incremento, los datos comarcales
confirman que la proporcion de extranjeros en la provincia es todavia
reducida; solo la comarca de Gudar-Javalambre (4,01 %) se situd en
2001 por encima de la media regional (3,2 %). Sin duda el crecimiento
de la inmigracién supone una inyecciéon poblacional para la provincia,
pero no debemos olvidar que genera nuevas demandas sociales, que
sera necesario atender.
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SOBRE EL MERCADO DE TRABAJO

El primer aspecto a resaltar en Teruel es la baja tasa de actividad
por debajo de las medias nacional y aragonesa en practicamente todos
los periodos que, no obstante, presenta un marcado cambio de tenden-
cia en los afos mas recientes. Esta situacion se debe, en gran medida,
al elevado envejecimiento poblacional, a una marcada estructura rural
y a una todavia baja participacién de la mujer en el mercado laboral
(cuadros 18 y 19). Por el contrario, Teruel presenta elevadas tasas de
ocupacion (grafico 3), en el afio 2005, por ejemplo, Teruel encabezaba
el ranking nacional en cuanto a ocupados en relaciéon a la poblacion
activa, siendo dicha tasa del 95,3 %. El colectivo de mujeres presenta
tasas de ocupacion inferiores al de los varones y es uno de los colecti-
vos que requieren un mayor énfasis de las politicas de empleo.

Los datos mas recientes del mercado de trabajo hablan de un cre-
cimiento constante de la contratacién en la provincia de Teruel (cuadro
42), aunque dicha contratacion se concentra mayoritariamente en Teruel
capital y su comarca (48,5 % de los contratos registrados en 2000) y en el
Bajo Aragdn (21,92 %). No obstante, cuando se analiza la composicion
de las afiliaciones a la Seguridad Social en su régimen mayoritario (régi-
men general) se descubre la atomizacion de la estructura empresarial
turolense, el 87,9 % del total de cuentas de afiliacién correspondian a
empresas de menos de diez afiliados. Este hecho plantea la necesidad de
procesos de integracion y de ampliacion de mercados.

Por sectores econdémicos, destaca la elevada participacion, tanto en
empleo (cuadros 20 a 23) como en produccion (cuadro 53) del sector
agrario, muy superior a las participaciones medias nacional y aragonesa,
asi como la relativamente baja participacion del sector servicios, que
salvo en Teruel capital y su comarca y en Albarracin, no llega a alcan-
zar en ningun caso el 50 % de la renta comarcal. Mds concretamente,
para el afio 2003, Teruel figuraba a la cola de las provincias espafiolas
en cuanto a participacién de servicios.
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SOBRE 1LOS SALARIOS

Un dato indicativo, en cierta medida, de la evolucién de la pro-
ductividad sectorial, deberfa ser la evoluciéon de los salario (cuadros
44 y 45). He aqui algunos rasgos significativos de esta evolucion. En
primer lugar, los salarios medios en Teruel son inferiores a los arago-
neses (por ejemplo, en 2005 el salario medio en Teruel fue de 15.260
euros frente a 17.025 en Aragén), en ambos territorios estos han
crecido en el tiempo en términos nominales y se observa una ligera
convergencia (excepto en Hostelerfa y restauracion donde el salario
medio en Teruel se distancia a la baja cada vez mas de la media ara-
gonesa). En segundo lugar, tanto en Teruel como en Aragon las acti-
vidades de Energfa y agua, Entidades financieras, Ensefianza, Sani-
dad y Transporte y comunicaciones ofrecen salarios por encima de la
media. Ademas, a nivel aragonés, también los salarios de la industria
superan la media, mientras que en Teruel los salarios de Servicios a
las empresas estan por encima de la misma. Por ultimo, son las activi-
dades de Hostelerfa y restauracion y de Comercio las actividades que
registran menores salarios (en Aragon existen también valores bajos
para los Servicios a las empresas) y las actividades de Energfa y agua y
Servicios a las empresas las que en practicamente todos los periodos
dan mayores salarios en Teruel que en Aragon.

SOBRE LA ESPECIALIZACION PRODUCTIVA

ILa generacion de valor afiadido permite hacer una buena descrip-
ci6on de la especializacion productiva de Teruel (cuadro 47 y graficos 8 y
9). En primer lugar, la especializacion energética es muy fuerte, es mas
de 4 veces la de Aragdn y esta especialmente centrada en la comarca de
Andorra. La alta productividad de esta actividad (cuadro 48) hace que
la productividad media de Teruel en 2004 sea ligeramente superior a la
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aragonesa, cuyo mayor valor (38. 290 euros/empleo frente a 38.060
euros/empleo) es muy engafioso.

Respecto al resto de especializacién productiva, observamos que
unicamente la comarca que incluye la capital presenta una especiali-
zacion en servicios superior a la media regional. Por otra parte, ocho
de las diez comarcas muestran una especializacion agraria supetior a la
media, lo que confirma la importancia de dicho sector en la economia
turolense. Igualmente, la comarca de Andorra orienta practicamente
toda su produccion al sector energético y las comarcas del Bajo Martin,
Jiloca y Cuencas Mineras mantienen una orientacion industrial superior
a la media. Finalmente, el sector de la construccion es mas representa-
tivo que a nivel aragonés en las comarcas del Bajo Martin, Jiloca, Bajo
Aragén, Maestrazgo, Sierra de Albarracin y Gudar-Javalambre.

Por dltimo, el indicador de renta disponible bruta per capita
(cuadro 49) indica una cierta convergencia a la media aragonesa de
las comarcas turolenses desde el ano 1999, aunque dnicamente una
comarca, Andorra-Sierra de Arcos, cuenta con una renta per capita
superior a la media de Aragon.

SOBRE LA NECESIDAD DE SUBVENCIONES

La especializacion productiva es importante, pero también lo es
la fuerza de cada actividad. Una cierta medida de esta es la no nece-
sidad de subvenciones y, en particualar, de subvenciones a la produc-
cion. La Mcs nos da esta informacién. Hay cuatro sectores (cuadro
54), con pagos negativos a las AAPP por la produccion, esto es, que
reciben subvenciones por encima de sus propios pagos, son Agricul-
tura, Ganaderfa, Energfa y agua y Agroalimentaria. Agricultura recibe
6 millones de euros, el 8,95 % de su renta bruta (pago al trabajo
y al capital). Ganaderfa recibe 2,87 millones de euros, el 3,43 %
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de su renta. Energia y agua el 2,64 %, lo que supone 8 millones de
euros. Y finalmente, Agroalimentaria tiene un saldo a su favor en los
pagos con las Administraciones publicas de 29,1 millones de euros,
el 50,75 % de su renta bruta. Esta ultima cifra revela las debilidades
de la industria agroalimentaria en Teruel, pues aunque representa
el 6,09 % de la produccién bruta, solo genera el 1,51 % del ri3 de
la provincia. Su renta bruta, que es de unos 57 millones de euros, es
fruto en buena medida del apoyo institucional, en concreto de los
mas de 29 millones transferidos por las administraciones publicas.
Esto difiere de la situacion aragonesa, en Aragon los sectores produc-
tivos, ain teniendo subvenciones los mismos sectores que en Teruel,
tienen un pago global positivo a las administraciones publicas de mas
de 230 millones de euros.

SOBRE EL CRECIMIENTO PROVINCIAL

Un primer dato a destacar es el crecimiento, en promedio, de la
contratacion en todas las comarcas en el periodo mas reciente (2001-
2000), lo que supone una sefal positiva de dinamismo laboral (cuadro
42). Asi, comparando el ritmo de contratacién al inicio y final del
periodo, este ha crecido en la provincia un 24 %. De los contratos
registrados en 2006 (28.887), la mayor parte de los mismos se con-
centra en la capital y su comarca (48,5 %, 14.016 contratos) y en el
Bajo Aragon (21,92 %, 6.632 contratos),

Ademas Teruel ha experimentado en los periodos mas recien-
tes (cuadro 40), un importante crecimiento de la renta, superior al
registrado en Aragén. En el periodo 2000-2004 siete comarcas han
crecido el valor anadido por encima de las medias provincial y regio-
nal: Bajo Martin (9,36 %), Jiloca (11,53 %), Bajo Aragén (10,18 %),
Maestrazgo (13,16 %), Sierra de Albarracin (8,46 %) y Gudar-Java-
lambre (8,41 %). Notar que otra comarca muy representativa como es
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la Comunidad de Teruel creci6 en el periodo por encima de la media
aragonesa (7,93 %) aunque no llegd a alcanzar la media provincial.

SOBRE LOS POLOS DINAMICOS DE LA ECONOMIA TUROLENSE

Como resumen volvamos a los cuatro nucleos mas significati-
vos de actividad. Los servicios, incluyendo tanto los publicos como
los privados, suponen mas del 50 % de la ocupacioén, los Servicios
publicos suponen el 19,78 % del empleo total, pero su productividad
no es alta. El sector Servicios privados tiene alta productividad, pero
Comercio y hostelerfa, que le supera en ocupacion, tiene una produc-
tividad poco superior a la media provincial. Ello hace que aunque son
un polo por su peso productivo, con gran influencia en el manteni-
miento de la demanda, no sean dinamizadores fuertes de la actividad
de los demas. Es mas, aunque el rango de crecimiento que tienen en
la provincia es todavia muy elevado porque su peso es inferior al que
tienen en Aragdn, probablemente su crecimiento va a depender de
la elevacion de su productividad, de la variedad e incremento de su
oferta y de la mejora de la calidad.

Los sectores industriales pueden ser un elemento dinamizador
en el futuro, ya que estan pagando salarios superiores a la media de
la provincia. El peso de Energifa y agua es muy elevado, generando
en conjunto el 21,51 % del empleo. También tienen un peso impor-
tante Material de transporte y Extractivas. El talon de Aquiles de los
sectores industriales es su baja integracion, ya que los lazos entre los
distintos sectores industriales son muy débiles, siendo el sector de
energia mas impulsor que arrastrante. Todo ello nos dice que la diver-
sificacion e integracion es muy importante, ya que no parece que sea
posible un mayor crecimiento industrial en la direcciéon energética.

ILa construccion tiene un gran peso por su actividad y empleo,
ya que representa mas o menos la décima parte de la economia de
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Teruel, pero depende muchisimo de la marcha de los demas sectores.
La construccién de infraestructuras y las segundas residencias son
aspectos prometedores, pero tienen limites.

Por ultimo, el nacleo agroalimentario, donde incluimos Agricul-
tura, Ganaderia y Agroalimentaria, tiene el 20,73 % de la ocupacion,
pero sus tres sectores tienen serios problemas de productividad, los
tres estan por debajo de la media aun asumiendo las subvenciones.
Ello hace dificil pensar que puedan ser un elemento dinamizador
importante de la economia provincial, salvo que sufran una fuerte
transformacion: regadio, denominacién de origen, nuevos cultivos,
etc. Esta transformacion ya esta en marcha, pero solo el tiempo nos
dira su resultado.

Tenemos, en consecuencia, que la economia de Teruel no tiene
claramente definido un conjunto de actividades que vaya a liderar
la evolucién de los proximos afios. Varias son las alternativas, pero
todas son problematicas, por la productividad, por la poca integra-
cion de actividades o por el tamafio. Esto tiene también consecuen-
cias a la hora de llevar a cabo inversiones de apoyo. No hay duda de
la conveniencia de mejorar las infraestructuras generales como se ha
hecho con el FIT, pero los apoyos en el futuro deberian de depender,
en buena medida, de la respuesta que den los agentes para aprovechar
los apoyos recibidos. Son las respuestas esperables y las previsiones
de mercado (los posibles nichos no explotados), los que deben de
definir las politicas futuras de inversion.
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INTRODUCCION

El objetivo de este capitulo es estimar el impacto de las inver-
siones del Fondo de Inversiones de Teruel (rFiT) realizadas en el
periodo 1993-2005. Para ello usaremos un modelo lineal, tipo Leon-
tief, basado en la matriz de contabilidad social (Mcs) que se acaba de
presentar en el capitulo anterior. Por comodidad, los cambios detec-
tados los presentaremos como si fueran una matriz de contabilidad
social, con la diferencia de que las cifras de esta matriz no seran los
intercambios entre cuentas sino las variaciones de los intercambios
generadas por las inversiones del Frt. Al mirar los impactos tendre-
mos como guifa los dos principales objetivos del Fondo, la genera-
cién directa o indirecta de renta y riqueza en la provincia de Teruel
y la generaciéon de empleo que contribuya a la fijacién de poblacién
en la provincia.

Para aplicar el modelo necesitamos las inversiones realizadas
por el FiT, que ya han sido ampliamente analizadas por R. Barberan
en el capitulo primero del libro, donde se detallan las ramas ejecuto-
ras de la inversion, asi como las ramas de destino de esa inversion.
Los valores utilizados aqui para la estimaciéon del impacto del Fir
son euros constantes de 1999, por ser el afio intermedio del periodo
1993-2005 analizado. Para la transformacién de euros corrientes a
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euros constantes se han utilizado las medias anuales del Indice de
Precios de Consumo (1pC) elaborado y publicado por el INE, con bases
1992 y 2001, referido al conjunto de Espafia por grupos coicor. El
coeficiente de enlace de ambas bases se ha obtenido también del INE.
La utilizacion de otros deflactores alteraria ligeramente las cifras, pero
ello no afecta a las conclusiones obtenidas. El importe de las inver-
siones realizadas cada afio por el FIT, en euros constantes de 1999,
pueden verse en el cuadro 1, atendiendo a la rama ejecutora, y en el
cuadro 2, atendiendo simultaneamente a la rama ejecutora y al sector
productivo de destino de la inversion.

Confirmando lo visto en el capitulo primero, en el cuadro 1 puede
verse que las inversiones han crecido constantemente a lo largo de
los afios, aunque de una forma irregular. Los fondos utilizados han
servido basicamente para financiar actividades de construccion, ya
sea edificacion o infraestructuras. Por el contrario, s6lo una pequefia
parte ha financiado actividades de servicios o produccion industrial.
Se comprueba que Varios es una partida relevante a lo largo de los
afios, pero detras de ella hay partidas dedicadas a obras de construc-
cién menores.

El cuadro 2 revela que la mayor parte de las inversiones en
construccion van destinadas a la Agricultura, Industria, Comuni-
caciones y Ocio y cultura (que incluye el sector turistico), siendo
crecientes en este orden. En los tres primeros grupos el peso de
construccion, especialmente en infraestructuras es dominante. En
el ultimo, Ocio y cultura, el gasto en Construccidon-edificacion es
similar al de Construccidn-infraestructuras y al de Varios, pero de
nuevo domina la construccién como conjunto. Resumiendo, las
inversiones se han plasmado en actividades en construccién, sobre
todo en infraestructuras, y se echa en falta inversiones en capital
industrial. El FiT no parece haberse ocupado tampoco de sectores
tan importantes como la educaciéon (el capital humano en general)
y la sanidad.
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CUADRO 1. INVERSIONES ANUALES AGREGADAS SEGUN RAMA QUE EJECUTA LA INVERSION
(MILES EUROS CONSTANTES DE 1999)

Rama que ejecuta 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 TOTAL

Industria 0 214 102 671 9 1.055 174 746 0 280 660 1513 4.189 9.614
Construccion - Edificacion 923 471 2321 3.164 4192 4.019 3309 1.860 1.992 2701 5.102 7.993 6.480 44.525

Construccion - Infraestructuras 47 4.178 11.059  8.938 6.474 16.004 13.678 6.352 10.075 12.787 8.812 15.339 13.319  127.062

Servicios 0 0 0 714 1ol 47 114 17 73 11 0 0 74 1.210
Varios 0 137 967 693 710 4.547 2.568 2872 4.649 1.964 5.897 1.130 4.741 30.875
TOTAL 970 5.000 14.448 14.180 11.547 25.672 19.842 11.848 16.789 17.743 20.470 25.975 28.802  213.286

Fuente: Cuadro A3.6 del capitulo I y elaboracién propia.

CUADRO 2. REPARTO DE LAS INVERSIONES TOTALES POR RAMAS DE EJECUCION Y DESTINO
(MILES EUROS CONSTANTES DE 1999)

Rama de destino
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Rama que ejecuta
Industria 298 2253 0 0 76 5.034 0 0 168 126 580 397 583 100 0 9.614
Construccion-
Fdificacion 1044 59 346 0 916 5651  9411.801 0 0 0 22423171 1.140 78 44.525

Construccion - 45945 74 1741 1504 1.66524474 99 27254910 0 0 4.60120.823 125 26127062
Infraestructuras

Servicios 646 0 375 0 0 73 0 89 0 0 0 0 0 0 27 1210
Varios 76 0 0 0 984 2143 0 0 420 0 372 15 21.504 0 5360 30.875
TOTAL 18.810 2.386 2.462 1.504 3.641 37.376 193 12.163 55.498 126 952 5237 66.082 1.364 5.491 213.286

Fuente: Cuadros A3.6 y A3.7 del capitulo I y elaboracién propia.

Desde el punto de vista de la eficiencia a medio plazo, un hecho
muy positivo es que el 26,02 % de la inversion total se haya desti-
nado a la mejora de las comunicaciones y transporte, una de las prin-
cipales deficiencias de la provincia de Teruel. Ello tiene ademas un
efecto sobre las comarcas no despreciable, al mejorar sus carreteras.
Lo mismo puede decirse de la inversion en industria, sobre todo en

EL FONDO DE INVERSIONES DE TERUEL 299‘ I



infraestructuras, que es el 17,52 % del total, pero tiene el problema de
que puede ser insuficiente ante la debilidad de la industria turolense.
Por dltimo, es importante sefalar que el destino principal, con el 30,98
% de la inversion, es Ocio y cultura, esto es, la potenciacion de acti-
vidades recreativas, culturales y deportivas. La apuesta por el turismo
puede justificar en parte esta alta inversion, pero probablemente se
estan financiando también actividades locales de mas dudosa ren-
tabilidad. El porcentaje dedicado a Agricultura es el 8,82 %, el de
Sanidad el 0,45%, y el de Educacion el 0,06%.

Sin duda las inversiones hechas, como vamos a ver, han produ-
cido fuertes cambios en el medio y largo plazo, especialmente las
realizadas en el area de las comunicaciones. Pero de cara al futuro, el
tipo de inversiones de apoyo deben cambiar a medida que las defi-
ciencias mas graves vayan desapareciendo. El desarrollo no puede
basarse en apoyos externos, financiacion gratuita para la provincia
de infraestructuras o de actividades diversas, sino que debe basarse
en las fuerzas endégenas y son éstas las que deben recibir las proxi-
mas ayudas. Las inversiones en industria deben ser sobre todo en
capital industrial o en tecnologia y no en infraestructuras indus-
triales. La creacion de capital humano es basica para potenciar las
capacidades internas y lograr que las ayudas recibidas no sean un
fruto pasajero.

1. ESTIMACION DE LOS IMPACTOS DE LAS
INVERSIONES DEL FIT

Vista la composiciéon de las inversiones y el fuerte peso de la
actividad de los sectores de la construccion, veamos cudl ha sido su
efecto en la economia global de Teruel. El método seguido, como ya
se ha adelantado, esta basado en las mcs de Teruel de 1999 y, aunque
es sin duda mejorable, se resume en los siguientes puntos:

¥‘300 JuLio SANCHEZ CHOLIZ



1) Se trabaja con un modelo abierto construido a partir de la
Mcs de Teruel de 1999, donde hemos considerado que la tnica cuenta
exoégena es la de Ahorro-Inversion. Ello supone que interpretamos
todas las inversiones como entradas de esta cuenta, aunque después
el gasto difiera segtn la rama ejecutora.

2) Los valores se toman en miles de euros constantes de 1999 y
todos los resultados se comparan con los datos de ese afio contenidos
en la Mcs de 1999. Este afio es intermedio en el periodo estimado, por lo
que podemos asumir que su estructura productiva representa a todo el
periodo 1993-2005 y que es una buena referencia para comparaciones.

3) Aunque las inversiones se consideran gastos de la cuenta Aho-
rro-Inversion, las ejecutadas por la rama Industria se reparten entre
las industrias segun el patron de gasto de la cuenta Ahorro-Inversion.
Lo mismo se hace para las ejecutadas por la rama Servicios, se distri-
buyen segtin su patrén de gasto en servicios. Las incluidas en Varios
se reparten segun el patrén de gastos completo de la cuenta Ahorro-
Inversion. Por dltimo, toda la construcciéon se asocia con gasto de
Ahorro-Inversion en la cuenta Construccion.

4) Las inversiones producen cambios directos e indirectos en los
recursos-empleos de las cuentas endbgenas. Con estos cambios y las
ecuaciones de balance de una Mcs se obtienen los cambios como varia-
ciones de una Mcs, que podemos comparar con la Mcs de Teruel 1999.

5) Finalmente, supondremos que los efectos provocados por las
inversiones en su proceso de ejecucion (creacion de empleo, crecimiento
del piB. ..) se mantienen en un 20% a medio y largo plazo como consecuen-
cia de la mejora estructural y de la reaccion de los agentes interesados.

La ultima hipotesis es basica para poder intuir cuales son los
cambios permanentes esperables. No olvidemos que los impactos
calculados son inmediatos, esto es, efectos en el corto plazo. Este
20% intenta medir la capacidad de los agentes para aprovechar a largo
plazo las inversiones realizadas.
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CuaDRO 3. CAMBIOS PRODUCIDOS POR LA TOTALIDAD DE LAS INVERSIONES

DEL FIT INTEGRADOS COMO UNA MCS (MILES DE EUROS DE 1999)
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Agricultura 6.663 6493 116 0 0 0 0 49.670 1257 1.030 796

Ganadetfa 741 722 0 0 0 0 0 33727 46 0 0

Energia y agua 11154 12184 249.494 15813 2780 2506 5432  8.658 3574 2144 9.845

Extractivas 0 0 429 24103 6 377 4660 1.863 194 0 75.750

Quimica 3255 4078 607 904 2507 669 3342 1598 2383 692 1.502

Metal 503 743 1.631  1.320 143 5334 17.675 327 652 87 7.089

Material de 2 2 119 99 0 5 52416 1 195 0 0
transporte

Agroalimentaria 15.671 19.634 0 0 34 0 0 2019 738 84 0

Manufacturas 86 108 230 234 118 314 8707 530 11.734 57 2.865

Papel 4 5 376 231 5 46 24 755 264 1.617 53

Construccion 1289 1615 10696 913 128 306 182 228 198 174 64.943

Comercio y 3807 422 2978 2547 234 1203 3110 4627 2602 1756 13.513
hosteleria

Servicios privados  2.882  3.611 12575 10.114 1.895 4611 25901 17.226 4977 2575 17.035

Servicios Publicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Factor Trabajo 3804 4767 20661 30305 4156 15499  41.850 27.561 23496 4788 72.546

Factor Capital 45720 57.284 198206 6395 1.625 2055 9278 13.622 2497  2.926 48.886

Hogares 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Sociedades 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

AA.PP. 4435 2130 5775 1.079 314 160 1510 -20900 208 90 2.866

Ahorro/Inversion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ESPANA 76.193 36375 166.798 95348 37.976 50496 47276 184338 71.235 15646 322

Unién Europea 6.059 5750 21.741 1.254 10.588 28.585 2741 10240 4.643 2520 0

Resto del mundo 0 0 17241 2128 8396 22.668 2174 8120 3.682 1.998 0

TOTAL 173.480 151.663 698.121 192.787 70.906 134.926 226278 362.386 134.577 38.184318.010

Fuente: Elaboracién propia.
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1.616 72 1.094 0 0 18.865 0 0 80 77.025 7.639 1.071 173.489
705 132 389 0 0 2.025 0 0 243 106.227 6.583 123 151.663
28.117 34.711 11.749 0 0 155.181 0 0 1415 143.313 36 15 698.121
1.549 334 484 0 0 2.304 0 0 -39 76.429 4.072 271 192.787
683 2.160 2.634 0 0 7.947 0 7.760 77 20.909 6.738 460 70.906
906 1.190 1.467 0 0 4.045 0 47  5.730 67.010 17.726 1.209 134.926
1.541 884 1.455 0 0 15.524 0 30 3.286 73.456  72.329 4933  226.278
23.824 335 1.285 0 0 90.290 0 0 207 157.587  30.425 2.075 362.386
932 667 804 0 0 38.441 0 0 834 54.643 12.424 847 134.577
541 1.614 1.120 0 0 4.290 0 0 92 27.092 55 4 38.184
5.625 21.036 4.014 0 0 13.340 0 0 193.034 278 0 10 318.010
10.609 8.358 4.888 0 0 274.724 0 5743 432 60.117 33 864 402.657
35.663 95.627 21.795 0 0 210.694 0 11.415 3.454 39.130 19 466  521.666
0 0 0 0 0 7.860 0243.223 0 0 0 21 251.104
47.091 118.560 165.386 0 0 0 0 0 0 0 0 0 580.469
188.862 140.664 27.803 0 0 0 0 0 0 0 0 0 745.824
0 0 0580.469 425.790 0 61.261 176.000 0 0 8.305 4.344 1.256.169
0 0 0 0 276.403 33.969 39.886 20.747 0 0  46.721 24436 442.162
3.389 8.450 4,735 0 43.631 289.460 64.022 0 1.030 0 121.951 63.260 572914
0 0 0 0 0 61.124 119.879 32.283 0 0 0 0 213.286
50.613 81.979 0 0 0 0 0 0 -11.377 0 0 0 903.217
362 4712 0 0 0 22.701 136.716 65.974 10.472 0 0 0 335.057
31 183 0 0 0 3.387  20.398 9.691 4.313 0 0 0 104.409

402.657  521.666 251.104 580.469 745.824 1.256.169 442.162 572,914 213.286 903.217 335.057 104.409 8.830.260
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Asumir que el 20 % del empleo creado se convierte en empleo
estable, es similar a suponer que todo empleo que se mantiene durante
5 afos, a partir de las inversiones del FIT, se convierte en un puesto de
trabajo fijo, lo que no parece una conjetura descabellada. Como vere-
mos, la creacién de un empleo-afio por parte del FiT ha exigido una
inversion de 6.000 euros aproximadamente, luego suponer que son
necesarios 5 afios es aceptar que por cada 30.000 euros de inversion,
del FIT se consigue crear un puesto de trabajo estable. Este puesto es
fruto, tanto de la actividad nueva generada por la inversiéon como de
la respuesta que hacen los agentes ante la nueva actividad.

Otra forma de justificar la creacién de un puesto de trabajo fijo,
por cada 30.000 euros de inversion, es pensar en la conducta de un
empresario que recibe a fondo perdido subvenciones a cambio de
crear puestos de trabajo. Si asumimos que una subvencion del 25 %
de la inversion es suficiente para ese compromiso empresarial (existen
casos que asi ha ocurrido), una ayuda de 30.000 euros por puesto sera
suficiente siempre que la inversion necesaria no supere los 120.000
euros por puesto de trabajo. Esta dltima cantidad es razonable para
Teruel, aunque sea algo baja para la economia aragonesa, especial-
mente en el area industrial.

En el cuadro 3 pueden verse los cambios producidos en las dis-
tintas cuentas por la totalidad de las inversiones, presentados como
una Mcs de 14 sectores productivos y 9 cuentas institucionales. Estos
cambios se concretan en los cuadros 4 y 5. En el cuadro 4 las ratios
obtenidas corresponden a la totalidad de las inversiones, en el cuadro
5 se presentan unicamente las ratios correspondientes a las inversio-
nes ejecutadas por sectores de la construccion. Este ultimo cuadro
ayuda a ver el fuerte peso de las actividades constructivas en la gene-
racién de impactos.
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Como puede verse en el cuadro 4, la totalidad de las inversiones
generan un incremento de actividad del 71,16 % de la existente en
1999, lo que supone una media por afio de 5,47%, lo que no es nada
despreciable. Esta actividad no se acumula automaticamente, pero
si suponemos, como hemos dicho, que al menos el 20% se mantiene
a largo plazo, ello llevarfa a que las inversiones han supuesto en el
periodo 1993-2005 un crecimiento consolidado de la economia de
Teruel de mas del 14 %, algo mas del 1% anual, lograndose as{ uno
de los objetivos del rit, la generacién de nueva renta y riqueza en
Teruel.

Lo mismo ocurre si nos fijamos en el empleo. Los empleos-afio
creados por las inversiones han sido un 70,70 % del total de empleo
de la provincia en 1999, esto es, un refuerzo anual en el empleo del
5,44 % del total. Si asumimos de nuevo una consolidacién del 20%,
tendremos crecimientos anuales del empleo de mas del 1 %, lo que
lleva a un incremento consolidado a lo largo de los 13 afios de alrede-
dor del 14 % del empleo. Esto favorece sin duda una transformacioén
profunda de la economia turolense y la fijaciéon de poblaciéon que se
busca con el FIT.

Si nos fijamos en el cuadro 5, que dnicamente captura los
impactos de los trabajos de construccion, los efectos en actividad
y empleo son del 65,03 % y 64,76 %. Lo que nos dice que practi-
camente la totalidad de los efectos (mas del 90 %) se han generado
con la creacién de infraestructuras y edificacion. Esto es positivo
dadas las carencias de la provincia y porque se han generado nuevas
rentas y empleos, pero sugiere que las futuras inversiones deberfan
ir mas dirigidas hacia inversiones en equipos y en formacion. El
cuadro 1 parece indicar que en 2005 ya se ha iniciado este cambio
en la tipologia de las inversiones.

Con el cuadro 4 podemos ver también como han influido las
inversiones del FIT en los distintos sectores. Recordemos que, segun
se ha visto en el capitulo tercero, los nucleos de actividad de la
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provincia son un bloque industrial (basicamente energfa), otro agroa-
limentario, la construccion y los servicios. Sus sectores representati-
vos eran Energfa y agua, Agroalimentaria, Construccion y Servicios
privados. Veamos como estos bloques han asimilado y aprovechado
las ayudas del FrT.

En las primeras filas del citado cuadro 4 podemos ver el incre-
mento de recursos que ha supuesto el proceso de inversion del FiT.
Cuanto mayor sea ese incremento en un sector, en relacién con sus
recursos de 1999, mejor sera la evolucién del sector.

En las filas dedicadas al piB, se presentan los porcentajes de piB
de cada sector en el ano 1999 y los porcentajes que tiene cada uno
en el piB generado por el rir. Cuando el porcentaje en el piB de las
inversiones del FIT es superior al que tenfa en 1999, podemos asegurar
que la inversion ha sido positiva para el sector, que mejora en renta
relativamente frente a los demas.

Por ultimo, en las filas inferiores podemos ver los datos de ocu-
pacion. La dltima fila nos da el incremento de empleos-afo que ha
supuesto el FIT. Sin duda, cuando este es superior a la media, pode-
mos afirmar que el sector mejora frente a otros sectores.

Las cifras de este cuadro miden efectos a corto, pero en la medida
en que todo efecto a corto tiende a convertirse en un efecto a largo
si los agentes (empresarios, trabajadores, ayuntamientos,...) reaccio-
nan adecuadamente, los cambios que se detectan por sectores pueden
interpretarse también como efectos permanentes, salvo que existan
obstaculos que lo impidan.

Lo primero que sorprende es la homogeneidad de los efectos
entre todos los sectores, el incremento de los recursos por sector
varfan entre el 82,27 % de los recursos de 1999 en Construccion y
el 65,66 % en Servicios publicos, siendo el valor medio del 71,16 %.
Esto es debido a que buena parte de las inversiones del rit lo han sido
en infraestructuras que se han repartido entre muchos sectores. Esta
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homogeneidad es también consecuencia de la debilidad de los lazos
de arrastre e impulso de la economia de Teruel, que vimos en el capi-
tulo anterior. Ningun sector es suficientemente fuerte en su arrastre e
impulso para apropiarse de la mayor parte de los efectos.

Como era de esperar, el sector Construccion es el que tiene mejor
resultado en los tres aspectos: recursos, PIB y ocupacion, aunque sus
ventajas no muestran su peso en las inversiones. Las inversiones
incrementan los recursos de Construccion en el 82,27 % y la genera-
cion del piB le es favorable, le corresponde el 9,45 % del incremento
de piB frente al 8,06% que tiene como sector en 1999. Pero el salto es
menos espectacular de lo que se podia esperar. Estos buenos resulta-
dos van acompafiados de buenos resultados en el sector Extractivas
por su fuerte ligadura con la Construccion. En el capitulo anterior
se mostraba que el 24 % de los recursos del sector Construccion se
destinan a compras en Extractivas. L.a buena evolucion de los secto-
res de Construccion y Extractivas nos permite asegurar que su papel
se ha reforzado en la economia turolense con el FIT, pero su futuro
presenta incertidumbres porque no se puede mantener el papel pre-
dominante que ha tenido en el FiT desde 1993.

El bloque agroalimentario tampoco se aleja mucho de las evolu-
ciones medias y sus tres sectores (Agricultura, Ganaderia y Agroali-
mentaria) tienen buenos resultados. Los tres incrementan sus recut-
sos y empleo por encima de la media, en los tres el porcentaje en
el incremento del PIB es superior al que tienen como sector. Esto
ocurre especialmente en Ganaderfa, que parece ser uno de los sec-
tores que mejor ha asimilado el proceso de inversiones. Esto hace
concebir esperanzas de que pueda ser uno de los ejes del desarrollo
de Teruel a medio y largo plazo. Su debilidad es la baja productividad
de sus sectores y las subvenciones que recibe. Una solucién puede
ser mejorar las tecnologfas de cultivo y cria, invertir en 1+D y mejorar
la comercializacion, creando si es posible unidades productivas de
mayor tamano.
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Los sectores de servicios evolucionan de forma desigual. El que
mas incrementa sus recursos es Comercio y hostelerfa e igual ocurre
con el empleo. No obstante, ninguno de los tres sectores de servicios
se sitia en incremento de recursos o empleo por encima de la media,
revelando la debilidad del bloque. Hay sin embargo un hecho revela-
dor, de los tres sectores de servicios, el lider del bloque es Servicios
privados, pero las inversiones a quién mas favorecen es a Comercio y
hosteleria, que tiene mejores indicadores que los otros dos en los tres
aspectos recogidos en la tabla: recursos, PIB y empleo. Esto supone un
cambio estructural significativo que deberfa mantenerse en el futuro,
las inversiones en la nieve y en la diversificacion de la oferta van en la
buena direccién, y con su ayuda los servicios pueden jugar un papel
mas dinamico en los préximos afios.

Por ultimo, el sector Energfa y agua, que es el corazén industrial
de la provincia, también obtiene ventajas de las inversiones, mejo-
rando su posicion en relacion al piB producido por estas y creciendo
en empleo por encima de la media, pero mejora menos relativamente
en recursos. Ya hemos visto que Extractivas, otro de los sectores
industriales también mejoraba, pero ello era debido a su relaciéon con
Construccion. Por el contrario, otro sector industrial significativo,
Material de transporte, no sale beneficiado relativamente del proceso
inversor, sus recursos y empleo crecen por debajo de la media aso-
ciada con las inversiones y el peso de su PiB en el efecto inversor es
inferior al que tenfa como sector en 1999. Algo muy parecido le ocu-
rre al sector Metal, dado que la evolucion de sus recursos y empleo es
peor que la media y se mantiene su porcentaje de P1B. Todo ello es una
clara sefial de que no se avanza en un verdadero proceso de indus-
trializacion. Se ha reforzado algo el sector energético, se ha refor-
zado Extractivas por la actividad constructora, pero se han debilitado
Metal y Material de transporte, lo que lleva a mantener un sector
industrial débil y poco integrado.
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2. FACTOR MULTIPLICATIVO Y EMPLEO GENERADO
POR L.AS INVERSIONES DEL FIT

Para valorar la eficiencia global del proceso inversor llevado a
cabo en Teruel, podemos también hacernos algunas otras pregun-
tas relevantes: ¢Cudl es el efecto multiplicador de las inversiones?,
¢Cual es la ratio entre p1B generado e inversion?, ;Cual es la ratio entre
empleo e inversion? Hstas cuestiones deberfan ayudar a dar un juicio
positivo o negativo sobre el impacto del proceso inversor.

De acuerdo con nuestras cifras, la inversion total es de 213,3
millones de euros de 1999. Por otra parte, el piB obtenido por las
inversiones del FIT, segtn el cuadro 4, es de 1.315,9 millones de euros,
lo que supone un factor multiplicativo de 6,17. Si nos fijamos en el
empleo, los empleos-afio asociados con la ejecucion de las inversio-
nes han sido 33.082, lo que supone 155 empleos-afio por millén de
euros de inversion.

Ambas cifras son algo sorprendentes. El factor multiplicativo es
muy alto, pero es coherente con los datos de la sam de Teruel de
1999. En el cuadro 50 del capitulo tercero hemos visto que el aho-
rro-inversion del 1999 en toda la provincia de Teruel fue de 317,8
millones de euros, siendo su B de 1.875,3 millones, lo que supone
una ratio entre PIB e inversion de 5,90. Esta ratio es algo inferior al
0,17 obtenido con las inversiones del riT, pero del mismo orden. Lo
mismo ocurte con la ratio empleos/inversion. Los empleos, segun el
cuadro 54 del capitulo tercero, son 46.789, lo que lleva a una ratio de
147,23 empleos-ano por millén, cifra del mismo orden que la obte-
nida con las inversiones del Frr. También para la economia aragonesa
podemos calcular ambas ratios: su PiB es 16.323,8 millones de euros,
los recursos de la cuenta Ahorro-inversion son 3.957,7 millones de
euros y el empleo de 1999 es de 459.802 personas, lo que nos lleva a
un factor multiplicativo de 4,07 y a 116,18 puestos-afio por millén de
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euros de inversion. Las cifras de Aragén son menores como corres-
ponde a una economia mas desarrollada, pero son compatibles con
las obtenidas para Teruel.

En consecuencia, el factor multiplicativo y la ratio empleo-inver-
sién deben interpretarse bajo el criterio de que las inversiones estan
manteniendo la misma estructura econémica que existia en 1999 y
que los cambios estructurales que se producen en el corto plazo son
pequefios. No obstante, no debemos olvidar que las inversiones van
a alterar las estructuras de la provincia y que ello llevara a cambios
en las retribuciones del trabajo y en las necesidades de inversion.
Al crecer las retribuciones por empleo, el mismo incremento de
PIB permite la creacién de menos puestos de trabajo. Al aumen-
tarse las necesidades de inversion, los puestos generados por millon
invertido seran menos. Debemos esperar por tanto una caida tanto
del factor multiplicativo como del nimero de empleos-afo, cuyos
valores tenderan a acercarse a los obtenidos para el conjunto de la
economia aragonesa.

¢Son absurdas las cifras anteriores? No, al menos en los prime-
ros afos del proceso inversor. Por cada millén de euros de inver-
sion se generaran mas de 6 millones de piB y tendran ocupacién
durante un afio unas 155 personas, esto es, se creara renta por mas
de 6 millones de las antiguas pesetas por cada empleo-afio. Como
lo dedicado a pagar el empleo es aproximadamente el 50% del p1B,
ello supone una retribucién anual por ocupacién de unos 3 millo-
nes de pesetas, que es baja pero aceptable. Es importante que no
olvidemos que estamos hablando de empleos-afio, no de puestos
de trabajo.

Si en lugar de calcular los efectos para la inversion total, lo
hacemos para la inversién ejecutada por cada uno de los sectores
(Industria, Construccion y Servicios), los factores multiplicativos
que obtenemos y el empleo generado se recogen en el cuadro 6.
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CUADRO 0. PIB Y EMPLEO GENERADO POR UNIDAD DE INVERSION

Rama ejecutora Factor multiplicativo Empleos-afio por millon de euros de inversion
Todas 6,17 155
Industria 5,99 148
Construccion 6,23 157
Servicios 6,17 147

Fuente: Elaboracién propia.

Notemos que no hay grandes diferencias ni en los factores multi-
plicativos ni en los empleos-afio generados, lo que es coherente con la
homogeneidad ya comentada de los efectos de la inversion. Las inver-
siones dedicadas a la construccion, ya sea en edificacion o en infraes-
tructuras, tienen las mejores cifras, el mayor efecto multiplicativo y la
mayor creacion de empleo. Esto concuerda también con los comenta-
rios hechos, a partir del cuadro 4, sobre los impactos de las inversiones
en el sector Construccion, pues era el sector que mejor evolucion tenia.

Los servicios mostraban una conducta diversa. Segin cual fuera
el sector, mejoraba relativamente Comercio y hostelerfa pero no Ser-
vicios privados ni Servicios publicos. Esto se plasma en el cuadro 6 en
un factor multiplicativo medio y en una menor capacidad para crear
empleo. Finalmente, las cifras de Industria son reflejo de la mala evo-
lucién relativa, ya comentada, de algunos sectores industriales como
Material de transporte y Metal.

Aunque lo ya visto prueba que las inversiones no han tenido efec-
tos muy diferentes segiin su caracter, podria pensarse que las ventajas
de invertir en un sector u otro quedan ocultas por el analisis a partir
de la rama ejecutora. Para quitar esta duda vamos a ver los efectos
aislados de las inversiones en las cuatro ramas que han capturado el
mayor volumen de inversién, que como mostraba el cuadro 2 eran
Agricultura, Industria, Comunicaciones y Ocio y cultura. Estas ramas
capturan el 83,35 % de la inversion total. El cuadro 7 recoge los resul-
tados de esta aproximacion via destino de la inversion.
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Este cuadro revela que, a pesar de la gran diferencia que existe
entre las cantidades invertidas en cada una de las cuatro ramas, no hay
casi diferencia en los factores multiplicativos y en los empleos-afio
generados por la inversiéon. Una de las explicaciones a esta coinci-
dencia es que la inversién dominante en todas las ramas eran obras
de construccion, ya fuera edificacion o infraestructuras. Por ello las
ramas destino no influyen significativamente en los efectos y pode-
mos olvidarnos de ellas en el analisis a corto plazo. Otra cosa sera los
efectos en el medio y largo plazo, ya que la actuacion de los agentes
afectados puede ser muy diferente segiin la rama de actividad, y por
tanto su capacidad para convertir su crecimiento de renta y empleo
en incremento permanente.

CUADRO 7. EFECTOS DE LAS INVERSIONES POR RAMAS DE DESTINO
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Agticultura 18.810 6,22 156 6,33 6,29
Industria* 37.376 6,18 155 12,55 12,40
Comunicaciones 55.498 6,22 157 18,69 18,61
Ocio y cultura 66.082 6,12 154 21,79 21,71
TOTAL 213.286 6,17 155 71,16 70,70

* No incluye Energfa y agua, Agroalimentaria ni Minerfa
Fuente: Elaboracién propia.

Por esta ultima razon, una guifa basica de las inversiones futuras
del riT debe ser potenciar este aprovechamiento y la mejor o peor
respuesta deberfa ser un criterio de discriminacion. En esa linea, las
inversiones dedicadas a Ocio y cultura no deberian tener tanto peso,
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salvo que se dirijan directamente a la creacion de capital humano o a
potenciar las actividades turisticas. Las inversiones en Comunicacio-
nes es esperable que sean cada vez menos necesarias. LLos apoyos a las
actividades agroalimentarias, vista la buena reaccion actual, es razo-
nable que se mantengan, y, por dltimo, las inversiones industriales,
visto el predominio del sector energético y las dudas que surgen con
Material de transporte y Metal, deberfan ser seriamente analizadas.

3. REFLEXION FINAL

La economia turolense es débil y, con poco mas de 45.000 ocu-
pados, es muy pequefia para sostener una estructura provincial. Si
consideramos ademas que no es fuerte en ningun sector, en relacion
con la economia aragonesa o nacional, las perspectivas de futuro no
son faciles y necesita una profunda transformacion. Sélo con ella sera
posible el incremento de renta y la fijacién de poblacion, que eran los
dos objetivos principales del FrT.

Su sector industrial se reduce casi al sector energético. La rela-
cién de este sector con Material de transporte, con Extractivas o con
Agroalimentaria es débil, pues aunque les suministra inputs funda-
mentales a los tres, no forma con ellos un bloque integrado y es dificil
hablar de conglomerado industrial. El bloque agroalimentario tiene
una fuerte integracion, especialmente entre Ganaderfa y Agroalimen-
taria, pero la productividad de Agricultura y Ganaderia es baja. Los
Servicios tienen un gran peso en la provincia, con productividades
medias, pero las retribuciones al trabajo en Comercio y hosteleria
son menores que en otros sectores. Por ultimo, la Construccion tiene
peso en la provincia, pero su productividad por persona es inferior a
la media.

En este contexto deben verse las inversiones del FiT, que se han
dirigido de forma predominante a la creaciéon de infraestructuras y a
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la construccion de edificios. Nadie puede negar que las inversiones
del FrT, junto a las de otros planes (principalmente el Plan MINER), han
significado un punto de inflexiéon que se ha plasmado en un cambio
en la evolucion poblacional y en la propia dinamica social de la pro-
vincia. Las inversiones han reducido el fuerte desfase en infraestruc-
turas, y en particular en las de comunicacién, aunque queda mucho
trecho todavia por cubrir. Ademas, las inversiones destinadas a Acti-
vidades recreativas, culturales y deportivas (Ocio y cultura) han mejo-
rado las condiciones sociales y de vida de los municipios de Teruel.
Mas aun, por el tipo de inversiones realizadas, los efectos positivos se
han distribuido de manera bastante homogénea entre todos los secto-
res, permitiendo una mejora generalizada del nivel de vida.

Podemos por ello afirmar que el riT ha sido eficaz en el periodo
1993 a 2005. Hemos visto cémo su ejecucion generaba a lo largo de
los trece afios incrementos en la renta provincial de mas del 70 % de
la renta de un afio, y lo mismo ha sucedido con los empleos, ya que
los puestos-afio generados estan en ese porcentaje de la ocupacion
anual. Esto supone incrementos de renta y empleo del 5,5 % aproxi-
madamente durante esos aflos. Que esos incrementos se consoliden y
se vuelvan estables depende de la reaccion de los propios turolenses,
sin duda una parte se consolidara y es esperable crecimientos anuales
consolidados, tanto de la renta como del empleo, superiores al 1%
como fruto de las inversiones. Que esa consolidaciéon sea mayor o
menot, dependera en buena medida de las futuras inversiones. La
continuacion del FIT es conveniente, pero su prolongaciéon no puede
ser de nuevo una inversion masiva en infraestructuras.

Los resultados obtenidos nos dicen que la eleccion de los secto-
res receptores de las inversiones ha sido relativamente correcta. Sor-
prende que los factores multiplicativos y la generacion de empleos-
afio por millén invertido sean, en los cuatro principales ramas de
destino muy similares y superiores a los datos medios de la provincia
en 1999. Ello es un aval de que la politica seguida ha sido coherente
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y ha buscado durante estos afios la eficacia. Otra cuestion es que el
FIT podria haber funcionado mejor, con mayor agilidad y sin tanto
retraso entre la disponibilidad de los fondos y la ejecucion.

Pensando en el medio plazo los resultados obtenidos dan pocas
pistas, pero iluminan algunas cuestiones. El sector agroalimentario ha
sido, sin duda, el que mejor se ha aprovechado de las inversiones, sus
tres sectores han mejorado su posicién como generadores de renta y
sus recursos han crecido relativamente por encima de la media. Sin
duda, seguir una politica de apoyo a sus tres sectores (Agricultura,
Ganaderfa y Agroalimentaria) es conveniente y muy prometedora.
Teruel podria ser el referente aragonés para ciertas producciones car-
nicas y agrarias (jamon, melocotén, conservas artesanas, aceite, etc.).
Esto ademas mejoraria la posicion exportadora de Teruel, ya que el
bloque agroalimentario era uno de los mas exportadores.

Los sectores de servicios, aunque se han favorecido de la mejora
de comunicaciones y de las mejoras de infraestructuras municipales,
han tenido una reaccién timida y no parecen haberse aprovechado
mucho del proceso inversor. Sorprende que los tres sectores, Comer-
cio y hosteleria, Servicios privados y Servicios publicos, crezcan sus
recursos con las inversiones menos que la media, aunque la evolucion
de Comercio y hosteleria es la mejor de las tres. Ello sugiere la nece-
sidad de una politica especifica para estos sectores en el futuro. El
fomento de la nieve va en esta direccion, la potenciaciéon de Dindpolis
también, pero son necesarios mas focos de atraccion, una mayor con-
solidacion de la red de servicios y una mejor calidad. El incremento
de la oferta de servicios turisticos es positiva, pero debe abrirse mas
al exterior, buscando los clientes tanto en Aragdén como en las tres
regiones que rodean Teruel y en otros paises.

El sector de la Construccion ha tenido en estos afios un autén-
tico auge, como consecuencia del papel que ha jugado en la ejecucion
de las inversiones. Con ¢l ha arrastrado al sector Extractivas, pero
debemos preguntarnos si esto puede mantenerse en el futuro, cuando

EL FONDO DE INVERSIONES DE TERUEL 3 17‘ l



las inversiones disminuyan o se dirijan hacia otros activos, como la
creacion de capital industrial o de capital humano. Una mayor aper-
tura hacia el resto de Aragén, comprador de segundas residencias o
demandante de trabajos, serfa conveniente. Un crecimiento y consoli-
dacion de las empresas constructoras también serfa muy positivo.

Finalmente, aunque el sector Energia y agua se ha beneficiado
del proceso inversor del FIT, no ha ocurrido lo mismo con las demas
actividades industriales y la no integracién entre estas se ha seguido
manteniendo. Si queremos que Teruel rompa su monocultivo energé-
tico, produccion de energia y extraccion de carbon, es necesaria una
politica industrial mas agresiva. Quizas sélo pueda hacerse a través
de una mayor integracioén con las industrias de Zaragoza o de otras
provincias, pero es inevitable si no se quiere repetir lo ocurrido con
las inversiones de estos afos. El bloque de los sectores Material de
transporte y Metal puede ser una de las pocas alternativas industria-
les de la provincia, pero ello exige una politica de apoyo especifica y
avanzar mas en la que ya se esta haciendo.
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Este libro se termind de imprimir en Teruel,
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— Miisica y literatura populares en la Sierra del Maestrazgo turolense (primera mitad del siglo XX). Diego Escolano,
Carolina Thor y Ursula Solaz.

— Abrte y Rolde. Veinte aiios de portadas. Catilogo de exposicion.

— Por no decir adids. 1ldefonso Manuel Gil.

DE PERIODICIDAD TRIMESTRAL
ROLDE. Revista de Cultura Aragonesa.
DE PERIODICIDAD SEMESTRAL

PAPIRROI (revista infantil en aragonés).
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